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نوع مقاله: پژوهشی

گذاري منابعترویج کشاورزي در حوزه اشتراكنظاماي کنشگران نهادي تعاملات حرفه

2و سید محمود حسینی*1میرزاییعرفان علی

چکیده
هاي مختلف فنی و غیر فنی وابسته است. در این بین، نوآوري کشاورزي نوآوري در عرصهتوسعه پایدار کشاورزي، پیش از هر چیز به 

اي از گذاري منابع میان طیف گستردهاي و اشتراكهاي چند رشتهسازي، توسعه همکاريمحصول یک فرایند تکاملی مشارکتی در شبکه
هاي عملی براي توسعه بسیار مهمی که اغلب، در تلاشمسئلهرود. هاي دولتی و خصوصی به شمار میکنشگران نهادي مختلف از بخش

شود. در همین رابطه، هدف اصلی این پژوهش کاربردي، تعیین سطح روابط میان کنشگران مختلف تدارك بیننده نوآوري نادیده گرفته می
کشاورزان را در بر داشت. کلیات طرح به منظور برآوردن گستره وسیعی از تقاضايگذاري منابع مورد نیاز خدمات ترویجی در اشتراك

تحقیق بر مبناي پاردایم آمیخته متوالی تدوین شد و نمونه مطلعان کلیدي در هر دو فاز پژوهش به صورت هدفمند انتخاب شدند. 
مفروضات بنیادین آوري و بر پایه مطلع کلیدي جمع28هاي باز و نیمه ساختارمند، از میان هاي فاز کیفی با استفاده از مصاحبهداده

پرسشنامه هاي فاز کمی از طریق انجام پیمایش میدانی و با استفاده از یک نسخههاي نرم تحلیل شد. در مقابل، دادهشناسی سامانهروش
آوري گردید. براي تبیین سطح روابط میان کنشگران ترویجی نیز از تکنیک تحلیل کارشناس خبره جمع45از بین ساخته،ـمحقق 

هاي کارکردي هاي فاز کیفی، کنشگران مختلف تدارك بیننده انواع خدمات مرتبط با حوزهبر اساس یافتههاي اجتماعی استفاده شد. کهشب
هاي تحلیل شبکه اجتماعی نیز نشان داد که شبکه روابط میان یافتهبندي شدند.طبقه نهادي دسته21نظام ترویج کشاورزي در 

توانند به کنشگران نهادي، نمیکهچنانگذاري منابع، از انسجام و وضعیت مطلوبی برخوردار نیست. اشتراكکنشگران ترویجی در حوزه 
ها حکایت از آن داشت که کارگزاري ترویج افزایانه استفاده کنند. افزون بر این، یافتهاي همهاي ارزشمند یکدیگر در رویهخوبی از ظرفیت

هاي متعددي را به همراه داشته باشد.تواند چالش، میمسئلهر شبکه روابط نهادي برخوردار است که این دولتی، از مرکزیت بسیار بالایی د

گذاري منابع، تحقیق آمیخته.گرا، اشتراكنظام نوآوري کشاورزي، نظام ترویج کثرتکلیدي:هايواژه
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مقدمه
هاي مختلف تدارك بیننده رود که در آن، کشاورزان و گروهشمار مییکپارچه به کلان اجتماعی ـکشاورزي، یک سیستم فنی

نمایند و اغلب به واسطه بردار خلق میهایی را به منظور رفع مشکلات معیشتی و تولیدي جامعه بهرهحلانواع خدمات، راه
Hall(گردندجدید، منتفع میهاي سازگار شدههاي حاصل از کاربرد تکنولوژيبرداري از فرصتبهره et al., ,Hellin؛ 2005

اي از واحدهاي عملیاتی در بخش کشاورزي از جمله کنشگران و ، سیستم کشاورزي را مجموعه)Spedding(اسپدینگ. )2010
Schutکند (سازي این حوزه تعریف مییندسازي و تجاريآهاي تولید، فرهاي درگیر در زمینهسازمان et al., در این ). 2016

ترین ویژگی آن توسعه کشاورزي فرایندي بسیار پیچیده است که درجه بالاي غیر خطی بودنِ مناسبات مربوطه، مهمبین، 
Hall(گرددمحسوب می et al., ,Hellin؛ 2005 توسعه پایدار ، به باور بسیاري از اندیشمندانوبر همین اساس. )2010

Kileluتداوم نوآوري وابسته است (، به اجتماعی-اقتصاديکشاورزي به ویژه در ابعاد  et al., اي را هیچ عرصهکهچنان). 2013
هاي تأثیر بپذیرد و چنین طیف متنوعی از نوآورينوآورانهاز ابعاد مختلفحدتا این توان یافت که به اندازه کشاورزينمی

,Ingram(خود پذیرا باشددر محدوده موضوعی راپایداريهايمرتبط با حوزه نوآوري، یک منبع بسیار مهم براي . )2015
زایی، افزایش درآمد، کاهش فقر و کمک به رود که در اشتغالپذیري و رشد اقتصادي به شمار میوري، رقابتارتقاي بهره

چه کشاورزان، صاحبان کسب و کارهاي وابسته به نماید. از این رو، چنانایفا میپیشبرد توسعه اجتماعی نقش بسیار مهمی
بایست به طور پیوسته در زمینه نوآوري بکوشند ها به دنبال رقابت و توسعه در این عرصه باشند، میکشاورزي و حتی ملت

,World Bank؛1387پور، زمانی( 2011.(
هاي متمادي، نوآوري به عنوان یک فناوري نوین توسعه یافته توسط محققان براي سال)Rogers(در تئوري نشر نوآوري راجرز

اکنون باور کلی بر آن است که نشر نوآوري نه شد. در عین حال، همگرفته میدر یک فرایند ارتباطی خطی و یک طرفه در نظر 
گذاري و کاربرد خلق، در دسترسمحور ساده براي انتقال فناوري، بلکه فرآیندي پیچیده در جهت ـیک فرآیند پژوهش

Riveraبگیرد (نشئتاي تواند از منابع مختلف و چندگانهرود که میدستاوردهاي نوین در میدان عمل به شمار می &

Sulaiman, هاي درك رو به رشدي نسبت به لزوم تغییرات جامع و یکپارچه در راستاي دستیابی به نوآوري). امروزه2009
به سوي شناخت و ،محوريتکنولوژهاي هاي کشاورزي به وجود آمده و تغییر گرایشی اساسی از رهیافتپایدار در سیستم

هاي تکنولوژیکی و غیر هاي سیستمی کاملاً مشهود است. دیدگاه جدیدي که نوآوري را ترکیبی از پیشرفتکاربرد رهیافت
Schutآورد (نگرانه به شمار میکردي تحلیلی و کلهاي کشاورزي در رویتکنولوژیکی به منظور حمایت جامع از سیستم et al.,

هاي گذشته در حوزه نوآوري، در ارتباط با منطق شکست بازار مورد بررسی در حالی که بسیاري از ناکامیبنابراین، ؛ )2014
یافته است اي تغییر جهت ها به سمت منطق شکست سیستمی و ضعف در تعاملات حرفهاکنون نگرشگرفت، همقرار می

)Organization for Economic Co-operation and Development, تا حد زیادي بر فرایندهاي هاي نوآوريپژوهش) و 2013
Jigginsاند (اي در حال ظهور متمرکز شدهشبکه et al., 2016.(

هاي نوآوري کشاورزي از نظامهاي سیستمی براي مطالعه نوآوري در بخش کشاورزي، رهیافتترین رهیافتدر میان پیشرفته
Temelaاي برخوردار است (جایگاه ویژه et al., 2003 ; Klerkx et al., هاي اخیر، به عنوان ابزاري براي درك در سال) و 2012

توجه به با آن در میدان عمل، پیشنهاد شده است.يریکارگبهچگونگی تولید دانش و اطلاعات سازگارتر همراه با اطمینان از 
گرایانه دارند و نیازمند جمعيابعاد،هاي مورد نیاز در دنیاي کشاورزي امروزاغلب نوآوريمفروضات بنیادین نظام یاد شده، 

Leeuwisاشکال جدیدي از تعامل، سازمان و مناسبات میان کنشگران چندگانه هستند ( & Van den Ban, بر این .)2004
، بازرگانان، فعالان عرصه ها، کشاورزانتولید کننده تجهیزات و ادوات، تدارك بینندگان نهادهاساس، محققان، مروجان، صنایع 

Hall(محصولات کشاورزي سازي فرایند et al., 2005;Hellin, گذاران، مشاوران خصوصی و ، آموزشگران، سیاست)2010
توان میکهچنانروند. کشاورزي به شمار میهاي مردمی، همگی از جمله کنشگران نهادي زیرمجموعه یک نظام نوآوري تشکل

در سطوح مختلف ملی، سیستم کشاورزي مختلف میان ذینفعانايت حرفهتعاملاتوسعهتقویت همکاري واستدلال کرد
Jiggins(رودبه شمار مینقطه شروع نوآوري کشاورزي، در راستاي دستیابی به منافع متقابلاياي و ناحیهمنطقه et al.,

2016Schut et al., 2015 هاي جمعی، از ساختار نظام نوآوري کشاورزي که چگونگی تعامل کنشگران مختلف این نوآوري).;
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هاي لازم براي ترغیب هاي حمایتی فیزیکی، مالی، دانشی و همچنین مشوقکند، قوانین مربوطه، وجود زیرساخترا تعیین می
Turnerپذیرد (فرایندهاي مربوطه، تأثیر میکنشگران به منظور همکاري و حمایت از  et al., 2016.(

یابند و این امکان را افتد که منابع مختلف از طریق یک شبکه نهادي کارآمد جریاننوآوري زمانی اتفاق میدر حقیقت، 
گیرند بهره نهاديشبکههاي موجوداز ظرفیتبه خوبی افزا، اي همبراي کنشگران گوناگون به وجود آورند که در رویه

)Ingram, توانند بدون در نظر آوردن دیگر همتایان از کنشگران امر نمیکیچیه). در واقع در نظام نوآوري کشاورزي، 2015
ها و منابع مختلف مورد نیاز براي اصلاً از تواناییچراکهفعال خود در این عرصه، اهداف نوآورانه خویش را جامه عمل بپوشانند. 

Klerkxچنین کاري برخوردار نیستند (انجام  et al., هاي مورد نیاز در یک زمینه موضوعی انواع نوآوريرو،). از این2010
نظام منابع اگرواکولوژیکی، انسانی و مالی قابل دسترس در سطوح مختلفر صورتی بروز خواهند یافت که تمامیخاص، د

Schutاي مورد استفاده قرار گیرند (شکل هوشمندانهاي یکپارچه تجمیع شوند و به ، در رویهنوآوري et al., ). به این 2016
هاي بایست از طریق بررسی توانایی ذینفعان مختلف در توسعه و بسیج ظرفیتظرفیت نوآوري در سیستم کشاورزي، میترتیب

گردد هاي پویا تحلیل از سیستمهاي نوآوري، در بستريها و محدودیتبندي فرصتموجود به منظور درك پیوسته و اولویت
)Leeuwis et al., بخشی و ،نهاديهايسیستمزیردر سرتاسردر سیستم کشاورزي، ظرفیت نوآوري،افزون بر این.)2014

نظام پشتیبان نوآوري از طریق مطالعه ماهیت بررسیگیرد. در همین رابطه، مورد تحلیل قرار میاین حوزه تکنولوژیکی 
از اهمیت ،کشاورزيسیستمیا محدود نمودن ظرفیت نوآوري در و در تقویت موجودهاي ساختاريوجودي و عملکرد زمینه

van Mierlo(بالایی برخوردار است et al., 2010 ; Wieczorek & Hekkert, ها وهاي ساختاري، سرمایه). این زمینه2012
نهادهاي هاي دانشی مثل زیرساخت؛وسایل نقلیهوهاي مواصلاتیآبیاري، جادهتجهیزات هاي فیزیکی مناسب مثل زیرساخت

هاي قانونی؛ تعامل و همکاري ها و چارچوبساختارهاي مالی؛ سیاست؛ارتباطات کاربرديکشاورزي؛، آموزش و ترویجقتحقی
اعم از انسانی و مختلف و منابع؛هاي کارآفرینیسواد و قابلیتبرخورداري از هاي مناسب مثل میان ذینفعان مختلف؛ صلاحیت

Schutند (گیردر بر میرا مالی et al., 2015.(
هاي نهادي ریزي و تقویت چارچوبدر کشورهاي در حال توسعه گرایش رو به رشدي نسبت به پایهاکنونهمبه همین دلیل، 

Platform or(مناسب Fora(گیري استبه عنوان ابزاري نویدبخش براي پیشبرد نوآوري کشاورزي در حال شکل)Kilelu et

al., - هاي ساختارمند و مشارکت طولانی مدت گروهاي عملیاتی را به منظور تقویت همکارياي اساسی که عرصهمؤلفه).2013

گري، یادگیري و فضاي مناسبی را براي آزمایشآورد هاي مختلف ذینفع در مناسبات پیچیده سیستم کشاورزي فراهم می
Klerkxدهد (متقابل و مذاکره در اختیار آنان قرار می et al., Schut؛ 2013 et al., اي فرایند تسهیل تعاملات حرفهدر). 2016

بندي شناسایی و اولویتتواند به واسطه و جلب مشارکت ذینفعان مختلف براي نوآوري، توسعه یک چارچوب نهادي کارآمد می
-ـگزیدارهاي فنییريکارگبهآمیز با گري مخاطرهاي پویا؛ ترغیب آزمایشهاي موجود در شرایط زمینهمشکلات و فرصت

ریزي و تقویت ارتباط اجتماعی موجود؛ بسیج منابع و تشکیل نوعی ائتلاف لجستیکی براي حمایت از گزیدارهاي مطلوب؛ پایه
براي تسهیم دانش و اطلاعات به منظور حمایت از فرایندهاي تغییر؛ و جلب همکاري و تقویت هماهنگی کنشگران نهادي 

کنشگران با هدف انجام اقدامات جمعی و دستیابی به منافع مشترك؛ نوعی ظرفیت سیستمی را براي نوآوري به وجود آورد
)Leeuwis et al., 2014Schut et al., 2016 - هاي مهم نهادي در نظامترویج کشاورزي به عنوان یکی از مؤلفهدر این میان).;

اهمیتی در حائزها جایگاه بسیار هاي نوآوري کشاورزي، طی قرن گذشته در فرایندهاي توسعه، اشاعه و کاربرد نوآوري
است.هاي کشاورزي داشتهسیستم

هاي رود که گستره وسیعی از زمینهاي به شمار میرشتهاي و یا حتی فرا رشتهورزي در اندیشه و عمل، علمی میانترویج کشا
ارزش، سرمایه اجتماعی، سلامت، حفاظت از هايموضوعی را از امنیت غذایی و پایدارسازي معیشت گرفته تا توسعه زنجیره

در مبتنی بر فناوريهاي گستره وسیع و تنوع فعالیتدر این بینگیرد.محیط زیست، سازگاري با تغییر اقلیم و غیره در بر می
ترویج را براي انواع خدمات رجوعاربابهاي مختلف هاي تولید ارزش از مناسبات کشاورزي، امروزه تقاضاي گروهطول زنجیره

هاي فناورانه در پیشبرد توسعه بخش کشاورزي را از مراحل پیش از اي افزایش داده و اهمیت توسعه نوآوريفنی و مشاوره
دو چندان نموده است. دور از ذهن نخواهد بود که از منظر ساختار سازمانی، فرایندهاي متنوع پس از برداشتتا مزرعه گرفته 

کشاورزي بخش از کارگزاران نهادي فعال در عرصه توسعه یکهیچبرآوردن مطلوبِ خدماتی چنین متنوع، به تنهایی از عهده 
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در یک چارچوب نهادي ربطذيکنشگران افزایانه تمامی رایانه و همگساخته نیست. در مقابل، تنها به واسطه اقدامات جمع
اي قابل حصول مبتنی بر آمایش تخصصی و تقویت تعاملات سیستمی در دو بعد درون و برون شبکهايِگرایانه و شبکهکثرت

ج کشاورزي به عنوان نهادي هاي گذشته، تروی). بر این اساس، در حالی که طی دهه1395میرزایی و همکاران، خواهد بود (علی
ي مهم از نظام نهادمؤلفهیک شد، امروزه به عنوان میت و تغییرات رفتاري کشاورزان در نظر گرفتهمیانجی بین تحقیقا

هاي مشارکتی، در جهت تسهیل یادگیري و تقویت هر بایست با استفاده از رهیافتگردد که مینوآوري کشاورزي محسوب می
Davis(کنشگرانِ نظام یاد شده ایفاي نقش کندايحرفهچه بیشتر تعاملات & Heemskerk, Lapple؛ 2012 et al., 2016(.

تا هاي مختلف ترویج کشاورزياین در حالی است که شواهد مختلف تجربی حکایت از آن دارند که عملکرد و پیامد نظام
هاي حد زیادي پیچیده و متفاوت است. براي مثال در حالی که نرخ بازگشت سرمایه و اثرات مثبت اقتصادي و اجتماعی برنامه

Davisترویج کشاورزي در برخی کشورها بالا گزارش شده است ( et al., -)، در بسیاري از کشورهاي در حال توسعه، نظام2012

هاي مختلف هاي فناورانه گروهرك خدمات این حوزه، در پاسخگویی به تقاضا و چالشهاي تداهاي ترویج کشاورزي و روش
Birner(رسندهمچنان ناکارآمد به نظر میرجوعارباب et al., 2009 ; Ragasa et al., ها و عملکرد ). در حقیقت، ظرفیت2016

-و وضعیت کنشگران درگیر در این نظام تأثیر میاي، ساختارها، نهادهاتا حد زیادي از شرایط زمینهنظام ترویج کشاورزي

افزار هاي تفکر نوین) و سازمانافزار (مثل دانش و شیوهنرمافزار (مثل ابزارهاي جدید)،هایی که در قالب سختپذیرد. مؤلفه
Lakai(مثل نهادهاي اجتماعی و اشکال سازمانی جدید) یک سیستم کلان، قابل جمع شدن هستند ( et al., 2012 ; Ragasa

et al., راستایی باعدم همو همچنینربطذينهاديهايافزایی با سایر کارگزاري). در این میان ناهماهنگی و عدم هم2016
در کشورهاي هاي متعارف ترویج کشاورزيمزمن نظاممسائلترین هاي توسعه پایدار کشاورزي، از مهمها و برنامهسیاست

گرا به منظور ریزي و تقویت یک چارچوب نهادي کثرتروند. موضوعی که به ضرورت تلاش براي پایهبه شمار میجهان سوم
گذاري منابع تأکید اشتراكریزي وهایی چون برنامهاي کنشگران نهادي نظام ترویج در حوزهاي و شبکهتسهیل تعاملات حرفه

ورزد.می
گرا ایده بنیادین حرکت به سمت توسعه یک نظام ترویج کشاورزي کثرتهاي نوآوري کشاورزي، بنا بر مفروضات رهیافت نظام

هاي متنوع و ها و توانمنديآن است که کنشگران و کارگزاران مختلف تدارك بیننده خدمات ترویج، داراي استعدادها، ظرفیت
Kileluمتفاوتی نیز هستند ( et al., -گرا، همه این منابع و قابلیتکثرت) و در نتیجه از طریق استقرار یک شبکه نهادي 2013

Gemo(افزایانه تجمیع خواهد شد و در نهایت، ارزش افزوده بالاتري حاصل خواهد نمود اي همهاي موجود در رویه et al.,

هایی ، فعالیتربطذيریزي ارتباطات کاري سازنده و مبتنی بر اعتماد متقابل در بین کنشگران نهادي به واسطه پایه). 2012
اي توانند در رویهاي میاي، اعتبارات مالی، وسایل نقلیه و اسناد کتابخانهنظیر آموزش پرسنل و منابعی شامل تجهیزات حرفه

اي، گرا مبادله شده و یا به اشتراك گذاشته شوند. چنین روابط سازندهمیان ذینفعان یک نظام ترویج کثرت»بردـ برد«
اي از کشاورزي را براي کمک به خانوارهاي کشاورز در جهت برآوردن طیف گستردههاي نظام ترویجها و قابلیتظرفیت

Okorelyبخشند (اي پایدارتر ارتقاء مینیازهاي مرتبط با امنیت معیشت خانوار، در رویه et al., ). افزون بر این در 2010
هاي ترویج ن نهادي مختلف در نظامهاي جمعی کنشگرارود، جلب مشارکتروزگاري که منابع با سرعت رو به کاهش می

هاي جمعی ترویج برنامهآید. در این میانکشاورزي، مکانیسمی بسیار مهم به منظور تأمین منابع مورد نیاز به حساب می
به هاي کنشگران نهادي مربوطه همپوشانی داشته باشند. دهند که اهداف و دغدغهکشاورزي، زمانی به بهترین شکل نتیجه می

هاي انتفاعی و حامیان غیرانتفاعی در جهت هاي ترویج کشاورزي، بنگاههاي مختلف شامل کارگزاريمشارکت بخشرتیباین ت
بخشی آورد که در رویکرد تکهاي ترویج به همراه میبرآوردن اهداف مشترك، منابع ارزشمند مختلفی را براي تدارك برنامه

که هر یک از کنشگران مربوطه دیدگاه اختصاصی خود را از موضوعات مورد بحث جاآناز ر قابل دسترسی است. افزون بر اینغی
Pritchettگردد (هاي پیشنهادي مفیدتري نیز میحلدارند، مشارکت جمعی موجب شناسایی بهتر مشکلات و طرح راه et al.,

نماید.اشاره میمختلفگذاري منابع کنشگران نهادي) که به نوبه خود، به اهمیت اشتراك2012
هاي خود، تدارك توانند بر پایه منابع و تواناییگرا میهاي مختلف در یک نظام کثرتکه بخشبه این ترتیب علاوه بر این

هاي موجود، خدمات متفاوت را سامان بخشند، در فصل مشترك میان اهداف و منافع خود نیز با تجمیع منابع و ظرفیت
,Hellin(هاي میان بخشی در تدارك خدمات ترویج کشاورزي را به تصویر خواهند کشید ترین جلوه همکاريعالی 2012.(
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تر، در نهایت به واسطه افزایش سطح پوشش موضوعی و جغرافیایی افزایانه و متوازناي همها در رویههایی که برآیند آنظرفیت
به خدمات ترویجی با کیفیت و سازگارتر را بهبود خواهد بخشید.رجوعاربابهاي مختلف خدمات، دسترسی گروه

-اي از کنشگران برخوردار از ظرفیتاکنون، طیف گستردهدقت در نظام خدمات کشاورزي در ایران حکایت از آن دارد که هم

بر می و غیر رسمیرسهاي نهادي هاي تخصصی و لجستیکی گوناگون، تدارك اشکال متنوعی از خدمات این حوزه را در قالب
تردید از نوعی در نگاه نخست ممکن است داراي اهداف مشترك صریح نباشند، بیاگرچهکنشگران ترویجی که عهده دارند.

رسد که برخی از کنشگران مزبور چه به پایانی در تدارك خدمات ترویجی برخوردار خواهند بود. در عین حال به نظر میهم
کارکردي، در نظام ترویج کشاورزي به رسمیت شناخته نشده و در فرایندهاي اجرایی و یا لحاظ ساختاري و چه از نظر

- ها بر پایه صلاحیتبدون تقسیم مسئولیتآنکهشوند. بدتر به بازي گرفته نمیبایدآنکه، چندهاي این حوزهپشتیبانی از برنامه

هاي کنشگران ترویجی نیز برخوردار نیستند و در رویهاي مطلوب و هماهنگی لازم با دیگر هاي تخصصی، از تعاملات حرفه
هایی که در برخی موارد، به موازي کاري پردازند. نقشآفرینی میبه نقش،اطلاع از خدمات یکدیگرعملیاتی کاملاً مجزا و بدون 

هاي فنی را نیز با ناقضفروکاهی انجامیده و ضمن هدر دادن منابع ارزشمند، پیامدهایی چون تعارضات سازمانی و تو حتی هم
رسانی به بخش هاي لجستیکی فراوانی در شبکه نهادي خدماتخود به همراه خواهند داشت. در حقیقت، در حالی که ظرفیت

رسد که این شبکه از سازوکارهاي تعاملاتی مناسبی براي نیازسنجی کشاورزي و روستایی کشور وجود دارد، به نظر می
ذاري منابع و ارتقاي خدمات همیارانه در میان کنشگران نهادي مختلف برخوردار نیست. نقطه گلجستیکی، تسهیل اشتراك

پذیر و در ضعف بسیار مهمی که از ابعاد مختلف قانونی و مقرراتی، سازمانی و نهادي، اجتماعی، سیاسی و حتی فضایی، تأثیر
هاي درخور توجه لجستیکی در بسیار و صرف بودجهرغم وجود منابعنتیجه قابل بررسی خواهد بود. در همین رابطه، علی

هاي عملیاتی نظام ترویج کشاورزي، عدم دسترسی مناسب به منابع زیرساختی، تجهیزاتی، مالی و انسانی، همواره از طرف پهنه
عدم یقتحقاند. دررسانی ترویجی عنوان شدههاي ترویجی به عنوان مشکلاتی اساسی و فلج کننده در مسیر خدماتکارگزاري

ها را با وجود یک چارچوب نهادي تسهیلگر و هماهنگ کننده، دسترسی کنشگران مختلف به منابع و خدمات دیگر بخش
هاي کاري میان بستاناي و بدهدشواري همراه ساخته است. در همین رابطه، پژوهش حاضر تبیین سطح تعاملات حرفه

توان در قالب یک اصلی پژوهش را میمسئلهگذاري منابع مد نظر داشته است. کنشگران ترویجی مختلف را در حوزه اشتراك
طرح کرد که کنشگران نهادي مختلف فعال در زمینه تدارك انواع خدمات ترویج کشاورزي، اعم از این گونهنیاسؤال کلیدي 

هاي گذاري منابع براي اجراي برنامهتا چه اندازه در اشتراكبه رسمیت شناخته شوند یا خیرکشاورزي که در نظام ترویج 
شناسایی وضعیت موجود شبکه کنشگران نهادي ترویج در این تردیداي دارند؟ بیترویج کشاورزي با یکدیگر تعامل حرفه

هاي ارتباطی موجود در تأمین منابع مورد اي و کمک به رفع شکافریزي براي بهبود تعاملات حرفهتواند در برنامهحوزه، می
اهمیت بسیار باشد.حائزهاي ترویج کشاورزي ز براي اجراي برنامهنیا

,Swansno(سوانسون  هاي ترویج کشاورزي، همکاري و هماهنگی بین ) با یادآوري ارتباطات به عنوان اساس فعالیت2008
شاورزي چندبخشی معرفی نموده کنشگران نهادي مختلف را به عنوان یکی از عوامل اصلی اثرگذار بر توسعه خدمات ترویج ک

,Klerkx and Leeuwis(کلرکس و لویساست.  هاي هماهنگ کننده افقی در سطوح مختلف، ریزي تیمنیز، بر لزوم پایه)2008
ها عقیده دارند اند. آنگرا تأکید نمودهاي میان کنشگران نهادي یک نظام ترویج کشاورزي کثرتبا هدف توسعه تعاملات حرفه

هاي هاي ارزش و حوزههاي متناسب کنشگران مختلف در زنجیرهاي نهادي را براي جانمایی نقشهایی، عرصهچنین تیمکه 
,Rivera and Sulaimanریورا و سلیمان (آورند. هاي مختلف کشاورزان به وجود میکارکردي در جهت پاسخگویی به نیاز گروه

-هاي ترویج و پایهدمات کشاورزي، اصلاح اصول حاکمیتی در مدیریت برنامهدر سازمان متولی خ، تجدید ساختار) نیز2009

از جمله عوامل مهم اثرگذار بر عملکرد سازمان و مدیریت خدمات ترویج ي تقویت ارتباط کنشگران نهادي راهاریزي مکانیسم
هاي کلیدي اثرگذار بر توسعه یک )، در پژوهشی با هدف شناسایی فاکتور2010اند. اکورلی و همکاران (کشاورزي بر شمرده

ساختار یافته و مشاهده در کشور غنا انجام هاي نیمهگرا که به روش کیفی و با استفاده از مصاحبهنظام ترویج کشاورزي کثرت
-هاي ذینفع در قالب چارچوبی نظامهاي خویش و جلب همکاري سازمانشد، توانایی نظام ترویج براي هماهنگ نمودن فعالیت

هاي خود به خوبی در آن ها و ظرفیتهاي مختلف بتوانند بر اساس اهداف، مأموریتکه کنشگران بخشاي به گونهرا مند
یزي یک چارچوب نهادي تسهیل رپایهنمایند. افزون بر اینص معرفی میهایی بسیار مهم در این خصوتعامل نمایند، مؤلفه
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هاي ذینفع براي پیشبرد فرایند و تقویت اعتماد میان سازمان؛سودمندي متقابلاي برخوردار از توسعه روابط حرفهکننده؛
از دیگر عوامل اثرگذار اي را؛آلات و مستندات کتابخانهنگذاري منابعی نظیر تخصص، مواد و تجهیزات، اعتبارات، ماشیاشتراك

United State Agency(للی توسعه ایالات متحدهالمنس بینآژا«شمارند. گرا بر میبر توسعه یک نظام ترویج کشاورزي کثرت

for International Development«()2012گرا در مالاوي، اي با عنوان تقویت نظام ترویج کشاورزي کثرت) نیز در مطالعه
هاي اختهاي تجهیزاتی، حمل و نقل، ارتباطات و دیگر زیرسوجود الزامات پیشبرد توسعه منابع انسانی نظیر آموزش، حمایت

اي میان کنشگران مختلف شمارد. همچنین با ضروري دانستن تعاملات حرفهمورد نیاز را در این خصوص بسیار مهم بر می
تدارك بیننده خدمات ترویج، به بازتعریف نقش دولت از یک سازمان تدارك بیننده خدمات، به یک نهاد تسهیلگر و پشتیبان 

) حکایت از آن دارد که بر طرف 2012نتایج مطالعه وزارت کشاورزي کنیا (در عین حالنماید.رسانی تأکید میجریان خدمات
اي و اي میان کنشگران مختلف ترویجی و ایجاد یک چارچوب نهادي براي تقویت تعاملات حرفهنمودن ضعف ارتباطات حرفه

هاي مدیریتی براي اداره ترین چالشمهمگذاري منابع، ازهماهنگی میان تدارك بینندگان خدمات از جمله در حوزه اشتراك
گردد.گرا محسوب مییک نظام ترویج کشاورزي کثرت

روش پژوهش
مند در حوزه مدیریت کلان نظام ترویج کشاورزي متوالی انجام شده، بررسی موقعیتی مسألهپژوهش حاضر که به شیوه آمیخته

اي و روابط کاري میان کنشگران تبیین سطح تعاملات حرفه،هدف اصلی پژوهشکارکردي مد نظر دارد.ـرا در ابعاد ساختاري
گذاري منابع مورد نیاز گرا در حوزه اشتراكنهاديِ فعال در تدارك انواع خدمات مورد انتظار از یک نظام ترویج کشاورزي کثرت

گیري کلی و هدف، جهتژوهش حاضر به لحاظ ها در میدان عمل، پبر این اساس با توجه به امکان بکارگیري یافتهباشد. می
هاي گاهاي از مفروضات زیربنایی دیدشناختی نیز، آمیزهاز منظر فلسفه روشرود.گرا به شمار مینوعی پژوهش کاربردي تصمیم

کنترل محقق بر گرایانه به کار گرفته است. همچنین از منظر درجه اي کثرترا در رویهییگرافرا اثباتو گرایی اجتماعیساخت
یک چارچوب زمانی گیرد که در آزمایشی قرار میاي پژوهش، در شمار تحقیقات غیرمتغیرهاي مورد مطالعه و شرایط زمینه

هاي باز و نیمه روش انجام پژوهش، مبتنی بر کاربرد مصاحبهمورد بررسی پرداخته است.هايمقطعی به توصیف پدیدهتک
ساخته در پیمایش فاز کمی به منظور برآورد سطح چنین استفاده از یک نسخه پرسشنامه محققساختارمند در فاز کیفی و هم

اي میان کنشگران نهادي، از گذاري منابع میان کنشگران نهادي مختلف بوده است. درجه ارتباط حرفهروابط شبکه اشتراك
. جامعه پژوهش، دو گروه مجزا را در مراحل کیفی و هاي بسته، در بازه پیوسته صفر تا ده مورد بررسی قرار گرفتطریق سنجه

ترکیبی گیري غیر احتمالی و به شکلنمونهی در بر داشت که در هر دو بخش، افراد نمونه از طریق کم مورد بررسی هدفمند
ویژه در مرحله کیفی، ها به نظرات آنان به مناسبت افراد نمونه براي مشارکت در پژوهش و اتکاي یافتهکهچنانقرار گرفتند. 

اطلاعات به دست آمده از متن در فاز کیفی، رود.آوردهاي این تحقیق به شمار میترین ملاك تأیید روایی و پایایی دستاصلی
- شناسی سامانهبر پایه مفروضات بنیادین روشهاي بالادستی، نامههاي کیفی، تجارب جهانی، مطالعات اسنادي و آیینمصاحبه

منظور شناسایی طبقات مختلف کنشگران نهادي نظام ترویج کشاورزي تحلیل محتوایی شد. در بخش کمی نیز بههاي نرم 
گذاري منابع، از تکنیک اي موجود میان طبقات مختلف کنشگران ترویجی در حوزه اشتراكبراي تبیین سطح تعاملات حرفه

پذیري، هایی نظیر انتقالشد. در همین رابطه، شاخصاستفاده )Social Network Analysis(هاي اجتماعیتحلیل شبکه
-هاي مرکزیت ورودي، خروجی و بینابینی براي اندازهو شاخصیک بعدي دوسویگی و چگالی در ارتباط با انسجام کل شبکه 

UCINETافزارگیري درجه مرکزیت اجزاي شبکه، به کمک نرم محاسبه گردید.6
و بحثهایافته

هاي هاي کیفی، کنشگران تدارك بیننده انواع خدمات مرتبط با حوزهبه دست آمده از تحلیل متن مصاحبههاي بر اساس یافته
ها به بندي شدند که شرح آنطبقه نهادي مجزا دسته21گرا، در کارکردي مورد انتظار از یک نظام ترویج کشاورزي کثرت

آمده است. دقت در عناوین 1مودارهاي تحلیل شبکه، در جدول هاي اختصاري در نظر گرفته شده براي آنان در نهمراه علامت
شده، در نظام رسمی طبقات اختصاص یافته براي کنشگران ترویجیِ مختلف حکایت از آن دارد که اکثر طبقات شناسایی 

وین طبقات اي ندارند. این در حالی است که دقت در عنا، جایگاه و نقش تعریف شدهت جهاد کشاورزيوزارمستقر درترویج
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دهد که تمامیها، نشان میرسانی آنها و پیگیري سوابق خدماتیاد شده، بررسی چارت سازمانی، مطالعه شرح مأموریت
براي تدارك برخی کنشگران نهادي یاد شده، در مجموع از منابع زیرساختی، تجهیزاتی، مالی، انسانی و دانشی بسیار ارزشمندي

توانند در جهت تولید ارزش هر چه بیشتر، براي برخوردار هستند. منابعی که میترویج کشاورزيخدمات مرتبط با حوزه موضوعی 
افزایانه تسهیم و تجمیع شوند.اي سیستمی و همهاي ترویج کشاورزي، در رویهاعمال مدیریت اشتراکی بر پروژه

هاي اجتماعی، شاخص چگالی (تراکم) کل شبکه تعامل میان کنشگران هاي کمی با استفاده از تکنیک تحلیل شبکهتحلیل داده
21ضعیف هايبستاننشان داد که مقدار عددي آن، بر تعاملات کاري و بده298/0گذاري منابع را برابر با در حوزه اشتراكنهادي

پذیر در این شبکه، در میدان عمل امکانايپیوند حرفه421از کل کهچنانکنشگر نهادي شناسایی شده در این حوزه دلالت دارد. 
- افتد. به بیان دیگر کنشگران نهادي مختلف نمیهاي ترویجی اتفاق میبرنامهدر حوزهگذاري منابع پیوند براي اشتراك125تنها 

رسانی ترویجی به اشتراك بگذارند.توانند به طور شایسته، منابع یکدیگر را براي ارتقاي فرایند خدمات

هاي مورد انتظار از نظام ترویج کشاورزيفهرست کنشگران نهادي تدارك بیننده خدمات مرتبط با حوزهـ1جدول 
علامت اختصاريطبقه کنشگر

PBLCها به انضمام ستاد معاونت ترویج کشاورزيهاي جهاد کشاورزي استانسازماندولتی زیرمجموعههاي ترویجکارگزاري

GULDو دوایر زیر مجموعهکارهاي کشاورزي صنفینظام

FOsهاي روستاییهاي زیرمجموعه اتحادیه مرکزي تعاونیکشاورزان از جمله تعاونیهايسازمانانواع

COPRزیر مجموعهو دوایر» اجتماعیرفاهوکارتعاون،وزارت«تعاونامورمعاونت

ENVRمجموعهزیر و دوایر» زیستحفاظت محیطسازمان«پژوهشوآموزشمعاونت

PROGمحلینخبگانروستایی و دیگرتسهیلگرانترویجی،مددکاراننمونه،کشاورزان

CMRLقبیلاینازموارديوهاصنعتوکشتتجاري،کشاورزان

NGOsنهادمردمهايسازمان

MOBLکشاورزي و منابع طبیعی کشور و دوایر مربوطهمهندسینبسیجسازمان

ASOC»فناوريوتحقیقاتعلوم،وزارت«پژوهشیمعاونتزیرمجموعهعلمیهايانجمن

HELTاي و مشاغل خاصوزارت بهداشت و دوایر زیرمجموعه آن نظیر اداره خدمات بهداشت حرفه

IDONقبیلاینازموارديبرنامه توسعه سازمان ملل، سیرداپ وجهانی،بانکنظیر فائو،المللی گر بیناهداءنهادهاي

ها، دفاتر آموزش برخی هاي انبوهی، هلال احمر، سازمان زندانرسانههاي مذهبی،تئهینظیرداخلیالمنفعهعامنهادهاي
DDONقبیلاینازموارديوصنایع سنگین مثل وزارت نیرو، وزارت نفت

BANKکشاورزيبخشبامرتبطاعتباريومالیمؤسساتدیگرها وبانک

هايو خاکشناسی، شرکتپزشکی، دامپزشکی،گیاههايکلینیکاي،مشاورهخدماتهايشرکتنظیرخصوصیهايبنگاه
PRVTقبیلاینازموارديوخصوصیبنیاندانش

UNTYيکشاورزیسسات آموزش عالؤمگریها و ددانشگاه

PARKدولتیبنیاندانشهايشرکتفناوري ووعلمهايپارك

PACKقبیلاینازموارديوصادرکنندگانتکمیلی،وتبدیلیصنایعصاحبان

INPTقبیلاینازموارديوکشاورزيهاينهادهادوات،تجهیزات،فروشندگانوتولیدکنندگان

MNCPاز جمله مراکز آموزش و مشاوره گل و گیاهشهرداري و دوایر زیرمجموعه آن

RSRCمربوطهها، مراتع و آبخیزداري کشور و دوایر سازمان جنگل

به دست آمد که از پایداري نهادي و دوام 455/0پذیري پیوندها نیز، مقدار عددي شاخص برابر با در ارتباط با شاخص انتقال
نمود. به بیان دیگر این شاخص حکایت از گذاري منابع حکایت میتر از حد متوسط شبکه تعاملی کنشگران در حوزه اشتراكضعیف

هاي یکدیگر را بپذیرند. شاخص کل دو توانند به راحتی نقشگذاري منابع، کنشگران نهادي مختلف نمیشبکه اشتراكآن دارد که در 
توان گفت محاسبه شد. با توجه به مقدار این شاخص می404/0ترکیبی، برابر باسویگی روابط درونی شبکه نیز با استفاده از شیوه 

گذاري منابع میان کنشگران نهادي، تنها چهار مورد از پیوندها دو طرفه بط حوزه اشتراكکه از هر ده پیوند موجود در شبکه روا
و مقادیر شاخص 611/0در ارتباط با شاخص تمرکز کلی شبکه تعاملات نیز مقدار عددي شاخص کل در این شبکه برابر با هستند.

به دست آمد. مقادیر این 580/0و 423/0به ترتیب برابر با در ارتباط با مرکزیت ورودي و خروجی پیوندهاي میان کنشگران ترویجی 
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تا حدي متمرکز است گذاري منابع مورد نیازها حکایت از آن دارد که شبکه تعاملات میان کنشگران نهادي در حوزه اشتراكشاخص
دهند که در مجموع، نشان میهاي این بخش همچنین تر از حد متوسط) و از این بابت، شبکه وضعیت مناسبی ندارد. یافته(بیش

هاي کل و کننده منابع باشند تا به اشتراك گذارنده آن. شاخصکنشگران نهاديِ مختلف بیشتر تمایل دارند که در این شبکه، دریافت 
ورزي، به هاي ترویج کشاگذاري منابع مورد نیاز براي اجراي برنامهاي کنشگران در حوزه اشتراكمرکزیت اجزاي شبکه تعاملات حرفه

کنشگر نهادي تدارك بیننده خدمات ترویجی را، بر 21نیز، وضعیت شبکه روابط میان 1آمده است. شکل 3و 2ترتیب در جداول 
اند.در قالبی شماتیک به تصویر کشیده» ايمرکزیت درجه«و » مرکزیت بینابینی«مبناي دو شاخص 

گذاري منابع مورد نیازکنشگران نظام ترویج کشاورزي در حوزه اشتراكهاي کل شبکه پیوند میان مقادیر شاخصـ2جدول 
تعداد 

کنشگران
پیوندهاي 

پذیرامکان
اندازه
شبکه

تمرکز بر مبناي 
پیوندهاي ورودي

تمرکز بر مبناي 
پذیريانتقالدوسویگیچگالیتمرکز کلپیوندهاي خروجی

21421125423/0580/0611/0298/0404/0455/0

گذاري منابع مورد نیازهاي خرد اجزاي شبکه تعامل میان کنشگران ترویجی در حوزه اشتراكمقادیر شاخصـ3جدول 

تمرکز بر مبناي عنوان طبقه کنشگر
پیوندهاي خروجی

تمرکز بر مبناي 
پیوندهاي ورودي

تمرکز بر مبناي
بینیتشاخص 

ها به جهاد کشاورزي استانهاي سازماندولتی زیرمجموعههاي ترویجکارگزاري
00/1700/1424/115انضمام ...

00/600/100/0کارهاي کشاورزي و دوایر زیرمجموعهصنفینظام
هاي اتحادیه مرکزي تعاونیهايکشاورزان از جمله تعاونیهايسازمانانواع

00/900/1045/22روستایی

00/400/493/2زیرمجموعهو دوایر» اجتماعیرفاهوکارتعاون،وزارت«تعاونامورمعاونت
00/1200/889/22زیرمجموعهو دوایر» زیستحفاظت محیطسازمان«پژوهشوآموزشمعاونت

00/1100/1045/28محلینخبگانروستایی و دیگرتسهیلگرانترویجی،مددکاراننمونه،کشاورزان
00/300/695/1قبیلاینازموارديوهاصنعتوکشتتجاري،کشاورزان

00/700/461/5نهادمردمهايسازمان
00/500/645/6کشاورزي و منابع طبیعی کشور و دوایر مربوطهمهندسینبسیجسازمان
وتحقیقاتعلوم،وزارت«پژوهشیمعاونتزیرمجموعهعلمیهايانجمن
00/500/000/0»فناوري

اي و آن نظیر اداره خدمات بهداشت حرفهوزارت بهداشت و دوایر زیرمجموعه
00/400/300/0مشاغل خاص

برنامه توسعه سازمان ملل، جهانی،بانکنظیر فائو،المللی گر بیناهداءنهادهاي
00/300/440/0...سیرداپ و

هاي انبوهی، هلال رسانهمذهبی،هايهیئتنظیرداخلیالمنفعهعامنهادهاي
00/500/543/1احمر ...

00/200/914/4کشاورزيبخشبامرتبطاعتباريومالیمؤسساتدیگرها وبانک
هايکلینیکاي،مشاورهخدماتهايشرکتنظیرخصوصیهايبنگاه
هايهاي خاکشناسی، شرکتکلینیکهاي دامپزشکی،پزشکی، کلینیکگیاه

...خصوصیبنیاندانش
00/1200/1003/42

00/100/500/0يکشاورزیسسات آموزش عالؤمگریو دهادانشگاه
00/400/000/0دولتیبنیاندانشهايشرکتفناوري ووعلمهايپارك

00/100/620/0قبیلاینازموارديوکنندگانصادرتکمیلی،وتبدیلیصنایعصاحبان
ازموارديوکشاورزيهاينهادهادوات،تجهیزات،فروشندگانوکنندگانتولید

00/500/863/24قبیلاین

00/100/400/0از جمله مراکز آموزش و مشاوره گل و گیاهشهرداري و دوایر زیرمجموعه آن
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00/800/822/9ها، مراتع و آبخیزداري کشور و دوایر مربوطهسازمان جنگل

گذاري منابعاي در حوزه اشتراكبر مبناي شاخص مرکزیت درجهنهادي نظام ترویجشبکه تعامل کنشگران -1نگاره

اي کنشگران آید، بالاترین درجه مرکزیت در شبکه تعاملات حرفهنیز بر می3گونه که از اطلاعات مندرج در جدول همان
پیوندهاي خروجی، متعلق به گذاري منابع مورد نیاز، چه بر مبناي پیوندهاي ورودي و چه از نظر نهادي در حوزه اشتراك

دهد که در شبکه یاد باشد. این یافته نشان میمی...» هاي جهاد کشاورزي سازماندولتی زیرمجموعههاي ترویجکارگزاري«
هاي ترویج دولتی بیش از سایر طبقات کنشگران نهادي، براي در اختیار گذاشتن منابع مورد نیاز طرف تماس شده، کارگزاري

هاي کیفی تکمیلی در این رابطه نیز حکایت از آن داشت که چنین منابعی، بیشتر مواردي نظیر فضاي گیرند. یافتهقرار می
گردد. در عین حال، با هاي عملیاتی ترویج را شامل میآموزشی، تجهیزات کمک آموزشی، کارشناسان تخصصی و اطلاعات پهنه

ترین عوامل تحریک نظر دسترسی به منابع مادي و انسانی یکی از اصلیهاي ترویج دولتی از ضعف کارگزاريآنکهتوجه به 
رود، چنین گرایشی براي استفاده از امکانات کننده جریانات اخیر اصلاح ساختاري در نظام ترویج کشاورزي کشور به شمار می

هاي خصوصی خدمات ، بنگاههاي کیفیاین بخش، به طور تلویحی از ضعف تجهیزاتی شدید دیگر کنشگران و بر اساس یافته
هاي سازماندولتی زیرمجموعههاي ترویجکارگزاري«نماید. از سوي دیگر، اي، فنی و مهندسی کشاورزي دلالت میمشاوره

به نوبه خود براي دریافت و استفاده از منابع دیگر کنشگران نیز، بیشترین پیوند را در شبکه روابط این ...» جهاد کشاورزي 
منابع مالی، زیرساختی، تجهیزاتی و انسانی کارگزاري رسمی ترویج از عدم کافی بودن، تلویحاًیافتهاین سازند.ر میحوزه برقرا

با توجه به لازم به توضیح است که در اینجا البتهنماید.کشاورزي براي پوشش کارکردهاي عملیاتی مورد انتظار حکایت می
هاي این بخش بر مرکزیت بالاي ترویج دولتی در یافته،است» رابطه«هاي اجتماعیتحلیل شبکهروش در واحد تحلیل آنکه 

به معناي استفاده بیشترِ ترویج دولتی از نماید و الزاماًاقدام براي برقراري روابط بیشتر یا طرف تماس قرار گرفتن دلالت می
دولتی سازمان جهاد هاي ترویجفعال کارگزاريکنشگريِمنابع دیگر کنشگران و یا در اختیار گذاشتن منابع بیشتر نخواهد بود.

، سبب شده که مرکزیت این کنشگر بر مبناي شاخص بینابینی گذاري منابعاي حوزه اشتراكکشاورزي در شبکه تعاملات حرفه
نابینی بالا، از قدرت اي بسیار زیاد با دیگر کنشگران نهادي، در جایگاه نخست شبکه روابط قرار بگیرد. مرکزیت بینیز در فاصله

گیر آن در شبکه روابط میان و نفوذ اجتماعی چشمدر متصل ساختن دیگر اجزاي شبکه به یکدیگر گري این کارگزاري واسطه
هايبنگاه«هاي ترویجی حکایت دارد. پس از ترویج دولتی، گذاري منابع مورد نیاز برنامهکنشگران نهادي در حوزه اشتراك

تسهیلگرانترویجی،مددکاراننمونه،کشاورزان«و ...» پزشکیگیاههايکلینیکاي،مشاورهخدماتهايشرکتنظیرخصوصی
به ترتیب بالاترین درجه مرکزیت را بر مبناي شاخص بینیت به خود اختصاص دادند. این »محلینخبگانروستایی و دیگر

گري بالایی براي مرتبط ساختن دیگر کنشگران نهادي ت واسطهدهند که کنشگران نهادي مزبور نیز، از قدرها نشان مییافته
هاي خصوصی از طریق انعقاد قرارداد با دیگر گذاري منابع مورد نیاز برخوردار هستند. به عنوان مثال، بنگاهدر تسهیم و اشتراك

و استفاده از منابع این طبقه از ...»کشاورزي هاينهادهادوات،تجهیزات،فروشندگانوتولیدکنندگان«کنشگران نهادي نظیر 
سپاري هاي دولتیِ برونهاي عملیاتی ترویج در خلال اجراي پروژهکنشگران جهت اشاعه کاربرد کالاهاي تولیدي آنان در پهنه

نمونه نیز به آورند. کشاورزانهاي ترویج دولتی از منابع یاد شده را نیز فراهم میشده، امکان استفاده غیر مستقیم کارگزاري
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-گري اجرایی بنگاههاي عملیاتی ترویج و با میانجیهاي جدید یاد شده در مزارع نمایشی پهنهواسطه بکارگیري کالاها و نهاده

هاي ها و بنگاههاي دولتی، تولیدکنندگان نهادههاي خصوصی، حداقل سه طبقه دیگر از کنشگران نهادي شامل کارگزاري
سازند.از منابع یکدیگر، به هم مرتبط میخصوصی را براي استفاده

میان 66/0نیز با مقدار ضریب همبستگی »مرکزـ حاشیه«ارتباط با شاخص هاي تحلیل شبکه در افزون بر این، یافته
هاي کارگزاري«هفت طبقه از کنشگران نهادي تدارك بیننده انواع خدمات ترویجی شامل حکایت از آن داشت که مشاهدات، 

حفاظت محیطسازمان»؛...»ها کشاورزان از جمله تعاونیهايسازمانانواع«؛ ...»ولتی زیرمجموعه جهاد کشاورزي دترویج
سازمان «؛ و ...»ها تجهیزات و نهادهفروشندگانوتولیدکنندگان«؛ ...»خصوصی هايبنگاه«؛ ...»نمونه کشاورزان«؛ ...»زیست 
اثرگذار، در مرکز شبکه روابط، به عنوان بازیگران کلیدي و 79/0با شاخص چگالی ...» ها، مراتع و آبخیزداري جنگل

21کنشگر نهادي دیگر از مجموع 14آنکهکنند. حال هاي ترویج با یکدیگر تعامل میگذاري منابع مورد نیاز برنامهاشتراك
اند و از تعاملات کاري چندانی با گرفته، منفعلانه در حاشیه شبکه مزبور جاي09/0کنشگر شناسایی شده با شاخص چگالی 
اي میان هاي این بخش حکایت از آن دارد که در مجموع، شبکه تعاملات حرفهسایر کنشگران برخوردار نیستند. یافته

تعادل ضعیفی برخوردار است.ازوباید و شاید پویا نیست آنکهگذاري منابع، چندکنشگران نهادي مختلف در حوزه اشتراك
و پیشنهادهاگیرينتیجه

هاي اقتصادي، اجتماعی، محیط زیستی و نهادي، به رود که در تمامی زیربخشتوسعه کشاورزي، فرایندي پیچیده به شمار می
که منابع نظام خدمات کشاورزي در گیرندشکل میهایی زمانی نوآوريچنین گرایانه نیاز دارد.جمعهاي سیستمی و نوآوري

به اشتراك گذاشته ردند و میان کنشگران نهادي مختلفافزا تجمیع گاي همچارچوب یک شبکه نهادي کارآمد و در رویه
پذیرد، ناهماهنگی و اي و ساختارهاي نهادي موجود تأثیر مینوآوري نظام ترویج از شرایط زمینهشوند. در حالی که ظرفیت

روند. هاي ترویج کشاورزي به شمار میمزمن نظاممسائلترین اي مناسب میان کنشگران مختلف، از مهماملات حرفهنبود تع
گرا، کنشگران نهادي هاي موجود در قالب یک نظام ترویج کشاورزي کثرتبا تجمیع منابع و ظرفیتاین در حالی است که 

بخشی را در تدارك خدمات ترویج هاي میانترین جلوه همکاريعالیتوانند در فصل مشترك میان اهداف خویش،مختلف می
افزایانه، اثربخشی و مناسبت خدمات ترویج کشاورزي را ارتقاء دهند.سازي همظرفیتبه تصویر در آورند و با

خدمات مرتبط با که کنشگران نهادي مختلفی در عرصه تدارك انواعهاي این مطالعه در وهله نخست، حکایت از آن داردیافته
هاي ترویج گرا در جامعه فعال هستند و تنها به کارگزاريهاي کارکردي مورد انتظار از یک نظام ترویج کشاورزي کثرتحوزه

شوند. در حالی که محدود نمیبخش خصوصیاي مشاورهخدمات هاي دولتی زیرمجموعه وزارت جهاد کشاورزي و یا شرکت
ن اي در نظام رسمی ترویج کشاورزي ندارند، همگی ایشده هیچ جایگاه و نقش تعریف شدهاکثر کنشگران نهادي شناسایی

هاي کارکردي مورد انتظار از نظام ترویج کشاورزي را در مقیاس حداقل تدارك یک نوع از خدمات مربوط به حوزهکنشگران
روند و ه، نوعی کنشگر ترویجی به شمار میطبقات نهادي شناسایی شد. بر این اساس تمامیدار هستندکوچک یا بزرگ عهده

ایانی پنوعی همکشاورزي، اهداف مشترك و یا حداقلاي سایر کنشگران نهادي تدارك بیننده خدمات ترویجی و مشاورهبا
هاي ترویج کشاورزي دخالت داده ضروري است که در مناسبات مرتبط با مدیریت اشتراکی پروژهخدماتی دارند. از این منظر

ها و منابع ارزشمند تردیدي وجود ندارد که تجمیع ظرفیتاي نزدیکی داشته باشند. تعاملات حرفهبا سایر کنشگرانشوند و
انسانی، مالی و تجهیزاتی در چارچوب یک رویکرد مدیریتی هماهنگ، یکپارچه و کنشگران نهادي اعم از منابع اطلاعاتی، 

اي را براي جامعه کشاورزي و روستایی به همراه خواهد داشت که در ارزندهآوردهاي خدماتی و پیامدهايشراکتی، دست
قابل حصول نخواهد بود.وجهچیهبخشی، به رویکرد تک

اي کنشگران نهادي هاي بخش کمی پژوهش حکایت از آن داشت که در حال حاضر، شبکه تعاملات حرفهدر عین حال، یافته
گذاري منابع از انسجام و گرا، در حوزه اشتراكانتظار از یک نظام ترویج کشاورزي کثرتفعال در تدارك انواع خدمات مورد 

هاي توانند ظرفیتتوان نتیجه گرفت که کنشگران نهادي مختلف، نمیبه عبارت دیگر می؛ آرایش مناسبی برخوردار نیست
هاي سنگینِ م خدمات کشاورزي را متحمل هزینهافزا به کار بگیرند و از این منظر، نظااي همارزشمند یکدیگر را در رویه

گذاري منابع، با مرکزیت ها نشان داد که شبکه روابط کنشگران نهادي در حوزه اشتراكیافتهنمایند. افزون بر اینفرصت می
تا حد زیادي متمرکز است. بر این ...»هاي جهاد کشاورزي سازماندولتی زیرمجموعههاي ترویجکارگزاري«بالاي طبقه 
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اي، از منابع هاي خصوصی خدمات مشاورهتوان نتیجه گرفت که برخی از کنشگران نهادي و به طور ویژه شرکتاساس، می
هاي تا حد زیادي به کارگزارياي خویش برخوردار نبوده و در این مسیرانسانی و تجهیزاتی مورد نیاز براي انجام امور حرفه

از منابع ارزشمندي براي ارتقاي ر کنشگران نهادي شبکه مورد بررسی، برخی از دیگدولتی وابسته هستند. در مقابلیج ترو
بایست مورد توجه قرار گیرند. افزون بر نهادي برخوردار هستند و از این جهت، میشبکه کنشگران سایر رسانی فرایند خدمات

-گري و نفوذ زیاد این بخش در شبکه دلالت میترویج دولتی که بر قدرت واسطههاي این، مرکزیت بینابینی بالاي کارگزاري

تواند منجر به نوعی سوگیري در تخصیص میچراکهپذیري شبکه از این منظر حکایت دارد. نماید، به طور تلویحی از آسیب
هاي و غفلت از دیگر حوزهاین کنشگرمنابع ارزشمند کنشگران مختلف نهادي براي تدارك خدمات ترویجی مورد نظرِ

چه توان نتیجه گرفت که اگرهاي تحلیل شبکه همچنین میاز یافتهگرا شود. کارکردي مورد انتظار از یک نظام ترویج کثرت
شبکه تعاملات میان کنشگران اما اي نسبتاً متراکمی با یکدیگر برخوردار هستند، کنشگران طبقه مرکزي از ارتباطات حرفه

تعادل ضعیفی برخوردار است و با شرایط مورد انتظار از ازوگذاري منابع، در مجموع پویا نبودهدر حوزه اشتراكنهادي مختلف 
گردد که قبل از هر ها پیشنهاد میبر اساس یافتهبنابراین؛ اصله بسیار زیادي داردگراي توسعه یافته، فیک نظام ترویج کثرت

گرا به هاي نهادي یک نظام ترویج کشاورزي کثرتژوهش، در قالب مؤلفهکنشگران مختلف شناسایی شده در این پچیز، 
توزیع گردد. همچنین پیشنهاد ورد انتظار، از طریق نگاشت نهادي میان آنان بازرسمیت شناخته شوند و کارکردهاي خدماتی م

و اعمال مدیریت یمساعکیتشرهاي آموزشی مناسب، اهمیت و ضرورت سازي و برگزاري دورهاز طریق آگاهشود کهمی
اي رسانی، براي کنشگران مختلف نهادي جانمایی گردد. در وهله بعد لازم است که در رویهاشتراکی بر فرایندهاي خدمات

گذاري هر یک از طبقات کنشگران نهادي تهیه و مستندسازي مشارکتی و داوطلبانه، فهرستی از منابع موجود و قابل اشتراك
به منظور مدیریت اشتراکی گردد که یک چارچوب نهادي تسهیلگر، در قالب یک سازمان فرابخشی نهاد میگردد. همچنین پیش

ها و تعارضات احتمالی ریزي گردد تا ضمن کمک به ارتقاي اثربخشی خدمات، از اتلاف سرمایهمنابع نظام ترویج کشاورزي پایه
جلوگیري به عمل آید.میان کنشگران نهادي 
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Abstract
Sustainable agricultural development primarily depends on innovation in both technical and non-technical
aspects. Agricultural innovation is the result of a co-evolutionary process of networking, multi-disciplinary
collaborating and resources sharing among various institutional actors from public and private sectors. An
important issue which often ignored in practice. In this regard, the main purpose of this applied study was to
determine the current level of resource sharing relationships among different extension actors involved in
providing various extension services to address a wide range of farmers’ demands. A sequential mixed methods
research design was developed and relevant key informants were purposively selected in both qualitative and
quantitative phases. Qualitative data were gathered using unstructured and semi-structured interviews with 28
key informants and analyzed according to the fundamental assumptions of Soft System Methodology (SSM). In
contrast, quantitative data were collected from 45 senior experts through a survey using a researcher-made
questionnaire and analyzed by Social Network Analysis (SNA) technique. According to the qualitative findings,
different extension service providers were classified into 21 institutional actors. The results of social network
analysis showed there were not appropriate coherent linkages among multiple extension actors in the resource
sharing network activities. Hence, different institutional actors could not take advantages of each others’
valuable capacities in a synergic manner. Furthermore, as a popular node, public extension agency had a high
centrality in the network, and this can bring forward some concerns.
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