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يكشاورزيو مهندسيفن،ياخدمات مشاورهيهاشركتفعاليتهايكنندهتعيين
در شهرستان بروجن

*1وندمحسن مهديان بروجني و مصطفي احمد

)24/2/1391: ؛ تاريخ پذيرش11/10/1389:تاريخ دريافت(

چكيده
براي اين .گرددمحسوب مياين بخشدرن راهبردهاي توسعهترياز اساسييامشاورهمندي توليدكنندگان بخش كشاورزي از خدمات بهره

آموختگان كشاورزي در به كارگيري دانشكشاورزي كشور ريزان و سياستگذاران توسعه نامهيكي از تدابير اتخاذ شده از سوي برمنظور،
يهاشركتتيفعالهايكنندهشناسايي تعيينوهشپژنيهدف ا. ي استكشاورزيو مهندسيفنيامشاورههاي خدمات قالب شركت

يآمارجامعه. استفاده شدها پيمايش براي گردآوري دادهاز روش.در شهرستان بروجن بوديشاورز، فني و مهندسي كياخدمات مشاوره
10فعال و تشرك5تعداد ايطبقهيتصادفيريگبا استفاده از نمونهبود كه يا نيمه فعالرفعاليشركت غ20و شركت فعال 10پژوهش 
بزار پژوهش، ا. مصاحبه به عمل آمدهااين شركتعضو81در مجموع از. مورد مطالعه قرار گرفتندها آنانتخاب و اعضاي رفعاليشركت غ
كيبا انجام نيزآنييايو پادييآن تأيصورييوالات باز و بسته بود كه روائسيحاويانامهپرسشساختارمند با استفاده از مصاحبه

دادپژوهش نشانيهاافتهياي واكاوي مقايسه. دست آمدبه گوناگونيهاريمتغيبرا94/0تا 63/0كرونباخ يافمقدار آلومطالعه راهنما
همچنين . بودندگيريدر مرحله شكلهاشركتاين فعاليت بارزهايكنندهتعييناز اجتماعي -مناسب بودن شرايط محيطي و فرهنگي

و حائز اهميت بوده ثبات اجتماعي در مرحله-يطي، و فرهنگياقتصادي، فردي، ساختاري، محوضعيت مطلوب از آن بود كه ها حاكي يافته
هاي حمايتبرخورداري شركت ازمحيط روستا، مناسب بودن شرايط اين در حالي است كه . اندبسزايي داشتهنقشهاشركتفعال شدن در 

رگرسيون لجستيك نيز لتحليل مد.روندبه شمار ميهااستمرار شركتمرحلههايسازهمهمترينبه يكديگر ازءو اعتماد اعضا،دولت
، مديريتي، وناجتماعي نخستين و دومي-، فرهنگيناقتصادي نخستين و دوميسازه،هاي مورد مطالعهاز ميان سازهكهنمايان ساخت

. نداهاي كشاورزي شناسايي شدمشاورهشركت خدماتيتبيني فعالر پيشهاي پراهميت و معنادار داعتماد بين اعضاء به عنوان سازه

.بروجنآموختگان،دانش،ايمشاورهكشاورزي، شركتكشاورزي، ترويج خصوصي، خدماتتوسعه:هاي كليديواژه

.، ايراندانشگاه ياسوج، ياسوجكده كشاورزي،، دانشمديريت توسعه روستاييگروهيارو استادكارشناسي ارشد،سابقبه ترتيب دانشجوي-1

ahmadvand_2000@yahoo.com:، پست الكترونيكيمسئول مكاتبات-*

1391/ 1شماره / 8جلد / علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران 



18

قدمهم
ــره ــورداري به ــرداران بخــش كشــاورزي از  برخ ــدمات ب خ

تـرين  ي از اساسيي يككشاورزيو مهندسيفن،يامشاوره
كشـاورزي در جوامـع در حـال توسـعه     راهبردهاي توسعة

برداران بخش بهرهمنظور،نيايبرا.)1376رحيمي، (است
كي ـبـا  كشاورزي خود را يهاتيفعالبايست ميكشاورزي

و در جهـت ادهانجـام د تي ـاز كسـب موفق يانتظار منطق ـ
ةزم ـلا.بردارندكشاورزي در سطح محلي و ملي گامتوسعة

و ، آمـوزش بـه خـدمات  هـا  اين مهم، دسترسي مناسب آن
،يكشاورزةزي، ابزار و لوازم مكاناتاعتبارلياز قبلاتيتسه

و ،مـه يمهـارت و تخصـص، ب  ،و آموزشييخدمات اطلاعات
اين امكان از دو طريق بخش عمومي يا دولتي و . استبازار 

از . باشـد ميپذيرامكانكشاورزيخدمات غير دولتي بخش 
خـدمات  غير دولتـي  هاي اين ميان، ايجاد و تقويت شركت

ي از اقبـال بيشـتري   كشـاورز يو مهندس ـيفن،يامشاوره
ايـن بـدين   . )1386فعلي و همكاران، (برخوردار بوده است

ائه بر بوده و در اراست كه بخش دولتي ناكارا و هزينهخاطر 
سـت برداران ناكام مانـده ا خدمات كشاورزي به تمامي بهره

ــابرا. )1387لشـــگرآرا و حســـيني، ( بـــه منظـــور ،نيبنـ
و بـرداران  بهـره ازي ـمـورد ن كشـاورزي خدماتيسازمانده

به سـمت  ها ريزيبرنامهديبا،مولد آنانيهاتيفعالليتسه
يافته سوق يكشاورزغير دولتي مشاورةهاية تشكلتوسع

هـا،  نهـاد ني ـبـا مراجعـه بـه ا   انكشـاورز تمـامي اقشـار  تا 
ينـه يخود را با هزيهاازيمتناسب با ناناتو امكتلايتسه

.)1387مختـاري و همكـاران،   (ندينماافتيدريامنصفانه
بـر  يچهارم مبن ـيقانون برنامهدر همين راستا و براساس 

در يردولت ـيبه بخش غيقابل واگذاريهاتيفعاليواگذار
فيو پـرداختن بـه وظـا   يدولت ـيهـا يجهت كاهش تصد

ــول ــريت ــاشــركتطــرح ايجــاد شــبكةي،گ خــدمات يه
بـه اجـرا   يدولت ـريغيكشاورزيو مهندسيفن،يامشاوره
ــد ــور،   (درآم ــي كش ــام مهندس ــازمان نظ ــن .)1386س اي
ييبنيان كشـاورزي كـه حاصـل گردهمـا    انشهاي دشركت
، فـزون بـر ارائـه خـدمات     اسـت آموختگان كشاورزي دانش

اشـتغال و  ينـه يزمجـاد يادربـرداران، كشاورزي بـه بهـره  
ــارآفر ــراينيك ــشيب ــاندان ــاورزآموختگ ــش كش و يبخ

كـار لازم بـه منظـور فـراهم آوردن بسـتر      ساز وهمچنين

بـه  هاي مختلـف بخشها درآنيريمناسب جهت به كارگ
ني ـادر. نيـز مؤثرنـد  يكشـاورز دي ـتوليهادر عرصهژهيو

شـركت  «يدولت ـري ـكـان غ راني ـاختصـار بـه ا  بهپژوهش
دولت اهدافبنابراين،.گردداطلاق مي»ايمشاورهخدمات

گرددبه شرح زير خلاصه ميها شركتنياز بوجود آوردن ا
: )1386سازمان نظام مهندسي كشور، (
يبرايكشاورزيو فنياپوشش خدمات مشاورهشيافزا•

؛كشوربردارانبهره
ــردن زم• ــراهم ك ــهيف ــارگن از يبخشــيرياشــتغال و بك

؛ديتوليهادر عرصهيخش كشاورزآموختگان بدانش
برداران كنندگان و بهرهديارتقاء سطح دانش و مهارت تول•

؛يبخش كشاورز
بـه بخـش   يقاتيو تحقيعلميهاافتهيدر انتقال عيتسر•

؛يكشاورز
ــ• ــاء كم ــيو كيارتق ــدمان توليف ــران ــددي ــادر واح يه

؛يبرداربهره
يطح زنـدگ درآمـد و بهبـود س ـ  شيافزاها،نهيكاهش هز•

؛كشاورزان
؛ياعتبارات دولتياثر بخششيافزا•
و؛ديتولاصلاح نظامقياز طرديتوليسازيتجار•
.كشاورزيدر بخشيورارتقاء بهره•

يهاشبكه، پنج سالهيبرنامهكييط،دولتدر اين راستا 
ــاوره  ــدمات مش ــ،ياخ ــ،يفن ــاورزيمهندس را وارد يكش

اني ـدر پار بر اين اسـت كـه  نظكرده ويكشاورزيعرصه
را بـه بخـش   يكشاورزخدماتييهاتيكل فعال،پنج سال

ايمشاورهخدمات يهاشركتنيدر اصل به اويدولتريغ
وع شده و تا سـال  شر1386كار از سال نيا. دنگردواگذار 
كشــاورزي و ســازمان نظــام مهندســي(داردادامــه 1390

).1386منابع طبيعي، 
ي خدمات هابا زياد شدن اين شركتاگرچه از سويي ديگر،

قـرار  هـا آنتحـت پوشـش   هـا  اكثر روستاريباًقتايمشاوره
هـاي هـاي سـازمان  اما با توجه بـه گـزارش  ،خواهند گرفت

از اينقابل توجهيشبخ،جهادكشاورزي و نظام مهندسي
انـد شـده اند و در كل غير فعالناموفق عمل كردهها شركت

. )1386ندسي كشاورزي و منابع طبيعي، سازمان نظام مه(
ايـن  برخـي از  چـرا  آيد اين است كـه كه پيش ميپرسشي 

...،ياخدمات مشاورهيهاشركتفعاليتهايكنندهتعيين
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يو در حـال نـابود  انـد گرفتار شـده ءخلانياها درشركت
هايركتشسازي اينبراي فعالهكارهايي ارو چه؟هستند
يگـذار رينقش تأثوجود دارد تا بتوانند يكشاورزيخصوص

؟ه باشندداشتيكشاورزدر توسعه
بـه طـور   اي مشـاوره خـدمات  يهاتاكنون در مورد شركت

مطالعـات زيـادي در   صورت نگرفته امـا يامطالعهميمستق
خصوصـي  هـاي تشـكل مورد علل موفقيت و عدم موفقيت 

كـه بـا   كشاورزي در نقاط مختلف جهان انجام شـده اسـت  
يچـارچوب نظـر  كي ـبـه  توانيماستناد به اين مطالعات 

مؤثر هايتعيين كنندهو بررسي شناسايي هت در جكارآمد 
و در كشـاورزي ايي خـدمات مشـاوره  هاشركتفعاليت بر 

.افتيدست هاشناسي آنآسيبنهايت
ايي و مشــاورهخــدماتيتعــاون11449هيــدر كشــور ترك

هزار 631و ونيليم4وجود دارد كه در مجموع يكشاورز
لات،يتسـه نـه يدر زمهـا  تشـكل نيا. نفرعضو دارد270و 

. اندبودهموفقيمحصولات كشاورزيابيو بازارديتول، ديخر
از يكشـاورز خـدمات هـاي ايـن تشـكل  يجهـان دگاهياز د

اشـتغال  جـاد يهم به لحاظ اوديتولتيبهبود وضعيجنبه
 & Cook, 1995; Hendrikse(هســتندتيــحــائز اهم

Veerman, 2001.(
عملكـــرد يبـــه بررســـيادر مطالعـــه)1386(يبهرامـــ
نشـان  پرداختـه و  يخصوص ـكشـاورزي جيترويهاشركت

و بــالاترءاعضــالاتيكــه هرچــه ســطح تحصــداده اســت 
ني ـبـه ا يدولت ـيهـا و ارگاننگرش كارشناسان نيهمچن

زي ـآنان نتيموفقفعاليت و ، درصد تر باشدمثبتها شركت
بـا  )Carlo et al., 2000(و همكـاران كارلو.گرددافزون مي

انجـام  فراتحليـل كي ـكـه در  ياعـه المطنيه چندتوجه ب
لي ـاز قبهـايي كنندهتعيينكه دنديرسجهينتنيدادند به ا

ــروح ــيفردگراهيـ ــار ،يـ ــدم همكـ ــايعـ ــود ءاعضـ ، نبـ
اعضا و غفلـت از اصـول   يدر اعضا، ناآگاهيريپذتيمسئول

فعاليــــت و توفيــــق عــــدم يتعــــاون، عامــــل اصــــل
زي ـن)Bhuyan, 2000(هويـان ب.استهاي كشاورزي تشكل
توسعه يرا به عنوان مانع اصلتشكلاعضا به يبنديعدم پا
فزون بـر  . استنموده ذكر يشاورزكهايشكلتتيو موفق

هــاي در شــركتمطالعــات پيشــين نشــان داده اســت ،آن
اعضاء به راحتي ،پذيري افراد بالا بودهكشاورزي كه ريسك

هـا شـده   ركتند و اين باعث موفقيت شپذيرتغييرات را مي
هــاي كشــاورزي كــه افــراد اســت و در مقابــل در شــركت

ت نتوانـد  پذير نبودند، باعـث شـده اسـت كـه شـرك     ريسك
كشاورزي انجام دهد و همـين هاي مثبتي در زمينهفعاليت

). 1374نژاد، نيك(شده است شركتموجب ناكارآمدي 
فعاليـت را در رهيمـد ئتيو هرينقش مدهايي نيزپژوهش
ايــازك.نــدادانســتهتيــحــائز اهمهــاي كشــاورزيشــركت

يهـا نظـام يهـا هي ـكه در مورد نظريادر مطالعه) 1382(
ها انجام داد، در مورد شـركت  و روند تحول آنيبرداربهره
كه به ديرسجهينتنياصفهان به اتاناساندلان، دريتعاون

شـركت،  ني ـانييپـا يوربهـره زي ـو نتيريضعف مدليدل
تشـكل ني ـو اآوردهيرويمرور به زراعـت فـرد  به ءاعضا

زي ـن) 1386(يكوپاه.كندلازم را كسب تيموفقهنتوانست
ه انجام دادغيرفعال هاي كشاورزيشكلتيبر رويامطالعه

ها مهمترين عامـل  شركترانيمديناتواندهدمينشان كه 
سيبروننيهمچن.بوده استهابر شكست اين تشكلمؤثر

)Bruynis, 1997(ــودن هزيادر مطالعــه ــالا ب يهــانــهيب
، ءمتفـاوت اعضـا  قي ـتوازن در علاجاديدر ايناتوان،يياجرا

را ءاعضـا نيمقتدر در برانيو نبود مدءاعضااديانتظارات ز
يكشـاورز يهـا يتعـاون هـا و  كتشرتوسعه يموانع اصلاز 

زاني ـو متيريمـد يوهيش ـنيها، باز نظر آن. استدانسته
كـه  ييهاوجود دارد و شركتيدارامعنيهمبستگفعاليت 

تـر عمـل   مندند، موفـق وقت بهرهم و تماياحرفهرانياز مد
يهابا ارگانارتباطيكه برقرارانددهيعقنيو بر ااندنموده

مثبـت  ريتـأث ها شركتتيدر موفقزيو خود دولت نيدولت
مـورد انجـام   ني ـدر ازي ـنيگريدهاي پژوهش. ستاشتهدا

يدرآمد، سواد، نوع شغل قبل ـزانيمدهديكه نشان مشده
ــد  ــت م ــدارعامليو پنداش ــع ر، از اقت ــر وض ــرد تيب عملك

يفـرد هـاي ، لـيكن سـازه  مؤثر بـوده هاي كشاورزيتشكل
سـزايي بـر  بيرير تأثيو سن مديتيريتجربه مدنظيرگريد

سرسـختي  (انـد شـته نداهـا تشـكل بودن كارآمدناايموفق 
).1374عراقي، 

هـاي  تشكلثر در موفقيت ؤدر طرحي تحت عنوان عوامل م
نتايج آزمـون تحليـل مسـير نشـان داد كـه بـه       ،كشاورزي

بـراي  هـا تشـكل ، كـاركرد  يگريكدء از شناخت اعضاترتيب
هـا، مهـارت مـديران،    سازماني، كيفيت آموزشعوامل برون

1391/ 1شماره / 8جلد / علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران 



20

، بيشترين تأثير را بر موفقيـت  ءتحصيلات اعضامشاركت و 
تـا  هـا اين تشـكل همچنين ميزان موفقيت . اندتهشها داآن

اسـت  بستگي داشـته حدود زيادي با عوامل درون سازماني 
) 1387(اســماعيلي و يامينــ. )1385امينــي و رمضــاني، (

، عضـويت در شـركت  يهـاي سـابقه  متغيـر اند،نمودهبيان
ساختار شركت، سرمايه شركت، رشد سهام هر عضو، سواد، 

رداري از آمـوزش و سـطح آگـاهي    مشاركت و سطح برخـو 
هـا تـأثير مثبـت و مسـتقيم     ايـن شـركت  فعاليت بر اعضاء
عملكرد سـازمان اندها نشان دادهآنهمچنين.استداشته

ها طلبي مديران با نفوذ در شركتمنفعتجهاد كشاورزي و
لـيكن  ، رنـد ها تأثيري مستقيم امـا منفـي دا  بر موفقيت آن

عضو، سـابقه مـديريت و سـن    هاي ميانگين سهام هرمتغير
مثبت امـا غيـر مسـتقيم    افراد بر متغير موفقيت به صورت 

.بوده استتأثيرگذار 
سه اصل حداقل سود )John et al., 2001(همكارانجان و 

انصاف و عـدالت را  تيو رعاتيعضويو خدمات بهتر، آزاد
هــاي تــرويج شــركتتيــثر در موفقؤاز اصــول مهــم و مــ

اين در حالي اسـت كـه   .كردنديابيرزاخصوصيكشاورزي 
يروي ـنياجتمـاع يهـا يژگ ـيو،كـارگران يالمللنيبدفتر
شـناخت، مشـاركت،   زاني ـملي ـاز قبدرون شركتيانسان
بـا  ييو آشـنا يانسـان يروي ـنتي ـفيسطح سواد، ك،يآگاه

رهيدولت و غيهااستينقش سنياهداف سازمان و همچن
ســتادانســتهثر مــؤهــاشــركتتيــموفقفعاليــت و را در 

ــي، ( شناســي در راســتاي آســيب. )1374سرســختي عراق
اي توســط هــاي كشــاورزي نيــز مطالعــه شــركتفعاليــت 

هـا آن. صورت پذيرفتـه اسـت  ) 1389(بذرافشان و شاهين 
هـاي كشـاورزي را   شـركت فعاليـت هـايي مهمترين آسيب

گيري شركت، محدود اعضاء از اصول و فلسفه شكلآگاهي
ارائـه خـدمات، ضـعف آمـوزش اعضـاي      گرايش شركت به

شركت، محـدوديت سـرمايه، پراكنـدگي دهـات و كـاهش      
هاي تحت پوشش، گرايش شركت به دولت، جمعيت روستا

اعتماد محدود يا عدم اعتماد به شـركت، عـدم همكـاري و    
جه به بازاريابي محصـولات  قبول مسئوليت اعضاء و عدم تو

.انددادهنشانكشاورزي
ــهبــا و هــاتشــكلهــا پيرامــوننگاشــتهنهيپيشــاســتناد ب

توانيمو تجارب محققينكشاورزييخصوصيهاشركت

ارائـه  1نگـاره به صورتپژوهش حاضر رايچارچوب نظر
گـردد، مراحـل   ه ميمشاهد1گونه كه در نگارههمان. نمود

هاي خدمات كشاورزي بـه سـه دوره   تكامل فعاليت شركت
. استمرار قابل تفكيك اسـت و تأسيس، ثبات، و گيري شكل

ري و تأسـيس يـك شـركت خـدمات     گي ـشـكل در مرحلـه  
تلف و متفاوتي مؤثرند كـه  مخهايكنندهتعيين،ايمشاوره

فرهنگــي، محيطــي، -هـاي اقتصــادي، اجتمـاعي  بـه دســته 
بنـدي  دسـته قابـل  شـناختي  ختاري، فردي، و جمعيـت سا

ركت خـدمات كشـاورزي نيـز    ش ـ،ثباتدر مرحله. هستند
ظـاهر شـده و موجبـات    هاي بالا به نوعي ديگـر سازهدسته

پـس از ايـن   .نمايندثباتي شركت را فراهم ميثبات و يا بي
هاي آن استمرار يافته و به مرحلـه  مرحله، شركت و فعاليت

ــوددهي ــعهس ــاورزي  و توس ــدات كش ــد تولي ــر فراين منج
بـر عملكـرد و   نيزاستمرارفزون بر آن، در مرحله. گرددمي

ــتره ف ــركتگسـ ــت شـ ــاورزي  عاليـ ــدمات كشـ ــاي خـ هـ
سـرمايه هـاي  سـازه گوناگوني مؤثرند كـه هاي كنندهتعيين

از آن مـديريت  اجتماعي، حمايت دولت، اعتماد، محـيط، و  
شناسـايي  قي ـتحقنيانجام ايهدف كلبنابراين، .  اندجمله
،ياخـدمات مشـاوره  يهـا شركتهاي فعاليت كنندهتعيين

زينريزژهياهداف و، كهباشدمييكشاورزيو مهندسيفن
:خواهند شددنبال

،ياخدمات مشاورههاي مقايسه و بررسي وضعيت شركت•
شهرســتان ي فعــال و غيرفعــال كشــاورزيو مهندســيفنــ

گيري و تأسيس؛شكلدر مرحلهبروجن
،ياخدمات مشاورههاي مقايسه و بررسي وضعيت شركت•

شهرســتان فعــال و غيرفعــاليكشــاورزيو مهندســيفنــ
ها؛نثبات آدر مرحلهبروجن

،ياخدمات مشاورههاي مقايسه و بررسي وضعيت شركت•
شهرســتان فعــال و غيرفعــاليكشــاورزيو مهندســيفنــ

.هاناستمرار آدر مرحلهبروجن
خـدمات  هـاي  هاي فعاليت شركتشناسايي تعيين كننده•

ــاوره ــ،يامش ــيفن ــاورزيو مهندس ــتان كش ي در شهرس
. نبروج

...،ياخدمات مشاورهيهاشركتفعاليتهايكنندهتعيين
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روش پژوهش
كـاربردي بـوده كـه بـا روش     ،اين پژوهش بر مبناي هـدف 

هـا  دادهآوري ابـزار جمـع  . پيمايش صـورت پذيرفتـه اسـت   
بـا  سـاختارمند  هـاي  اي بود كه در قالب مصاحبهپرسشنامه

.رديداي كشاورزي، تكميل گهاي مشاورهاعضاي شركت
اسـتان چهارمحـال و   يشـرق شهرستان بـروجن در جنـوب  

سه بخش و تعداد يشهرستان دارانيا. قرار داردياريبخت
يكشـاورز و جهاديسازمان نظام مهندس. روستا است124

يهـا شـركت يكـه بـرا  يبنـد شهرستان بروجن در پهنـه 
انجـام  مسـتقر در شهرسـتان   يشاورزكياخدمات مشاوره

تحت پوشش آنها براي فعاليت راروستا 45تعداد ،اندداده
تعـداد  ياري ـدر كل اسـتان چهارمحـال و بخت  . اندقرار داده

يكشاورزيمهندسوي فن،ياشركت خدمات مشاوره141
شـركت در  30تعـداد  از ايـن ميـان  كـه دهيبـه ثبـت رس ـ  

در يآمـار يجامعـه ،بنابراين. قرار دارندشهرستان بروجن 
اي مشـاوره شـركت خـدمات   30يتعداد اعضاقيتحقنيا

و در بـوده  به شهرستان بـروجن  است كه متعلق يورزكشا
ــتاهاي ــاروســـــ ــتان نيـــــ ــتقر شهرســـــ مســـــ

نفـر  214شـركت   30ني ـايتعداد كـل اعضـا  .باشندمي
شركت موجود دراين شهرستان،  30از تعداد كل . باشندمي

يهـا و جـزو شـركت  بـالا  تي ـفعاليداراشركت 10تعداد 
يـا  فعـال  ري ـغكـاملاً به صورت ايشركت ديگر20و فعال، 
سـازمان نظـام مهندسـي كشـاورزي و     (انـد فعال بودهنيمه 

براساس جدول تعيين اندازه نمونـه  .)1388منابع طبيعي، 
شــركت بــرآورد 15، حجــم نمونــه )Patten, 2002(پــاتن 

گيــري تصــادفي آنگــاه بــا اســتفاده از روش نمونــه. گرديــد
ــا انتصــاب متناســب، طبقــه ــا نيمــي از 50اي ب درصــد ي
، انتخـاب و مـورد   )عال و غيرفعـال ف( هاي هر گروه شركت

گونه كه در جدول همانبه عبارت ديگر. مطالعه واقع شدند
5تعـداد  شركت فعال،10نياز بنشان داده شده است، 1

10فعـال نيمـه اي ـفعـال ري ـشـركت غ 20انيمازو شركت 
تعـداد  . ندسـاده انتخـاب شـد   يشركت به صـورت تصـادف  

 ـنفـر  57جمعاًفعالشركت 5ياعضا در هـر شـركت   ، ودب
ئـت يهياعضا(نفر 7به طور متوسط شاورزيكاي مشاوره

نفـر  38بـالغ بـر   جمعاًمورد مطالعه قرار گرفته كه)رهيمد
يا نيمه فعال فعالرغيشركت 10يتعداد كل اعضا. شدند

هـر  رهيمـد ئـت يهياعضـا نفـر از  5كـه  بودهنفر 57نيز
. واقـع شـدند  مورد مصاحبه نفر 43جمعاًوشركت انتخاب 

ي خـدمات  هاشركتياعضااز نفر 81بنابراين در مجموع، 
ــاوره ــد  مشـــ ــرار گرفتنـــ ــه قـــ ــورد مطالعـــ . اي مـــ

چارچوب نظري پژوهش- 1نگاره

غيرفعال شدن شركت/فعال

گيري و تأسيسشكل

ثبات

استمرار

اقتصادي نخستين

محيطي نخستين

نخستين) شخصيتي(فردي 

اجتماعي نخستين- فرهنگي

ساختاري نخستين

ناجتماعي دومي-فرهنگي

ندومي) شخصيتي(فردي 

ناقتصادي دومي

نمحيطي دومي

مديريتي

حمايت دولت
اعتماد

مديريت شركت

اجتماعيسرمايه

محيط روستا

1391/ 1شماره / 8جلد / علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران 
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امعه و نمونه آماريج- 1جدول

تعدادنوع شركت
نمونه 

)شركت(
تعداد كل اعضاء

نمونه تعداد
برآورد شده

تعداد نمونه 
مطالعه شده

105573038فعالهاي شركت

2010575043غيرفعالهاي شركت
30151148081جمع كل

يـك  ايـن پـژوهش بـه صـورت     هـا در گـردآوري داده ابزار
سئوالات باز و يحاومذكور پرسشنامه.بودكلي پرسشنامه

كـرت يلبسـته از طيـف   بسته بود كه در خصوص سئوالات 
سـه از ايـن پـژوهش   پرسشنامه.اي استفاده شدگزينهپنج

گيـري و تأسـيس، ثبـات، و اسـتمرار    ي شـكل مجـزا بخش 
ــودشــدهتشــكيل  هركــدام از تيو در هــر بخــش وضــعب

ريتـأث زاني ـمنيو همچن ـدر حال حاضررا هاكنندهعيينت
.گرفتقرار مييبررسمورد شركتفعاليتها در آن
،بخـش اول :ازعبـارت بودنـد  نامـه پرسشاصليبخشسه

و گيـري شـكل كـه در شـد سنجيده ميهاييكنندهتعيين
پنجو داراي ندمؤثرايمشاورهخدمات شركت تأسيس يك

،نخستين) يتيشخص(ي فرد،نخستينيقتصادازير بخش
ــ ــتينياختارس ــيمح،نخس ــتينيط ــ، ونخس -يفرهنگ

هـايي كننـده تعيـين ،بخش دومدر . بودنخستينياجتماع
ايمشاورهخدماتشركت يكثبات درشد كه سنجيده مي

ياقتصـاد هـاي  كنندهتعيينپنج زير بخش شاملو ند مؤثر
ــي ــر،ندوم ــيدف ــد،ني دوم ــي،يتيريم ، ونمحيطــي دوم

،ســـومبخـــش در . بـــودندومـــيياجتمـــاع-يرهنگـــف
استمراركه در گرفتندمورد سنجش قرار هاييكنندهتعيين

پـنج مشتمل بـر ، و هستندمؤثرايمشاورهخدماتشركت 
اجتماعي، محـيط روسـتا،  سرمايههاي دولت،سازه حمايت

بخـش چهـارم  در .بود، و مديريتاعتماد اعضاء به يكديگر
شـناختي اعضـاء و   هاي جمعيـت رسي ويژگيبر،نامهپرسش
. هاي شركت مورد توجه قرار گرفتويژگي

ــ ــورييروائ ــپرص  ــسش ــب نظ ــا كس ــاتنامه ب و ديرات اس
نيهمچن. نظران و اعمال اصلاحات لازم بدست آمدصاحب

ني ـاعتبـار ا بيآوردن ضـر بدستي، براآهنگشيآزمون پ
كرونباخ آلفا در همـه مـوارد   بينامه انجام شد و ضرشپرس

كـد  ،دآوريرا پـس از گ ـ ه ـداده.آمـد بدست63/0از شيب

مـورد  SPSS17آماريافزاربا استفاده از نرمگذاري شده و 
هاي فراواني، مقايسهآزموناز .گرفتندقرار ليو تحلهيتجز

هـا  ، و ديگـر آمـاره  لجسـتيك تحليل رگرسيون ، هاميانگين
.ها استفاده شدبراي تحليل و تفسير داده

و بحثهايافته
هـاي جامعـه آمـاري    در اين بخـش از نوشـتار، بـه ويژگـي    

اي ههـاي خـدمات مشـاور   پژوهش حاضر و وضعيت شركت
گونـه كـه در قسـمت    همـان . گـردد مورد مطالعه اشاره مي

10و فعـال  شـركت 5تعـداد  روش پژوهش اشاره گرديـد  
. و مطالعـه گرديدنـد  انتخـاب فعال شركت غيرفعال يا نيمه

از كـل  % 79كه شامل اكثر افراد مورد مطالعه اين پژوهش 
.رئيسه شركت بودنداز ميان اعضاي هيأتافراد هستند

،اعضاي شـركت يتسي صورت گرفته در مورد جنسدر برر
ها را از كل اعضاي شركت% 4/44اين نتيجه حاصل شد كه 

اي مـورد  هـاي مشـاوره  هـاي شـركت  از اعضا% 6/55مرد و 
سـن .انـد كرده تشكيل دادهمطالعه را زنان جوان و تحصيل

مؤثر در موفقيت شركت بـه  هاي سازهنيز به عنوان يكي از 
. آيدحساب مي

كـه ميـانگين سـني اعضـاي     دادهاي تحقيـق نشـان   يافته
سـال، بـا انحـراف    28اي مورد مطالعـه  هاي مشاورهشركت
تـرين عضـو ايـن    جـوان ،همچنـين . باشـد مـي 42/3معيار 
به .سال سن دارد41ها ترين آنسال و مسن21ها شركت

عبـارت ديگـر ايـن يافتـه حـاكي از آن اسـت كـه اعضـاي         
هـاي جسـمي لازم   ييو از توانـا بـوده جواناكثراًها شركت

،سـطح تحصـيلات  .ها برخوردارنـد شركتبراي فعاليت در
مهـم و مـورد توجـه در رابطـه بـا      هـاي  سـازه از ديگر يكي 

بررسي سطح . اي استمشاورههاي خدماتموفقيت شركت
دهـد كـه   نشـان مـي  هـا تحصيلات در بين اعضاي شـركت 

...،ياخدمات مشاورهيهاشركتفعاليتهايكنندهتعيين
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داراي مــدرك ) % 6/93(هــاتفــاق آناكثريــت قريــب بــه ا
)1385(طور كه اميني و رمضانيهمان.كارشناسي هستند

در تحقيق خود بيـان داشـتند، دانـش و تخصـص اعضـاي      
موفقيـت ايـن   هاي كشاورزي نقش بسيار مهمـي در  تشكل
هـاي انجـام شـده در ايـن     در بررسـي . انـد ها داشتهتشكل

داراي رشـته  درصـد  2/27اعضـاء بـا   بيشتر تعـداد  تحقيق 
رشتهدارايدرصد 8/19زراعت و در رتبه دوم با يلي تحص

نيــز در فعاليــت ءتعــداد اعضــا.باغبــاني هســتندتحصــيلي
. سـزايي برعهـده دارد  اي نقش بمشاورهخدماتهايشركت

ميانگين تعـداد  اين تحقيق حاكي از آن است كه هاي يافته
22/4بـا انحـراف معيـار    نفـر  12،فعالهاي اعضاي شركت

ــدب ــز. ودن ــر آن، ف ــين   ون ب ــاء در ب ــداد اعض ــترين تع بيش
ايـن در  . نفر بود8،آننفر و كمترين18،فعالهاي شركت

غيرفعـال  هاي ميانگين تعداد اعضاي شركتحالي است كه 
بيشترين .باشدمييكانحراف معيار بانفر 6،يا نيمه فعال

و كمتـرين  نفر8،غيرفعالهاي تعداد اعضاء در بين شركت
تعـداد  فزون بر آن، افراد مورد مطالعه . ه استبودنفر4،آن

.انـد دانسـته نفـر  8ء براي موفقيت شركت را ي اعضابهينه
نيـز در افـراد مـورد تحليـل و     انگيزه عضـويت در شـركت  

ي عضـويت در  در ايـن تحقيـق انگيـزه   . بررسي قرار گرفت
در بـين اعضـاء   ايههاي خدمات كشاورزي و مشاورشركت

بدست ي بو نتايج جالگرفتبررسي قرار ردها موآن شركت
% 3/54گـردد،  مـي مشاهده 2طور كه در جدول همان. آمد

ن دليل گرايش خود به شـركت  مهمتريها از اعضاي شركت
.اندعنوان نمودهاري و نداشتن شغل ـرفع بيكاي رامشاوره

ييـت دوم انگيـزه  واول) % 3/54(كسب درآمـد  ،پس از آن
ايـن  . به خـود اختصـاص داده اسـت   ا عضويت در شركت ر

از روي اجبـار و ءاعضـا اكثـر  يافته حكايت از آن دارد كـه  
.انددرآمدهها اين شركتبه عضويت نداشتن شغل مناسب 

خـدمات  يهـا شـركت هـاي فعاليـت   كننـده تعيين
يامشاوره

گونـه كـه در چـارچوب نظـري پـژوهش آورده شـده       همان
اي مشــاورههــر شــركت خــدماتتكامــلياســت، چرخــه

گيـري و تأسـيس، ثبـات، و    شـكل بـه سـه دوره  كشاورزي
ــت   ــك اس ــل تفكي ــتمرار قاب ــين  . اس ــه، تعي ــر مرحل در ه

در ). 1نگـاره (مؤثرنـد  هاي مختلف و بعضاً متفـاوتي كننده
مذكور در دو گـروه  هايكنندهتعييناين بخش از پژوهش، 

اي فعـال و غيرفعـال يـا نيمـه     هاي خدمات مشاورهشركت
اند، كـه در زيـر بـه   مورد بررسي و مقايسه قرار گرفتهفعال
.شودميها پرداخته آنهاييافته

گيري و تأسيس   هاي مرحله شكلكنندهتعيين. 1
هــاي خــدمات و تأســيس شـركت گيـري شــكلدر مرحلـه 

ــاوره ــيناي مش ــدهتعي ــش كنن ــاي نق ــاگوني ايف ــاي گون ه
دسـته بـه پـنج   هـا سـازه در اين پـژوهش ايـن   . نمايندمي

نخستين، سـاختاري  ) شخصيتي(اقتصادي نخستين، فردي 
اجتماعي نخستين -نخستين، محيطي نخستين، و فرهنگي

دهـد در  نشـان مـي  3هاي جدول يافته. اندبندي شدهگروه
گيري و تأسيس در خصوص وضعيت اقتصادي شكلمرحله

و فــــردي نخســــتين ) p= 06/0و t=88/1(نخســــتين 
)22/0=t 82/0و =p (هـاي فعـال و   شـركت ين دو گـروه  ب

.داري وجود نداردمعنيغيرفعال تفاوت 

اولويت انگيزه عضويت در شركت- 2جدول
اولويت چهارماولويت سوماولويت دوماولويت اولانگيزه

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداد
443/54168/19143/1776/8بيكاري

76/8116/13522/64116/13علاقه
49/4103/12128/14547/66كار گروهي

261/32443/5437/389/9كسب درآمد

1391/ 1شماره / 8جلد / اورزي ايران علوم ترويج و آموزش كش
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هاي فعال و غيرفعال از هر دو گروه شركت،به عبارت ديگر
نظر شرايط اقتصادي نخستين نظير سرمايه اوليه، وسايل و 

ع فيزيكـي  مـالي خـانواده و وجـود منـاب    تجهيزات، پشتوانه
همچنين در اين .)3جدول (اند بودهداراي شرايط يكساني 

شـرايط  ،ها در هنگـام ايجـاد و تأسـيس   دو گروه از شركت
هـاي  پذيري، پشتكار، مهـارت ريسكفردي نخستين شامل 

فني، انگيزه عضـويت و قـدرت صـبر و تحمـل در شـرايط      
هـاي سرسـختي   يافتـه اين يافته با.اندداشتههمساني قرار 

تجربـه نظيـر كه نشـان داد عوامـل فـردي   ) 1374(راقي ع
هــاتشــكلبــودن كارآمــدناايــموفــق ســزايي بــربي ريتــأث
3هاي جـدول  يافته، فزون بر آن.اند، همخواني داردشتهندا

نخسـتين در وضعيت عوامل محيطيحاكي از آن است كه
هــاي فعــال و غيرفعــال تفــاوت در بــين دو گــروه شــركت

عبـارت  بـه  . )p= 001/0و t=05/4(ردداري وجود دامعني
نظيـر نيـاز روسـتائيان بـه     نخسـتين شرايط محيطيديگر 

شركت، متنوع بودن محصولات روسـتا، تعـداد روسـتاهاي    
تحت پوشش و كمك روسـتائيان بـه فـراهم كـردن مكـان      

هـاي  شـركت اي كـه  بـه گونـه  شركت تفاوت وجـود دارد و  
( تـر اسـب شـرايط محيطـي من  از اي فعـال  خدمات مشاوره

37/3=x (هاي غيرفعال شركتدر مقايسه با )89/1=x  (
نخسـتين اجتماعي-هاي فرهنگيسازه.استبودهبرخوردار

اي نيز در مرحله تشكيل و ايجاد شـركت خـدمات مشـاوره   
هاي اين پژوهش نشان داد از نظر يافته. نقش بسزايي دارند

تشـكيل و  در مرحلـه نخستيناجتماعي-عيت فرهنگيوض
داري هاي فعال و غيـر فعـال تفـاوت معنـي    تأسيس شركت

ها حـاكي از  يافته). p= 002/0و t=24/3(شود مشاهده مي

نخســتينفرهنگــي-آن اســت كــه شــرايط اجتمــاعي   
شـامل  )x=74/3( فعـال  ايهاي خدمات مشـاوره شركت

 ــ ــش و آگ ــايت،   دان ــارگروهي، رض ــه ك ــاء، روحي اهي اعض
به شـركت و كـارگروهي بـيش از   ءمشاركت، و اعتماد اعضا

ــوده اســت)x=72/2(هــاي غيرفعــالشــركت و كــارلو. ب
دنديرس ـجـه ينتنيبه انيز )Carlo et al., 2000(همكاران

عـدم  ،يـي فردگراهي ـروح(هـايي فرهنگـي   كنندهتعيينكه
يدر اعضـا، ناآگـاه  يريپـذ تي، نبود مسـئول ءاعضايهمكار

عـدم فعاليـت و   يعامل اصـل ) اعضا و غفلت از اصول تعاون
همچنين آزمون مقايسه. استهاي كشاورزي تشكلتوفيق

درنخستين ها نشان داد از نظر وضعيت ساختارينگينميا
ــه ــري شــركتشــكلتشــكيل ومرحل ــايگي ــه ات ـخدم
اوت معنـاداري وجـود   ـل نيـز تف ـ اـاي فعال و غيرفعمشاوره

هـاي  شركتاي كه دربه گونه) p= 024/0و t=30/2(دارد 
تـري تـر و مطلـوب  فعال شرايط و بستر ساختاري منسـجم 

)39/3=x(هاي غيرفعالدر مقايسه با شركت)63/2=x(
هـاي فعـال   به عبـارت ديگـر، در شـركت   . وده استبفراهم 

هـاي دولـت و   روابـط اداري، حمايـت  ،اعضـاء تعداد بهينـه 
.اسـت پذيرفتـه ها به روشني صورت ترسيم اهداف و برنامه

همخـواني  ) 1387(امينـي و اسـماعيلي   اين يافته با يافتـه 
دارد كه نشان دادنـد سـاختار شـركت برفعاليـت آن تـأثير      

عضـويت در  يهـاي سـابقه  متغيـر . مثبت و مسـتقيم دارد 
هاي ايـن بخـش پـژوهش   يافتهاز، ساختار شركت، شركت

در هــاي محيطــيســازهگــردد كــهچنــين اســتنباط مــي
از تـر  تر و بهينهاي فعال مطلوبهاي خدمات مشاورهشركت

ــوده اســتاهــاي خــدمات مشــاورهشــركت . ي غيرفعــال ب

اي فعال و غيرفعالشاورههاي خدمات مشركتتأسيسگيري وشكلمرحلهدرهاكنندهتعيينوضعيت-3جدول
مرحلههاي كنندهتعيين
گيري و تأسيسشكل

فعال
غيرفعال

)نيمه فعال(
tآماره 

سطح
داريمعني xSDxSD

88/246/061/282/088/1064/0نخستيناقتصادي
15/308/204/305/222/082/0نخستين)شخصيتي(فردي

39/3416/063/298/130/2024/0نخستينساختاري
37/3502/009/289/105/4000/0نخستينمحيطي
74/3430/072/200/224/3002/0نخستيناجتماعي-فرهنگي

...،ياخدمات مشاورهيهاشركتفعاليتهايكنندهتعيين
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ــابراين مــي ــوان اســتنباط نمــود كــه يكــي از  بن ــين ت تعي
اي در هـاي خـدمات مشـاوره   شـركت هـاي فعاليـت   كننده

ــودن شــرايط  شــكلمرحلــه گيــري و تأســيس، مناســب ب
.  اجتماعي آنان است-محيطي، ساختاري، و فرهنگي

ثباتمرحلههايكنندهتعيين. 2
هـاي فـراوان دارد،   تشكيل كه فراز و نشـيب پس از مرحله

اي وارد مرحلـــه ثبـــات  شـــركت خـــدمات مشـــاوره  
ام و پايداري شـركت خـدمات   وثبات، ددر مرحله. گرددمي

ــاوره ــت مشـ ــر اسـ ــد نظـ ــز  . اي مـ ــه نيـ ــن مرحلـ در ايـ
پيشين مختلفي مؤثرند كه همانند مرحلههاي كنندهتعيين

هـاي اقتصـادي، فـردي،    شـامل سـازه  هـا كننـده تعييناين 
لـيكن از  ،دنشواجتماعي مي-، محيطي، و فرهنگيمديريتي

پيشـين  هـاي مرحلـه  با سـازه نظر محتوايي قدري متفاوت
بر همين اساس به اين دسته متغيرها، متغيرهـاي  . هستند

هاي ميانگينمقايسهاز آزمون. اطلاق گرديده استندومي
هاي مـذكور در  سازهمقايسه وضعيتدو گروه مستقل براي

. عال و غيرفعال استفاده شداي فدو شركت خدمات مشاوره
اد برخلاف مرحلـه پيشـين، نشـان د   هاي اين پژوهشيافته

، مـديريتي هاي اقتصـادي، فـردي،   سازهكه وضعيت تمامي
اجتمـاعي در مرحلـه ثبـات در بـين     -يطي، و فرهنگـي مح

يرفعـال تفـاوت   اي فعـال و غ شـاوره هاي خـدمات م شركت
نظـر وضـعيت و   از ). 4جـدول (گردد معناداري مشاهده مي
ها حاكي از آن اسـت كـه در مرحلـه    شرايط اقتصادي يافته

هـاي  تـر از شـركت  عال مناسبفهاي وضعيت شركت،ثبات
تو اين بدان معناس) p= 001/0و t=34/3(غير فعال است 

اي، مشـاوره ثبات و پايداري شركت خـدمات مرحلهكه در 
وضعيت اقتصادي كه در اينجا شـامل وجـود منـابع كـافي،     

تســهيلات و وســايل و تجهيــزات، ســرمايه، برخــورداري از
.اي داردكننـده ش تعيينهاست، نقتحليل اقتصادي فعاليت

ــه  ــا يافت ــه ب ــن يافت ــرونيساي و )Bruynis, 1997(هــاي ب
ــسر ــي س ــوص )1374(ختي عراق ــعيت در خص ــأثير وض ت

هـاي  هـا و تعـاوني  توسـعه شـركت  اقتصادي و درآمدي بـر  
فـردي هـاي كنندهتعييناز نظر .، همخواني داردكشاورزي

و هاي فعاليز تفاوت معناداري در وضعيت شركتنندومي
هــاي ســازه). p= 0001/0و t=98/3(غيرفعــال وجــود دارد 

هـاي  ين مرحلـه شـامل قناعـت طلبـي، مهـارت     فردي در ا
،بنـابراين . باشـد مـي فردي، خوداتكايي، كارآفريني و غيـره 

هـاي  گردد كه شرايط فردي در شـركت چنين استنباط مي
ــال ــوب)x=45/3(فع ــر از شــركتمطل ــاي غيت ــاله رفع

)23/2=x(المللـي  هاي دفتـر بـين  يافتهاين يافته با .است
، كــه نشــان داد )1374سرســختي عراقــي،  (كــارگران 

هـا از قبيـل   هاي اجتماعي نيروي كار درون شـركت ويژگي
ميزان شناخت، مشـاركت، آگـاهي، سـطح سـواد، كيفيـت      

موفقيـت  نيروي انسـاني و آشـنايي بـا اهـداف سـازمان در     
. شركت مؤثرند، همخواني دارد

در مرحلـه  اجتمـاعي -هـاي فرهنگـي  وضعيت سـازه از نظر 
كـه شـامل مشـاركت و اعتمـاد اعضـاء بـه يكـديگر،        ثبات 

رضايت اعضاء از عضويت در شـركت و داشـتن يـك گـروه     
منسجم و همچنين دانش و آگاهي اعضاء هسـتند در بـين   

ري وجـود دارد  هاي فعال و غيرفعال تفـاوت معنـادا  شركت
)31/5=t 0001/0و =p( . ــي ــرايط فرهنگ ــاعي-ش در اجتم

ــركت تــر از بســيار مطلــوب )x=60/3(هــاي فعــال ش
هايي نيـز پژوهشي.است) x=07/2(هاي غير فعال شركت

هــاي شــركتفعاليــترا در رهيمــدئــتيو هرينقــش مــد
كوپـايي،  ؛1382ازكيـا، (نـد ادانستهتيحائز اهمكشاورزي

ها نشـان داد از نظـر   آزمون مقايسه ميانگيننتايج).1386
هـاي خدمــات   شـركت ثبـات در مرحلهمديريتي وضعيت 
اي فعال و غيرفعـال نيـز تفــاوت معنـاداري وجـود     مشاوره

هاي شركتاي كه دربه گونه) p= 0001/0و t=73/5(دارد 
تـري  تـر و مطلـوب  منسـجم تيمـديري فعال شرايط و بستر 

)51/3=x (هاي غيرفعال در مقايسه با شركت)80/2=x (
هاي فعـال داراي  به عبارت ديگر، شركت . م بوده استفراه

تـري در شـركت بودنـد و    بيشتر و مديريت منسـجم سابقه
ه كه به تبع با ادارات دولتي ارتباط بيشتري داشتهمچنين 

نظارت و سرپرستي و خدمات ارائـه شـده بـه شـركت     ،آن
ــوده و آن  ــتر ب ــن  بيش ــتفاده ار ف ــا اس ــا ب ــب ه آوري مناس

ايـن يافتـه بـا    .تبديل شوندفعالاند به يك شركت توانسته
كه نشان دادند ) 1386(و كوپايي ) 1382(ازكيا هاي يافته 
تشـرك نييپـا يوربهـره زي ـو نتيريمـد و نـاتواني  ضعف 

موجب شكست و غيرفعـال شـدن آن گرديـده، همخـواني     
.دارد
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اي فعال و غيرفعالهاي خدمات مشاوره ها در مرحله ثبات درشركتكنندهعيت تعيينوض-4جدول 
ثباتهاي مرحلهكنندهتعيين

فعال
غيرفعال 

سطحtآماره )نيمه فعال(
داريمعني xSDxSD

16/3425/009/293/134/3001/0ندومياقتصادي
45/3367/023/285/198/30001/0ندوميفردي 

51/3322/080/273/073/50001/0مديريتي
81/3468/049/294/106/40001/0ندوميمحيطي
60/336/007/290/131/50001/0ناجتماعي دومي-فرهنگي

چنين استنباط كرد توان مي4هاي جدول يافتهبا توجه به 
در بـين  نهـاي محيطـي دومـي   سـازه  كه در مرحله ثبات، 

بـا  81/3اي فعال با ميانگين شركت هاي خدمات مشاوره 
، 46/2اي غيرفعال با ميانگين شركت هاي خدمات مشاوره 

در ). p= 0001/0و t=06/4(تفـاوت معنــاداري وجــود دارد  
هاي محيطي در سطحهاي فعال از نظر سازهكتنتيجه شر

هـاي غيـر فعـال    تري نسبت به شـركت مطلوب تر و بهينه 
تـوان اسـتنباط نمـود كـه يكـي  از      بنابراين مي.قرار دارند

هاي خدمات مشـاوره اي  شركتهاي فعاليت تعيين كننده 
ثبات، وجود شرايط اقتصادي، فـردي، محيطـي،   در مرحله
. اجتماعي مناسب است-و فرهنگيمديريتي،

استمرارهاي مرحلهكنندهتعيين . 3
هـايي كـه در ايـن مرحلـه بـر روي اسـتمرار       كننده تعيين
هـاي  با سازهگذارنداي تأثير ميهاي خدمات مشاورهشركت

در اين پـژوهش ايـن   . مرحله قبل كاملاً متفاوت هستنددو
مايهســرهـاي دولــت،  ي حمايــتدسـته پــنجهــا بـه  سـازه 

شـركت مـديريت محيط روستا، سـازه اعتمـاد و   اجتماعي، 
.اندبندي شدهگروه
هـا دهد كه از ميان اين سـازه نشان مي5هاي جدول يافته

= 065/0و t=86/1(در مرحله استمرار شركت، سازه اعتماد 
p (  يـر فعـال تفـاوت    هـاي فعـال و غ  بين دو گـروه شـركت

ــي ــداردمعن ــر در  . داري ن ــارت ديگ ــه عب ــروه  ب ــر دو گ ه
اعضـاء بـه   هاي فعـال و غيـر فعـال از نظـر اعتمـاد     شركت

مدير عامـل بـه   و همچنين اعتماد ،مدير عاملبه يكديگر و 
اين در حالي است كه .اعضاء، در شرايط يكساني قرار دارند

هــاي از حمايـت برخـورداري  هـا در  بـين دو گـروه شـركت   
و t=81/4(داري وجـود دارد  دولتي تفاوت معنيهاي ارگان

0001/0 =p .(  هــاي فعــال شــركت،بــه عبــارت ديگــر
)80/2=x(هاي غيرفعال ارتباط بيشتري نسبت به شركت
)31/1=x (از بر همين اساسداشته ويدولتهاي ارگانبا

هاي بلاعوض، بيشتر استفاده وام و اعتبارات دولتي و كمك
ي هاي بيشتري بـراي ارائـه  ين دولت قراردادو همچنكرده

ان بـا  ايـن يافتـه همخـو   .انـد ها بستهخدمات با اين شركت
عملكـرد  يبررس ـاسـت كـه در  )1386(ي بهرام ـهاي يافته

كه هرچـه  نشان داد يخصوصكشاورزيجيترويهاشركت
هـا  شـركت ني ـبـه ا يدولتيهاو ارگاننگرش كارشناسان 

افـزون  زي ـآنـان ن تي ـموفقت و فعالي ـ، درصد تر باشدمثبت
.گرددمي

اجتمـاعي سـرمايه هاي اين پژوهش نشان داد از نظر يافته
اي فعـال و  هاي خدمات مشـاوره در مرحله استمرار شركت

و t=58/3(شـود  داري مشـاهده مـي  غير فعال، تفاوت معني
001/0 =p .(اجتمــاعي ســرمايهدهــد نشــان مــيهــا يافتــه

مشاركت همبستگي و شامل ) x=67/3(هاي فعالشركت
و انسـجام و  برخورد با روسـتاييان ياعضاء با يكديگر، نحوه

هـاي غيـر فعـال    پيوستگي اعضاي شركت، بيش از شـركت 
)22/2=x(هاي سرسختي عراقـي  اين يافته با يافته.است
اجتماعي بـر  و عواملمبني بر تأثير مثبت سرمايه) 1374(

تعيـين  يكـي ديگـر از   .هـا همخـواني دارد  موفقيت شركت
هـا نقـش   توانـد در فعـال بـودن شـركت    كه ميهاييكننده

هـا در آن  داشته باشد، محيط روستاهايي است كه شـركت 
. ندمستقر

...،ياخدمات مشاورهيهاشركتفعاليتهايكنندهتعيين
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اي فعال و غيرفعالهاي خدمات مشاورهشركتاستمراروضعيت سازه ها در مرحله-5دول ج
استمراررحلههاي مسازه

فعال
غيرفعال 

)نيمه فعال(
tآماره 

سطح
داريمعني xSDxSD

80/2771/031/175/181/40001/0هاي دولت      حمايت
67/3371/022/263/258/3001/0اجتماعيسرمايه

90/3525/023/202/222/50001/0محيط روستا       
75/318/286/208/286/1065/0سازه اعتماد         

73/362/052/289/174/3000/0مديريت

دهد كه از نظر عوامل درون محيط روستا ها نشان مييافته
ل اي فعامشاورههاي خدماتاستمرار بين شركتدر مرحله

ــي   ــاوت معن ــال تف ــر فع ــود دارد و غي و t=22/5(داري وج
001/0 =p.( تـوان نتيجـه گرفـت كـه     هـا مـي  از اين يافتـه

هـاي غيـر   بيشتر از شـركت ) x=90/3(هاي فعالشركت
انـد  ، مورد پذيرش مردم روستا قرار گرفته)x=23/2(فعال 

هـاي  شـركت وها بيشتر بوده با آندارانبربهرهو مشاركت
اند كـه نيـاز بيشـتري بـه     فعال در روستاهايي فعاليت كرده

هـاي  يافتـه ايـن يافتـه همسـو بـا     .استشدهها احساس آن
اينكه پراكندگي است مبني بر) 1389(بذرافشان و شاهين 

عامـل ،دهات و كاهش جمعيت روسـتاهاي تحـت پوشـش   
. ناكامي تشكل شده است

ها نشـان داد كـه از نظـر    ، آزمون مقايسه ميانگينچنينهم
ــديريت ــه م ــركت در مرحل ــتمرار ش ــه شــامل  اس آن ك

هايي نظير تعداد اعضاء، رضايت شغلي مـدير عامـل و   مؤلفه
هاي تحصـيلي  ، تنوع رشتهاستاعضاء از فعاليت در شركت

هـاي  و دانش مدير در خصوص اصول شركت، بين شـركت 
) x=52/2(هــاي غيــر فعــال و شــركت) x=73/3(فعــال

ايـن  ).p= 0001/0و t=74/3(تفاوت معناداري وجود دارد 
؛ مختـاري و  1382ازكيا، (هاي پيشين يافته همسو با يافته

و نـاتواني  ضـعف  است كه نشـان دادنـد   ) 1387همكاران، 
.ده استموجب شكست و غيرفعال شدن آن گرديتيريمد

هاي فعاليت شركتكننده تعييناهميت . 4
وضــعيت يــن پــژوهش فــزون بــر ســنجش و مقايســه در ا

هر يـك از آنـان   ميزان اهميتگوناگون، هايكننده تعيين

گيري و تأسيس، ثبات، و استمرار مورد در سه مرحله شكل
.بررسي قرار گرفت

اين بخش از پژوهش بـه درك ميـزان اهميـت و    هاي يافته
. نمايـد كمـك مـي  هـا كننـده  تعيـين رورت هـر يـك از   ض

تـوان  مـي گـردد،  مـي مشـاهده 6گونه كه در جـدول  همان
شـركت يـك  سـيس أو تگيريشكلدريافت كه در مرحله

اجتمـاعي -فرهنگـي هـاي كننـده تعييناي، خدمات مشاوره
، از نظـر اعضـاء بيشـترين    67/8با ميـانگين كـل   نخستين 
ســاختاري هــاي كننــدهتعيــينوداشــته اســت را اهميــت

ــتين ــانگين  ،نخس ــا مي ــه دوم در، 37/8ب ــرار داردرتب . ق
است كه در مرحلـه ثبـات   از آن سنجي از اعضاء حاكي نظر

رهنگـي بـا   ف-هاي اجتماعيسازهپيشيننيز همانند مرحله
و بيشـترين اهميـت و   بودهاول رتبهداراي88/8ميانگين 

ايـن در  . كندمياها در روستاها ايفنقش را در ثبات شركت
اقتصـادي  تعيـين كننـده  مرحله ثبـات،  درحالي است كه 

اهميـت قـرار   در رتبـه دوم  59/8با ميـانگين كـل   ندومي
دهـد،  نشـان مـي  6هاي جدول يافتههمچنين.گرفته است

ــين ــدهتعي ــانگين  كنن ــا مي ــاد ب ــه اول و 96/8اعتم در رتب
در 88/8دولتي و ادارات با ميانگينهايارگانهايحمايت

هـا كننـده  تعيـين مؤثرترين رتبه دوم، از جمله مهمترين و 
در كشـاورزي ايهاي خدمات مشـاوره براي فعاليت شركت

.باشندشركت مياستمرار مرحله
، چنين استنباط هاي مختلفكنندهتعيينكلبنديرتبهاز 
ي فعـال و غيـر فعـال    هاه از ديد اعضاي شركتكگردد مي

در مرحله استمرار شـركت از  هاسازهاهميت ،مورد مطالعه
. بيشتر استهازهساديگر 

1391/ 1شماره / 8جلد / علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران 



28

ي فعال و غيرفعالهادر شركتها تعيين كنندهميزان اهميت -6جدول
ميانگينغيرفعالفعالاهميت و تأثير

كل
رتبه 
گروه

رتبه 
كل xSDxSD

و تأسيسگيريشكل) الف
29/462/038/445/067/815نخستينفرهنگي 

15/466/022/457/037/829نخستينساختاري 
09/455/066/314/275/7313نخستينمحيطي 
81/392/051/306/232/7414نخستيناقتصادي 

98/376/005/392/303/7515نخستينردي شخصيتي ف
ثبات) ب

48/436/040/443/088/815/3ندوميفرهنگي 
38/441/021/435/059/826ندومياقتصادي 
38/439/002/408/240/838ندوميمحيطي 

44/436/081/343/025/8410ندوميفردي شخصيتي
99/336/000/446/099/7512مديريتي

استمرار) ج
52/446/044/456/096/811سازه اعتماد          

54/439/034/413/288/822هاي دولت  حمايت
35/438/047/455/082/835/3محيط روستا        

10/422/248/443/058/847اجتماعيسرمايه
19/462/093/308/212/8511مديريت شركت

د كـه شـامل سـازه اعتمـا    3تـا  1بدين ترتيـب كـه رتبـه    
)96/8=x(ــت ــاي ، حماي ــانه ــاي ارگ ــه و ادارات يدولت
)88/8=x (ــتا و ــيط روس ــن  ) x=82/8(مح ــت در اي اس

-هـاي اجتمـاعي  كننـده تعيينهمچنين . دارندمرحله قرار
ــانگين   ــا مي ــي نخســتين ب ــار و 67/8فرهنگ ــه چه در رتب

در رتبـه پـنج   59/8با ميـانگين  ني اقتصادي دوميهاسازه
. اندگرفتهقرار 

غيرفعـال بـودن   بيني كننده فعـال يـا  مدل پيش. 5
اي شركت خدمات مشاوره

بينـي فعـال يـا    هاي گوناگون و متنوعي براي پيشاز روش
ــودن شــركت  ــال ب ــر فع ــاونيغي ــا و تع ــاي كشــاورزي ه ه

رگرسيون لجسـتيك  از اين ميان، مدل. شودگرفته ميبهره
)Logistic Regression (هـايي  تـرين مـدل  يكي از مطلوب

است كه براي تجزيه و تحليل و برآورد احتمال يـك واقعـه   
اي ا غيرفعـال شـدن شـركت خـدمات مشـاوره     نظير فعال ي

رگرسـيون  براسـاس مـدل   در اين پـژوهش، .مناسب است
-مختلف اقتصـادي، اجتمـاعي  هايكنندهتعيين، لجستيك

هـاي دولـت،   رهنگي، فردي، ساختاري، محيطي، حمايـت ف
هـاي  بـه عنـوان سـازه   اعتماد، سن، و تعداد اعضاي شركت 

ا غيرفعال شدن شركت فعال يبيني و تخمين مؤثر در پيش
هــاي مــدل يافتــه.وارد مــدل گرديــداي خــدمات مشــاوره

هـاي  كنندهن لجستيك نشان دهنده اهميت تعيينرگرسيو
ين در فعـال يـا غيرفعـال شـدن     وضعيت اقتصـادي نخسـت  

فـزون  ). 7جدول(اي كشاورزي دارد شاورهشركت خدمات م
اجتماعي نخستين، اعتمـاد بـين   -هاي فرهنگيبر آن، سازه

هـاي  نيز از سازهنفرهنگي دومي-اجتماعياعضا، مديريتي، 
ا غيرفعال شدن شركت خـدمات  بيني كننده فعال و يپيش

دهـد ضـريب   نشان مي7نتايج جدول . باشنداي ميمشاوره
-هـاي فرهنگـي  كننـده عيـين ترگرسيون لجسـتيك بـراي  

-، مديريتي، اجتمـاعي اجتماعي نخستين، اعتماد بين اعضا
ــي  ــي دوم ــب  نفرهنگ ــه ترتي و 06/1، 37/1،27/1،20/1ب

...،ياخدمات مشاورهيهاشركتفعاليتهايكنندهتعيين
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واحـد تغييـر در وضـعيت    و بـه ازاي يـك  باشـد مـي 05/1
اجتماعي نخستين، اعتمـاد بـين اعضـا،    -هاي فرهنگيسازه
، در صورتي كـه سـاير    نفرهنگي دومي-تي، اجتماعيمديري

كـه  اين) Odds(لگـاريتم نسـبت بخـت   شرايط ثابت بمانـد، 
، 17/1، 13/0اي فعال و موفق شود، شركت خدمات مشاوره

).7جدول(گردد اضافه مي71/0و 28/1، 70/1، 75/0
از نتايج مدل رگرسيون لجستيك چنين اسـتنتاج  ،بنابراين

صورت بهبود وضعيت اقتصـادي نخسـتين،   گردد كه درمي
اجتمـاعي نخسـتين، افـزايش    -فراهم شدن بستر فرهنگـي 

تـوان  ، افزايش كارايي مديريت شركت مي اعتماد بين اعضا
اي هـاي خـدمات مشـاوره   بسـياري از شـركت  فعال شـدن  

مـدل  براي تعيين ميزان كارآيي .كشاورزي را انتظار داشت
يـل، همچنـين از   حاصـل از ايـن تحل  رگرسيون لجسـتيك  

كـه  استشدهبندي نيز استفاده صحت گروهشاخص درصد

رگرسيون لجستيك اين شاخص ميزان توانايي و دقت مدل 
هــاي فعــال و شــركتصــحيح دو گــروه بنــدي طبقـه را در 

مـدل  ، 8ل هاي جدوبر مبناي يافته. دهدان ميغيرفعال نش
مـورد مطالعـه را   هـاي اعضاي شركتدرصد 10/95مذكور 

همانطور كه در ايـن  . استنمودهبندي طور صحيح طبقههب
بندي صحيح شود دقت مدل در مورد طبقهجدول ديده مي

بيشـتر از  اي فعـال اي خـدمات مشـاوره  ه ـشـركت اعضاي 
درصـد 40/97كه تـابع مـذكور،   اي ه گونهاست بغيرفعال 

را در گروه واقعي خـود  اي فعالمشاورههاي اعضاي شركت
هــاي شــركتليكــه ايــن درصــد در مــورد قــرار داده در حا

).8جدول (باشد درصد مي93، غيرفعال

بودن)فعال يا غيرفعال(پاسخ متغيربر ن گوناگوهايكنندهتعييناثر لجستيك تخمينرگرسيون نتايج -7جدول
†ايشركت خدمات مشاوره

BSEWalddfSig.ebضريب هاويژگي
51/116/171/1104/047/0اقتصادي نخستين

04/170/018/1114/035/0فردي نخستين
24/029/1005/0194/027/1ساختاري نخستين
47/174/133/1124/049/0محيطي نخستين

37/169/113/0105/025/0اجتماعي نخستين-گينفره
06/158/328/11022/017/0ناقتصادي دومي

20/170/175/01008/072/0مديريتي
41/117/154/0121/0002/0نفردي دومي

05/110/871/0103/0001/0نفرهنگي دومي-اجتماعي
35/110/101/1115/070/0نمحيطي دومي

98/099/124/0162/037/0هاي دولتحمايت
36/187/312/0172/025/0محيط روستا

27/117/117/11002/075/1اعتماد بين اعضا
13/025/023/0142/093/0تعداد اعضاء
45/023/070/0119/033/1سن اعضاء
17/820/3113/00001/0- 01/17مقدار ثابت

†34/15=
2χ ،001/0 =P ،17/0 =Cox & Snell R Square ،52/13 =Hosmer and Lemeshow Test ،23/0 =P
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هاي فعال و غيرفعال يا نيمه فعالشركتدر بين لجستيك رگرسيون بندي حاصل از مدلنتايج گروه-8جدول
بيني شدهپيشفعال يا غيرفعال بودن شركت

بينيآمار صحت پيش فعالغيرفعال يا نيمهفعالمشاهده شده
%37140/97فعال

%34000/93فعالغيرفعال يا نيمه

%10/95بيني شدهرد درست پيشدرصد كل موا

و پيشنهادهاگيرينتيجه
و وســايل مــورد نيــاز كشــاورزي، هــا دسترســي بــه نهــاده

و هــاي توليــدي، بــازار جهــت فــروش محصــولات، مشــوق
اساسـي توسـعه   هـاي آموزش و ترويج كشـاورزي از سـازه  

ايـن در حـالي اسـت كـه     . دن ـگردكشاورزي محسوب مـي 
بـر بـوده و در ارائـه    كارا و هزينـه نا،ش دولتي يا عموميبخ

اي، فني، و مهندسي كشـاورزي بـه تمـامي   هخدمات مشاور
ــره ــده اســت به ــام مان ــرداران ناك ــابراين،. ب ــه بن ــور ب منظ

و بـرداران  بهـره ازي ـمـورد ن كشـاورزي خدماتيسازمانده
هـا بـه سـمت    نگـرش دي ـبا،مولد آنـان يهاتيفعالليتسه

سـوق  يكشـاورز لتـي  غيـر دو ي مشاورههايتشكلتوسعه
هـا،  نهـاد ني ـبا مراجعه به اانكشاورزتمامي اقشار تا يافته 

ينـه يخود را با هزيهاازيمتناسب با ناناتو امكلاتيتسه
ايجــاد و تقويــت از ايــن رو،. نــدينماافــتيدريامنصــفانه

قبال روزافزوني كشاورزي از اخدماتهاي خصوصي شركت
كي ـيدولـت ط ـ ،تاراس ـهمـين  در . برخوردار شده اسـت 

ي،فن ـ،ياخـدمات مشـاوره  يهـا شبكه، پنج سالهيبرنامه
نظـر  كرده ويكشاورزيرا وارد عرصهيكشاورزيمهندس

ي هـا تي ـكـل فعال ، پـنج سـال  اني ـدر پابر اين اسـت كـه  
نيدر اصل به اي ودولتريرا به بخش غيكشاورزخدماتي 

. گرددواگذار ايمشاورهخدمات يهاشركت
جهادكشـاورزي و نظـام   هـاي ازمانسهايو گزارششواهد 

حاكي از آن است كه اگرچه بـا زيـاد شـدن ايـن     مهندسي
هـا تحـت   اكثر روسـتا ريباًقتايي خدمات مشاورههاشركت

از اند، ليكن، بخـش قابـل تـوجهي   گرفتهقرار هاآنپوشش 
و در كـل غيـر فعـال   نـاموفق عمـل كـرده   هـا  شـركت اين

هايكنندهشناسايي تعيينباين پژوهشابنابراين، .اندشده
ي، فنـي و مهندسـي   اخـدمات مشـاوره  يهاشركتتيفعال

بـراي ايـن   . صورت پذيرفتدر شهرستان بروجن يشاورزك
يري گمنظور سه مرحله تكامل يك شركت كه شامل شكل

باشـد، مـورد كنكـاش قـرار     و تأسيس، ثبات، و استمرار مي
ــت ــا  . گرفـ ــل، سـ ــن مراحـ ــك از ايـ ــر يـ ــا و زهدر هـ هـ

مؤثرنـد، كـه بـر    هاي گوناگون و بعضاً متفاوتيكنندهتعيين
اقتصـادي،  هايسازهها به دستهنگاشتهاساس مرور پيشينه

اجتمــاعي قابــل -يطــي، و فرهنگــيفــردي، ســاختاري، مح
.بندي هستندگروه
گيري و تأسيس شـركت  هاي پژوهش در مرحله شكليافته

ــاوره  ــدمات مشـــ ــان داد خـــ ــوص اي نشـــ در خصـــ
نيـاز روسـتائيان بـه شـركت،     (هـاي محيطـي   كنندهتعيين

متنوع بـودن محصـولات روسـتا، تعـداد روسـتاهاي تحـت       
، )پوشش و كمك روستائيان به فراهم كردن مكان شـركت 

ي دانــش و آگــاهي اعضــاء، روحيــه( اجتمــاعي -فرهنگــي
عتماد اعضـا بـه شـركت و    كارگروهي، رضايت، مشاركت و ا

اعضاء، روابـط اداري،  تعداد بهينه(، و ساختاري )كارگروهي
هـاي فعـال و   تفاوت معناداري بين شـركت )حمايت دولت

هـاي  عبارت ديگر، تفـاوت شـركت  هب.غير فعال وجود دارد
ساختاري واجتماعي -فرهنگيفعال و غيرفعال در وضعيت 

گيـري و  توان گفت در مرحله شكلبنابراين، مي. بوده است
.ز اهميت هستندتأسيس اين دسته متغيرها حائ

متغيرهـاي اقتصـادي، فـردي،    ثبات نيـز دسـته  در مرحله
هـاي  اجتمـاعي در شـركت  -محيطي، و فرهنگيساختاري، 

نتـايج  . نـد فعال و غيرفعال مورد توجه و مقايسه قـرار گرفت 
در وضــعيت تمــامي تعيــين نشــان داد تفــاوت معنــاداري 

. هـا وجـود دارد  شـركت هـاي مـذكور در ميـان ايـن    كننده
هـاي  سازهتوان چنين استنباط نمود كه تماميراين ميبناب

...،ياخدمات مشاورهيهاشركتفعاليتهايكنندهتعيين
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اجتمـاعي  -يطي، و فرهنگياقتصادي، فردي، ساختاري، مح
.ثبات حائز اهميت هستنددر مرحله

در پژوهش همچنين نشان داد در مرحله استمرار نيز نتايج 
اجتمـاعي، محـيط روسـتا، و    هاي دولـت، سـرمايه  حمايت
ل تفـاوت معنـاداري   هـاي فعـال و غيرفعـا   شركتمديريت

هـاي دولـت،   حمايـت ،به عبـارت ديگـر  . گردديمشاهده م
اسـتمرار  در مـديريت اجتماعي، محـيط روسـتا، و   سرمايه
.     زايي دارندسباي نقشهاي خدمات مشاورهشركتفعاليت

هـاي مـؤثر بـر    تـر از سـازه  تر و روشـن با هدف درك عميق
ل مـدل  اي از تحلي ـهـاي خـدمات مشـاوره   فعاليت شـركت 

نتـايج حاصـل از مـدل    . رگرسيون لجستيك اسـتفاده شـد  
در صـورت بهبـود وضـعيت    رگرسيون لجستيك نشان داد 

اجتمـاعي  -اقتصادي نخستين، فراهم شدن بسـتر فرهنگـي  
افــزايش كــارايي ا ونخســتين، افــزايش اعتمــاد بــين اعضــ

انتظـار فعـال شـدن بسـياري از     تـوان مديريت شركت مـي 
اي غيرفعــال كشــاورزي را هــاي خــدمات مشــاورهشــركت

پيشـنهادهاي  ،ي پژوهشهابر اساس يافتهبنابراين، .داشت
:دنگردزير ارائه مي

مهمترين انگيـزه اعضـاي   ندها نشان داداز آنجا كه يافته. 1
رفـع بيكـاري و اشـتغال    ،هاها از پيوستن به آناين شركت

گـردد بكـارگيري و اسـتفاده رسـمي از     توصـيه مـي  ،است

ها به عمـل آيـد   شركتآموختگان در ايناي دانشهقابليت
.هموار گرددآنها زايي پايدار تا زمينه اشتغال

ار يـك  استمرهاي دولت نقش بسزايي در مرحلهحمايت. 2
و هاي دولت به لحاظ حقوقيبنابراين حمايت. شركت دارد

تشويق ،ها و آموزشقانوني، كمك به تأمين سرمايه شركت
.ي امور بايد مورد تأكيد قرار گيردو تسهيل در واگذار

ل اسـتقلا كشـاورزي ايهاي خدمات مشـاوره به شركت. 3
سازي كامل آنها مهيـا  بيشتري داده شود تا بستر خصوصي

.گردد
گيري و ثبات شركت هاي فرهنگي در مراحل شكلسازه. 4

ــت  ــاه . هســتندحــائز اهمي ــزاري كارگ ــابراين، برگ ــا و بن ه
گروهـي و  دسـازي اعضـا در كـار   هاي آموزشـي توانمن دوره

.گرددتيمي توصيه مي
ي نيز نقش مهمـي در  اجتماعهاي اعتماد و سرمايهسازه. 5

گـردد  بنـابراين، توصـيه مـي   . هـا دارنـد  فعال شدن شركت
هاي لازم در خصـوص تقويـت اعتمـاد و    ها و آموزشكارگاه

.همبستگي گروهي اجرا گردد
احل مختلف ثبـات  مديريت و مسائل آن نيز در مرنحوه. 6

همـين  بـر .هـاي مهـم بـود   كنندهيكي از تعيين،و استمرار
هـاي مختلـف مـديريتي در    اساس، آموزش مديريت و دوره

مديره اين دراكي براي مديران و هيأتو اابعاد فني، انساني،
.ها مطلوب استشركت

مورد استفادهمنابع
مجموعـه مقـالات   . ييبر جامعه روستاديها با تاكو روند تحول آنيبرداربهرهنظاميهاهيو نظريمبانليتحل.)1382(.م،ايازك

.تهران،يوزارت جهاد كشاورزانتشارات.رانيدر ايكشاورزيبردارنظام بهرهشيهمانياول
مجلـه  .ثر بر آنهاي مؤهاي تعاون روستايي استان اصفهان و ارزيابي سازهموفقيت شركت.)1387(. م،اسماعيليو،.الف،اميني

.288-273، صص46. ، ش12. ج،علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي
مرغـداران گوشـتي اسـتان    هـاي تعـاوني كشـاورزي   بررسي عوامل موثر بر موفقيت شـركت .)1385(.م،رمضانيو ،.لفا،اميني

.135-121، صص1. ، ش10. ج،مجله علوم و فنون كشاورزي و منابع طبيعي.اصفهان
مجموعه مقالات چهارمين كنگـره  . هاي كشاورزي روستايي در ايرانشناسي شركتآسيب.)1389. (حشاهين، و ،.ج،ذرافشانب

.زاهدان، ايران. 1389. فروردين25-27. دانان جهان اسلامالمللي جغرافيبين
و يدولتجيادارات ترويرشناسان رسمو كارانيمددگاهياز ديخصوصجيترويهاعملكرد شركتيبررس.)1386(. الف،يبهرام

.23-21، صص33.ج،ياقتصاد و توسعه كشاورزفصلنامه.در استان همدانيخصوص
، 2. ، ش1. ج،روسـتا و توسـعه  فصلنامه.)رانيبه ايبا نگاه(ياز كشاورزتيحمايهااستيسينظريمبان.)1376(. ع،يميرح

.48-43صص

1391/ 1شماره /8جلد / علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران 



32
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Abstract 
Benefiting agricultural producers of advisory services is one of the most fundamental development 
strategies. For this purpose, one of the measures taken by the country's agricultural development 
planners and policymakers is using agriculture graduates in agricultural engineering and technical 
consulting services firms (AETCSFs). The purpose of this survey was to identify determinants of the 
activities of the AETCSFs in Broujen County. For this purpose the stages of establishing, stability, and 
durability of the firms were considered. Survey method was used to gather data. The statistical 
population of this study included 10 active and 20 non-active firms. A stratified random sampling 
technique was used for selecting 5 active and 10 no-active firms. Therefore, a total of 81 members of 
two types of firms were interviewed with the aid of a questionnaire containing open-ended and closed 
questions. Face validity was confirmed by experts, and the questionnaire was subjected to reliability 
testing by using data collection in the pilot study with Cronbach’s Alpha value of 0.63 to 0.94. 
Comparative analysis revealed that suitable environmental and socio-culture condition were the key 
determinants for the establishing stage. Findings also showed that the desirable economic, personal, 
structural, environmental, and socio-cultural situations were important in stabling stage. This is while, 
the good village, governmental supports, and within group members' trust were key determinants in the 
durability stage. Logistic regression modeling results showed that economic, socio-culture, 
management, and within group members' trust were the most important significant factors to predict 
firms' activity. 

Keywords: Agricultural development, Private extension, Agricultural services, Consulting firm, 
College graduates, Broujen.
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