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 رويپيشهاي هاي مؤثر بر چالشپژوهی در شناسايی و تحليل مؤلفهکاربرد آينده

 شرقی ر استان آذربايجان محمدي دتوسعه کشت گل
 

 4و امير علم بيگی  3، خليل کلانتري *2، علی اسدي 1رحيم ساعی 
 ( 14/05/1402؛ پذيرش:  13/02/1402)دريافت: 

 ده يچک

توسعه   يروش ي پ يهامؤثر بر چالش  يهال مؤلفه يو تحل ييشناساق با هدف يبه مطالعه عم ياز اساسيش اشتغال روستايي، نيبه منظور افزا
با    يمطالعه مشابه  تاکنونکه    دهديم  نشان  مرتبط  يها ادبيات پژوهش  يبررس  است.  يضرور  شرقي  آذربايجاندر استان    يمدمحکشت گل

آينده  از مطالعه  هاي  مؤلفهمنظور،  بدين    .است  نکرده  تحليل  استاناين    در  را  محمديهاي توسعه کشت گلچالش  ،پژوهيروش  حاصل 
  ، استان   محمديگلکارشناسان خبره در کشت  تمام  از  روايي صوري    دييتأ  پس ازساخته  محققنامه  هايي در پرسش ماتريس  در قالبدلفي  

هاي  بر چالش  هاي مؤثرمؤلفهنشان داد    پژوهش حاضر  نتايج  .تحليل شدند(  MicMacمک )افزار تخصصي ميکنرم در محيط  تکميل و  
مانده سموم و مواد  محمدي توليدي در برخي مناطق به باقيگي گلآلود)  آلودگي شيميايي  ،کمبود سرمايه  شاملمحمدي  توسعه کشت گل

  ،نيهمچن. باشندمي  هاي کشاورزيساختگذاري در زيرعدم مشارکت بخش خصوصي، حضور ناکافي کارشناسان و عدم سرمايه ،(شيميايي
  که   محمدي در استاني توسعه کشت گلهاچالش  شد که  يريگجهينت  هامؤلفه مستقيم بين تأثيرگذاري در  ارتباط شدت تحليل  بر اساس

محمدي،  صنايع تکميلي گل در گذاري همزمانسرمايهرو  از اينمانند.  باقي مي  نشدهحل   ،باطل  با ايجاد دورشود  يمنجر به کمبود سرمايه م
ار، قدرت و مسئوليت  و وضع قوانيني مبني بر تفويض اختيمحمدي  هاي گلهاي سالم در مديريت آفات و بيماريترويج جايگزيني روش 

سياستگذاريهدف در  با  ها ها  مرتبط  آنگل  کشتي  حسابرسي  و  ارزيابي  ارگانمحمدي،  به  از  ها  مستقل  متخصص    ي ها گروه هاي 
 . باشندحاضر مي پژوهش    يوزارت جهاد کشاورزي، پيشنهادهادر    يمنافع شخص  اهدافبا  و    مندقدرت  ،صاحب نفوذ   يبا اعضا  يررسميغ

 

 .يمحمدگل ،کشت  تيريمد،  يپژوه ندهيآ، يشرق جانيآذربا:  يي کليدهاواژه
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 ...هاي هاي مؤثر بر چالشپژوهي در شناسايي و تحليل مؤلفهندهد آي کاربر

 مقدمه

به بخش کشاورزي توجه کافي    بايستيند که  ، به اين نتيجه رسيدي ملّدستيابي به توسعه    در مسير  يافتهتوسعهي  کشورها  اغلب

ي کشور  هر توسعه ملي  و  ي  اقتصاد  رشد  درتوسعه کشاورزي  کرد که  بيان    توان به عنوان يک اصل،ميرو  نياز ا  .داشته باشند

اقتصادي، همچنان    شديد  مشکلات  در ايران نيز با وجودکشاورزي  ن حال  يبا ا  (.Meijerink & Roza, 2007)اساسي دارد  نقش  

  ور کش اقتصادي، افزايش درآمدهاي ارزي هايساير بخش  اوليهمواد  ،سرمايه تأميندر   ويژهبه اهميت خود را در توسعه روستايي 

عنوان    ت ينهادر  و   اقتصادي  بهبود  اساسي دريک بخش  به  داده   انييروستا  وضعيت  و مولايي  يمولا)است    نشان  ي هشجين 

 (. 1393ي، ي و ولايگانه   محمدي؛ 1393 پارده، 

درصد از توليد ناخالص داخلي در    1/3پيشين و حدود    هاي پسين ودرصد توليد ناخالص داخلي فعاليت  16کشاورزي در  بخش  

حدود    در مجموع،  يد ناخالص داخليدر تول  آن  يدرصد  هفتعلاوه بر سهم    کهطوري به  .داردع پسين خود اثر غيرمستقيم  ايصن

غذايي   مواددرصد   80و  شتهکشور را در بردا اشتغال پنجميکو  ( 1397)خالدي و همکاران، درصد توليد ناخالص داخلي  5/22

 (. 1393مکاران، ه  و ييجلا) کند را تأمين مي  کشورمورد نياز 

 250ميزان بارندگي کمتر از  و  منابع کشاورزي  به لحاظ    ،نواحي کويري  ويژهبه  ايرانهاي  بسياري از استانط  يشرابا اين وجود  

استان   اين در حالي است که  (.1396)ازکيا،    باشدنميمحصولات کشاورزي چندان مناسب  بسياري از  توليد    يبرا  ،يمترميلي

کشاورزي    لحاظ   بهشرقي  آذربايجان وضعيت  منابع  به  از  نسبت  برخوردار    ساير مناسبي  کشور   2/19  کهطوريبه؛  استنقاط 

را در بين    12رتبه  از اين نظر    و  محصولات کشاورزي تعلق دارد  زير کشتاستان به اراضي    ني ا  درصد از کل وسعت جغرافيايي

را    زير کشتبيشترين سطح    خراسان رضوي، فارس و خوزستاني  هابعد از استانشرقي  . آذربايجاندارا استهاي کشور  استان

  3/21)  شرقي آذربايجان  دهد که سهم بخش کشاورزي استان. بررسي ترکيب اشتغال نيز نشان ميبه خود اختصاص داده است

از   بالاتر  )  ميانگيندرصد(  )مرکزدرصد(    19کشوري  که کشاومي  رواين  از.  (1398ايران،    آمار  است  اين    يرزتوان گفت  در 

 .(1394)اسدزاده و همکاران،  دباشمي کشور ملي اقتصاد در  چنينو هم اقتصاد استان  اصلي درهاي يکي از بخش استان

از    .آيدبه شمار ميبعد از بلغارستان و ترکيه سومين کشور دنيا    محمديگلبه لحاظ کشت    ايران   در ميان توليدات کشاورزي،

اقلياشر به  نسبت    گياه  اين  که  ييآنجا و    کم نياز آبي آن خيلي  ؛ (1397،  )مير  باشديمسازگار    يآب کم  ويژهبه  ،نامناسب  يميط 

با تانکر آب   پاحتي توليدکنندگان خرده  کهطوري به  .(1394و عمويي،    ميانرودي  است )کامليبار در سال زراعي    سهتا    دوفقط  

متر است، ميلي   250بيشتر از    شرقيآذربايجان  بارندگي استانن  گيچون ميان  . از سوي ديگرتوانند آبياري را انجام دهندهم مي

خار  بي  مانندموجود استان    هايژنوتيپدر    افزايش اسانس  ،همچنين.  باشديممناسب    محمديگلاقليم اين استان جهت کشت  

ق لب آتشي قاضي جهان  و  اضي جهانماتيکي  ارتفاعکه    (1396قاضي جهاني،    عبدي)  خاردار  افزايش  ميسر دما    کاهش  و  با 

اين  هاي  بهترين اسانس  چراکه  ؛باشد محمدي  گلکشت    يبرا استان  اين  اقليم    مناسب بودندر  توجيه خوبي  تواند  ميگرديده،  

-گل   هايژنوتيپ  تنوع ژنتيکي و مورفولوژيکي  به لحاظ   رون ياز ا.  د نيآمي  به دست متري از سطح دريا    2000در ارتفاع  گياه  

  دهنده نشاناين امر  که    ؛(1391و همکاران،    خانجانزاده)نمود    بنديطبقه  گانهجداهاي  در گروه  توانيم   را  استان  درمحمدي  

  در حال حاضر  .( 1396عبدي قاضي جهاني،  )شد  بامي  شرقيآذربايجان  استاندر    اين گياهکشت    مزيت نسبي و پتانسيل بالاي

اراضي شيبمحمدي  گل امکان کشت هيچ    مناطقي دار و  در  نداردگياهي    عو نکه  اشود و  مي   کاشت  ، وجود  داراي ن نظر  ياز 

است بالايي  اقتصادي  از    کهطوري به  ؛توجيه  گياه    باغدارانبسياري  اين  بيشتر  توسعه  به  و    ميانرودي   )کاملي  باشندميمايل 

ا(1394عمويي،   به  توجه  با  بودن  شرقيآذربايجان  استان  نکهي.  کوهستاني  دليل  شي  ،به  با  اراضي  اين  ميبالا  ب  داراي  باشد. 

جهاد استان،   )سازمان  ملي  اراضي  هکتار  هزار  سه  استان  داراي  و  1400،  شرقيآذربايجان  کشاورزي  درصد  هشت  شيب  با   )

اين گياه    يبراقابل کشت  غير براي کشت  اذعان  در کل مي  باشد.ميساير محصولات کشاورزي و در عين حال مناسب  توان 

ب پتانسيل  استان،  اين  که  سطح  الا نمود  گسترش  در  طرفي.  داردمحمدي  گل  زير کشتيي  نياز  به  ، از  گياه  کمدليل  به    اين 

در اکثر   اعم از کود و سموم وجود نداشته و  ييايميمواد ش  يايبقا   ، يمل  ينکه در اراضياو سموم شيميايي و    کودها استفاده از  

  المللي قابليت اخذ گواهي ارگانيک بين    ؛ شودمي  انجامي  به شيوه مکانيک  اين گياه   هرز  يهاو علف  يماريت آفات، بيريمد  موارد

 (.  1394در اين اراضي وجود دارد )کدوري،  آن يهاو فرآورده يمحمدد گليتول جهت
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اين بر    بنديطبقه   در  محمديکشت گل  مساحت  از  درصد  4/34  نشان داده است که حدود  استان  در  پژوهشي  نتايج  ،علاوه 

اين    کشت  براي  تناسب   کم  بنديطبقه  در  سطح  اين   از  درصد  1/0  بندي متوسط و تنها قه طبدر    درصد   5/65  مناسب، حدود 

توليد.  دارند  قرارگياه   ميزان  استان    گياه   اين  مقايسه  مختلف  مناطق  استدر  آن  از  مساحت  که  حاکي    با   مناطق  بيشترين 

ا.  نيستند  گياه  اين  زير کشتدر اين استان،    بالا  تناسب  در  ايمنطقه   ريزيبرنامه  اهداف   براي  پژوهش  ناي  هاييافته  رو،نياز 

  (.Shokati et al., 2016)  دنباشمي برخوردار  بالايي اهميت از استان

هاي استان از جمله اسکو و شود که از ساليان قبل در بسياري از شهرستانبا مراجعه به سوابق مستندات رسمي، مشخص مي

اقتصادي در برنامه کاري  صورتبهزيادي  هايگلستاناحداث  نيز هاي اخيرلسادر  ؛است شدهمحمدي انجام  کشت گل آذرشهر

شهرستان از  استانبسياري  گرفت  هاي  سال    کهطوري به   است.هقرار  استان  1397تا  توسعه  ،    سطحي در    هايي گلستانشاهد 

از    هکتار(  961گسترده ) توليد بيش  بوده  3024با  هکتار    5/465استان    ر کلد  ، 1398ولي متأسفانه در سال    ؛تن محصول 

اين سطح  و   شدهکشت   زير کشتميزان سطح    مجدد،  1399ر سال  د  که يدرحال.  است  شدهبرداشتتن محصول    9/975  ، از 

(2/1267  ( گياه  اين  توليد کل  ميزان  و  آخرين    4608هکتار(  از  و   آمار تن(    است )سازمان جهاد  داشتهافزايش    بيشتر شده 

به دلايلي اتفاق افتاده که    1398و ميزان توليد کل در سال    زير کشت(. کاهش سطح  1400،  يرقشآذربايجان  کشاورزي استان

اما افزايش مجدد    ؛است  حلقابلها  ارائه راهکارها و اجراي آنت  يدر نها  هاي آن وهاي مؤثر بر چالشبا شناسايي و تحليل مؤلفه

ازدهد که کشت گلنشان مي  1399آن در سال   ضرورت   ،باشد. بنابراينزيت نسبي بالايي برخوردار ميم  محمدي در استان 

محمدي در اين استان مبرهن است. هاي توسعه کشت گلهاي مؤثر بر چالش پژوهش حاضر با هدف شناسايي و تحليل مؤلفه

ا براي  طيشرا  بررسي  ونتيجه توجه    توان گفت کهمي  رونياز  استان،    محمديگل   توليد  لازم   جهتم  زلا  بستردر روستاهاي 

هاي مؤثر بر شناسايي و تحليل مؤلفه  ،پيچيده  مسئلههاي اين  تبيين گره  جهينت  در.  کندميفراهم    را  محمديگل  کشتتوسعه  

مطالعاتي    اتيضرورافزايش توانمندي اقتصادي اين گروه از باغداران از   ها وهاي آن در استان، با ارائه راهکارها، اجراي آنچالش

در  شرقي  نآذربايجااستان  در   راستايااست.  ت  ،ن  به  عنايت  تنوعأ با  بر  اقتصاد کشاورزي  کيد  روستاها  ويژهبهبخشي  که    يي در 

توسعه   آنمبناي  )اسدزادهکشاورزي در  و درآمد خانوارهاي  افزايش    ؛استمحمدي  گلکشت    (1394و همکاران،    ها  اشتغال 

 .باشدگامي در مسير توسعه استان تواند مي روستايي 

يان بوده و هدف غايي  يامکان بهبود وضعيت اقتصادي روستاايد اذعان نمود که يکي از وظايف اوليه توسعه، بررسي  ب  ياز طرف

پاسخي به اين سؤال اساسي است )ولي نه تنها  1392پور پاشاه،  اقتصاد توسعه نيز يافتن  به اين هدف،  به منظور دستيابي   .)

و   ساختار  آن  د درآمکماقتصادهاي    سازوکارهايدرک  در  رکود  اصلي  عوامل  يافتن  بلکه  و  دارد  ضرورت  آن،    ترمهمها  از 

در ميان  (.  1390اند )عمويي و رحيمي،  حل اين مشکلات در تجربيات اقتصادهايي است که از فقر رهايي يافتهجستجوي راه

ملورنظريه و  جانستون  توسعه،  اقتصاد  در  رشد عامل رينتمهمکه    ندمعتقد  (Johnston & Mellor, 1961)  پردازان  اقتصادي 

به اين    ؛باشديمسودآوري در اين بخش    آن نيز عامل  ترينمهمبالطبع    کهاست   گذاريسرمايه و سرمايه بخش کشاورزي، تمرکز

در    نيبنابراگردد.  ضعيف مي دارانسرمايه مالي توان و کم شده هاقيمت کاهش يابد، کشاورزي تقاضاي مؤثر در اگر صورت که 

عايد   متعارفي چراکه سود  ؛کنندمي انداز خودافزايش پس به گذاري در بخش کشاورزي، اقدامادامه سرمايه  جايبه   يطاين شرا

اقتصادي در بخش  کاهش رشد موجب  امر، رود و اينمي بين در اين بخش از  سرمايه تمرکز انگيزه ترتيباينبه  است. نشده هاآن

 گذاريسرمايه تا گردد گذاراننصيب سرمايه متعارفي سود که باشد حدي در بايد ؤثرم  تقاضاي ،ديگربيانبهشود.  مي کشاورزي

 (. 1380يابد )آزاد ارمکي،  افزايش اندازهاپس با متناسب نيز

ع Nurkse, 1967)نورکس   به  از برجسته(  اقتصاد توسعهترين نظريهنوان يکي ديگر  در    که  است  معتقد ،  پردازان  پايين  درآمد 

پس  ،تتوليد محصولا کاهش  سرمايه بالطبع  و    اندازموجب  توليد    کهطوريبهشود.  گذاري ميکاهش  بازده  سرمايه،  کاهش  با 

دور باطلي است که در اقتصاد  همان  اين    و  يابد کاهش مينيز  گردد و در نهايت درآمد  کمتر شده و منجر به کاهش توليد مي

صنايع  با توأمان هايگذاريسرمايه نيازمند فقر اقتصادي، ورهاي باطلد بستبن از  گريز وي، نظر  آيد. بهکشاورزي به وجود مي

بر  رو، پژوهش حاضر  (. از اين1373ان،  يباغ قره؛  1392يابند )مرادي،  مي توسعه  همزمان بخش دو  هر اين کار با تکميلي است که

اقتصادي نظريات  اين  مؤلفه  ، طبق  بررسي  از  چالشه  ب  ، هاپس  با  عنوان  مواجهه  گلتوهاي  به  سعه کشت  استان  در  محمدي 
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 دورهاي باطل بستها و بنکه نشان دهد با چه تمهيداتي، امکان گريز از چالش  استدنبال ارائه راهکارهاي مناسب مديريتي  

 اقتصادي وجود دارد؟

مؤلفه تحليل  و  شناسايي  به  مطالعات  از  گروهي  راستا،  اين  چالشدر  بر  مؤثر  کشت    رويپيشهاي  هاي  صولات محتوسعه 

بر   تأکيد  با  نيز  و گروهي ديگر  پرداخته  مؤلفهگلکشت  کشاورزي  اين  دادمحمدي،  قرار  بررسي  را مورد  زمينه  ند.  ها  اين  در 

پتانسيلمطالعه با هدف بررسي  و چالشاي در شهرستان کاشان  ايران، هدف هاي توسعه کشت گل ها  هاي  گذاريمحمدي در 

، سياست توسعه پژوهشانجام گرفته است. طبق نتايج اين ( SWOT)ه از روش تحليل سوات اد آن، ارائه راهکارهاي لازم با استف

گذاري در علاوه بر آن، بايد به سرمايهو    ، به افزايش عملکرد تمرکز نمايدزير کشتافزايش سطح    جايبهبايستي    محمديگل

 (.  1398 ر، افزايش کيفيت و تنوع محصولات آن اقدام کند )مي به منظور صنايع تکميلي

ا  در  يسارشهرستان  در  ز  ين  يگري د  پژوهش متما  ي بررس  به  رانيکشور  پذيعوامل  نپ  رندهيزکننده کشاورزان  رنده کشت  يذو 

حفاظت از    در  يياهان دارويت گين پژوهش به اهميدر اپرداخته است.  ک  يون لاجستيرگرس  يبا استفاده از الگو  يياهان دارويگ

کشاورزان در مورد کشت   يفن دانش که  نشان داد  اين پژوهش  جينتا  .ه استاشاره شد يرتعم ت يريو مد اهان در حال انقراضيگ

هاي متفاوت  کشاورزان به لحاظ کنش  توسط  يياهان دارويکشت گ   يهاپذيرش نوآوري  تنوع  را در  رين تأثيشترياهان، بين گيا

کشاورزان با ابعاد    يشناختـيوند چارچوب ذهنيپ ه  ک طرف منجر بيدانش کشاورزان از    ن محققان،يااز نظر    ه است.گذاشتها  آن

ن  يهاشامل دانش و مهارت  يافزارنرم  يهاو جنبه برايمورد  از طرف ديم  کشت  ياز  و  ابعاد سختگريشود  با    شامل  يافزار، 

ماد به  عتش اي، ضمن افزاداشته باشندمون کشت  رايپ   يکه کشاورزان دانش کاف   يهنگام کشت ارتباط دارد.    يهايکاربرد فناور

آن  ،نفس اطمبه  ايم  نانيها  که  دانش يدهد  تبديپتانس  ،ن  رفتاريل  اقدامات  به  م  يل شدن  و سودمندقابل    و   دارد  را  شاهده 

 (.1400 و همکاران، يابدند )کجاد يرش کشت را اينه آغاز و توسعه پذيزم تواندمي

  سوات در اين پژوهش از تحليل  .  انجام گرفته است  نيبا باغ   بر   مؤثرهاي  مؤلفه  شناسايي  هدف  بادر استان البرز    پژوهش ديگري

(SWOT )  کمي   استراتژيک  ريزيبرنامه و ماتريس(QSPM  )اساس شده است.    استفاده  راهبردها  تدوين  براي  فازي  منطق  بر 

  باغي،  لاتصومح  اکثر  در  عملکرد  افزايش  امکان  ،آبيکمتوان به  مي  خارجي  و  هاي داخليمؤلفه  ترينمهماز    که  داد  نشان  نتايج

و   تبديل،   ساختار  و  ظرفيت   ناسازگاري استان  بنديبسته  نگهداري  نمود  بازارهاي  الزامات  با  مقايسه  در  در  اشاره  .  جهاني 

آن  ترينمهماز    ،همچنين بهمي  پيشنهادهاي  ارتقاي  توان    بر   تأکيد  با  باغي  محصولات  بنديبسته  و  توليد  کيفيت  ضرورت 

  و   صادراتي  هايفعاليت  غيرفني، گسترش  و  قديمي  هايباغ  نوسازي  و  احيا  مرمت،  ادرات،ص  توسعه  و  محصولات  سلامت  افزايش

)  بازارهاي  يافتن  جهت  معاملاتي  سيستم  سازيمدرن داشت  اشاره  پژوهشي ديگرFeili et al., 2016مناسب  ايران  ي(.    با   در 

شده و از   استفاده  ( SWOT)  سواتتحليل    ازدر اين پژوهش    شده است.  گيلان انجام   استان  در  برنج  کشت  توسعه  تحليل  هدف 

 براي  اجرايي  و  فني  حمايتي  قوانين  بازاريابي، تقويت  در  متخصصان  از  مکانيزاسيون، استفاده  توسعه به    توانپيشنهادهاي آن مي

ها،  ريمابي  و   هاکشآفت  طبيعي،   بلاياي  آثار  کاهش   و  پيشگيري  براي  ريزي، برنامهزير کشت  اراضي  شدن  تکهجلوگيري از تکه

استفادهسرمايه  جذب   کشاورزي   زمينه  در  عمومي  آگاهي  سطح  افزايش  با  پايدار  کشاورزي  در  ترويجي  هايروش  از  گذاري، 

 (. Shafieyan et al., 2017) اشاره داشتارگانيک 

  توسعه   ولط  در(  Guava)  گواوا  کشاورزان  که  هاييچالش  و  هاو شناسايي پتانسيل  بررسي  هدف  اندونزي باکشور  پژوهشي در  

از روش.  انجام گرفته است  بودند،  روهروب  آن  کشت محصولات کشاورزي با  تحليلي    يمراتبسلسله  فرآيند  يهادر اين پژوهش 

(AHP  ) تحليل سوات    و (SWOT  ) پيشنهادهاي آن  ؛ است  شده   استفاده هاي  تشکل  توسعه  بازآموزي،  و   توان به آموزشمي   از 

(. در اين راستا پژوهش ديگري  Margunani et al., 2021)  بازاريابي اشاره کرد  ترويج  و  يتجار  توليد  ،(FGs)  کشاورزان  گروهي

  انجام   (SWOT)  با روش تحليل سوات  صنعتي  توسعه محصول شاهدانه  هايچالش   و  هاپتانسيل  ارزيابي  هدف  نيز در چين با

-مي   ها فرصت  و  قوت  نقاط  مثبت  تأثيرات  از  رتقوي  تهديدها،   و  ها ضعف  منفي  آثار  نشان داد کهاين پژوهش  نتايج    شده است.

اين.  دباش ازتوصيه  رواز  و   رقابت  در  شرکت  ، زير کشت  افزايش سطح  جمله  هايي    نظام   تا   ندشدباعث    نوآوري  ارتقاء  جهاني 

شاهدانه  صنعتي )  تقويت  کشت  اندونزيZhao et al., 2021شود  در  نيز  پژوهشي  آن،  بر  علاوه    راهکارهاي   يافتن  هدف   با   (. 

نارگيل  سعهتو دارند،  (  Aceh Besar)  بسارآچه  ناحيه  در  نارگيل  کشت  توسعه  در  را  پتانسيل  بيشترين  که  مناطقي  در  کشت 

از تحليل سوات  انجام گرفته است. نيز  پژوهش  اين    است.   شده  استفاده  (AHP)  يمراتب  سلسلهتحليل    و روش(  SWOT)  در 
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در  پيشنهادهاي   شده  نارگيل  توسعهارائه    تقويت   دولت،  هايکمک  به  دسترسي  اطلاعاتي،   هايشبکه  سترشگ  شامل  کشت 

در ايتاليا    يپژوهش ديگر  ،(. همچنين Uristiati et al., 2020) باشد  ميسرمايه    تقويت  در  هاآن  از  استفاده  و  مشارکت  هايشبکه

در اين   شده است.  انجام  (SWOTاز تحليل سوات )  با استفاده  بلوطشاهتوسعه کشت    هايچالش  و  هاپتانسيل  ارزيابي  هدف  با

به لحاظ کمبود   جهاني  بازارهاي  توليدکنندگان در  تاکند    را پايدار  بلوطشاهتوليد    تواندمي  که مديريت  ديگرد  پيشنهاد  پژوهش

 (. Bruzzese et al., 2020)  شوندقدرتمند  رقابت با ديگران بودجه در

  پژوهي در محمدي را با استفاده از روش آيندهاي توسعه کشت گلهچالش  ايمطالعه  تاکنون  با توجه به مرور ادبيات پژوهش،

تحليل  ارزيابي،  شرقيآذربايجان  استان  روستايي  مناطق و  اين   .است  نکرده  مقايسه  کاربرد حاضر    پژوهشرو،  از  از  استفاده  با 

با آينده مؤلفه  پژوهي  تحليل  و  شناسايي  چالشهدف  بر  مؤثر  گل  روي پيشهاي  هاي  کشت  استان محتوسعه  در    مدي 

است.    شرقيآذربايجان طريق    ،همچنينپرداخته  پيشينه از  زمينه  هاي  نگاشتهمطالعه  در  خارجي  و  بر  مؤلفهداخلي  مؤثر  هاي 

 (. 1 نگاره ) شد مشخص  پژوهش، چارچوب مفهومي شرقيآذربايجان محمدي در استانتوسعه کشت گل رويپيشهاي چالش

 

 
 پژوهش یومهفمچارچوب  -1 نگاره           

 پژوهش   روش

 است. پيمايشي و هاي توصيفيپژوهش نوع روش، از و ماهيت مبناي و بر هاي کاربرديپژوهشجزء   هدف، نظر پژوهش حاضر از

هاي استان  محمدي در تمام شهرستانشامل تمامي کارشناسان باغباني خبره در زمينه کشت گلپژوهش  اين  جامعه آماري  

اطلاعاتجمع جهت.  باشد مي  1401شرقي در سال  آذربايجان از مورد هايداده و آوري  و    سازمان جهاد اسناد نياز  کشاورزي 

از طريق  طي ماتريسهاي استان،  محمدي شهرستانگل در کشت    باغباني  خبره  کارشناسان  ميداني يعني نظر مطالعات هايي 

از  ساخته  اي محققپرسشنامه پژ . شد استفاده روايي صوري  دييتأپس  -هاي توسعه کشت گل ش جهت مطالعه چالشوه اين 

در بررسي   استان محمدي  کليديهاي  مؤلفهبه  در توسعه بر اثرگذار  محصول  اين   خارجي و داخلي محيط دو بستر کشت 

  پرداخته است.

در توسعه کشت    جي اثرگذار داخلي و خار هاي  مؤلفه يافته بتواند  نظام   صورت حاضر بايد به روشي انجام گيرد تا به  پژوهش  ،  ن ي بنابرا 

  رو ن ي از ا .  د ي نما خارجي(  هاي  مؤلفه داخلي( و تهديدها ) هاي  مؤلفه نقاط ضعف )   ي ها به تهيه ماتريس اقدام  محمدي را شناسايي و  گل 

شناسايي   و  تحليل  گل هاي  مؤلفه در  کشت  روش   محمدي توسعه  بهترين  از  ب يکي  آن،  تحليل  کارگيري ه هاي   اثرات  تکنيک 

-مؤلفه توانايي لازم و کافي جهت تحليل  که    است ( MicMac) مک  پژوهي ميک آينده  تخصصي  افزار تفاده از نرم اس متقابل/ساختاري با 

هاي مرتبط  که با استفاده از ماتريسي به تعيين مؤلفه است  اي جهت تجميع نظر خبرگان  را دارد. روش حاضر، وسيله   ذکر شده هاي  
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در   که  ؛ دارد  متغير کاربرد  هاي کيفي با نظام  هاي در پژوهش  هاي مؤثر مؤلفه  تباط بين ار  بررسي  دهد که در پرداخته و مدلي را ارائه مي 

 بين  روابط  چگونگي  و  ميزان  (، بررسي MicMac)   مک ميک   افزار نرم  ها به مؤلفه  کردن  هاي اوليه، وارد مؤلفه  شناسايي شامل   مرحله  چهار 

   (. 1394،  يويد )د   د ر ي گ مي  انجام هاي کليدي مؤثر  مؤلفه  ها و شناسايي مؤلفه 

در مدل  که    گرفت انجام دلفي روش طريق از در پژوهش حاضر  مورد بررسيو   مؤثر هاي اوليهمؤلفه  شناسايي نخست، مرحله در

ضعف در توليد   -1 شامل نقاط ضعفمؤثر در  هاي اوليهمؤلفه  الف(مشخص شدند.  ريز يهابا نشانگر ها مؤلفهن يا پژوهش يي نها

( )  هاگلستانل  ديتب  -T1  ،)2ارگانيک  غيرکشاورزي  کاربري  اماکن  برخي   -T2  ،)3به  در  عملکرد  ميانگين  بودن  پايين 

آلودگي گياه به سموم و مواد شيميايي    -5(،  T4)  ييايميش  و استفاده از سموم  ها بيماري  وجود آفات،  -4(،  T3)  هاشهرستان

(T5،)  6-  آب و  خاک  شيميايي  آلودگي  مواد  و  سموم  به  زيرزميني  خاک  -7(،  T6)هاي  از  بعد  مناطق فرسايش  در  ورزي 

کار و    نيرويهاي  هزينه  ويژهبههزينه تمام شده بالا )  -9  (،T8)  يمحمدگل  هاي مناسبعدم استفاده از گونه  -8(،  T7دار )شيب 

بازارهاي فروش )  -10(،  ECON1ها )در برخي شهرستان  حمل و نقل( به    عدم  -11  ( وECON2عدم نزديکي برخي مناطق 

بانکي )أمين ضمانتت اوليهمؤلفهب(    (؛ECON3هاي  الکترونيک )  -1  شامل  تهديدهامؤثر در   هاي    -F1  ،)2ضعف در تجارت 

وجود    -4(،  F3هاي خطرآفرين روستايي )مشکلات ترابري و عدم ترميم آسفالت جاده  -3(،  F2هاي مرجع )کمبود آزمايشگاه 

شهرستان برخي  در  ) خشکسالي  ام  -W1  ،)5ها  آبکاعدم  برداشت  شهرستانن  در  زيرزميني  اروميه  هاي  درياچه  حوزه  هاي 

(W2  ،)6-    از شهرستان  هاگلستانپراکنش اراضي ملي در کشت گل  -7(،  T1ها )در بسياري  از  استفاده  امکان  محمدي  عدم 

(T2  ،)8-  ( بازارهاي داخلي به  از سرمايه  -ECON1  ،)9اتکاي مفرط  بانکي در حمايت  (،  ECON2ها )ذاريگناکارآمدي نظام 

کيفيت    -10 و  قيمت  فشرده  )  يمحمدگلرقابت  ايران  با  کشورها  بازارهاي   -ECON3  ،)11ساير  در  نوظهور  رقباي  وجود 

( )محدوديت  -ECON4  ،)12خارجي  خارجي  تجارت  در  مالي  )تحمانند  هاي  ارز(  نوسانات  و  در    -ECON5  ،)13ريم  ضعف 

  نيافتگي توسعه  -15(،  ST2ت آزاد )هاي دولتي )رانت( و نبود رقاباداري در بخش  ادفس  -14(،  ST1حمايت از توليدات داخلي )

زي نتايج  ساعدم تجاري  -18(،  ST5ضعف در نظام آماري )  -17(،  ST4ضعف در نظام رديابي محصول )  -16(،  ST3برندسازي )

حضور ناکافي کارشناسان    -20(،  ST7)  هاگلستانضعف در اجراي کشت سرزميني و توسعه غيرمنطقي    -19(،  ST6ها )پژوهش

بخش خصوصي مشارکت و استفاده از  عدم    -21(،  ST8)  يمحمدگلکشت    راهبري و توسعه  به منظور  هامجرب در وزارتخانه

سياست )در  برنامه  -ST9 ،)  22گذاري  مسئولان  غيرواقعي  )ادعاهاي  برنامه  -ST10  ،)23ريزي  در  هدفرنقص  و  گذاري يزي 

 باشند. مي (ST12سالاري در اخذ اعتبارات بانکي )افزايش ديوان -24(، ST11) يمحمدکشت گل ي توسعهستي بالادهابرنامه

 و بررسي  هامؤلفه ميان ارتباط تا ندشد وارد (MicMacمک )افزار تخصصي ميکنرم در  اطلاعات ،هاي اوليهمؤلفه شناسايياز   بعد

در نقاط ضعف و تهديدهاي    مؤثر  يهاجهت ارزيابي، تحليل و تفسير مؤلفه  .شوند نييتعتأثيرگذار   و هاي کليديمؤلفه آخر در

 مشخص هاسيستم ناپايداري و مرسوم پايداري الگوي دو به توجه با يانگاره طيها  مؤلفه ابتدا جانماييمحمدي  گل  کشت  توسعه

از نظر    اين گياه ديدهاي توسعه کشت  تهدر نقاط ضعف و    مؤثر  يها، نقشه پراکندگي مؤلفهنگاره  همان  يبر روسپس    .دنشومي

اساسکارشناسان   آن  بر  از  يک  هر  نوع  و  مشخص  اثرپذيري  و  اثرگذاري  محورهاي  در  مستقيم  قرار اثرات  تحليل  مورد  ها 

ترتمؤثر    يهامؤلفه اساس، اين برگيرند.  مي تأ يم  بيبه  بر  يثزان  توسعه کشت گلر  تهديدهاي  و    شامل محمدي  نقاط ضعف 

  خواهند بود (2نگاره  )مختصات پراکندگي   شبکه نمودار در  هاي تنظيميو مؤلفه  دوم  هيهاي ناحمؤلفه  تمام  ،کسير هايمؤلفه

 .نمود تحليل ها راآن توانميزير  شرح که به

 ار قر   اول   ناحيه  قطري  خط  بالاي  در   و  را دارند هاي کليدي  به مؤلفه شدن  که قابليت تبديل  هستند   هايي مؤلفه  ريسک،  هاي مؤلفه 

 منتقل  وابسته  هاي مؤلفه  به  سريع  خيلي  را  تغييرات  اين  نيز  ها آن  و  د گذار مي  اثر  ها آن  بر  تغييرات  ، سرعت به که    بدين معنا   ؛ گيرند مي 

 و  دارند  را  مديريتي  سيستم  کنترل توسط  قابليت  هم  چراکه  ، باشند مي  هاي مهمي ناحيه مؤلفه  اين  هاي مؤلفه   ديگر عبارت به کنند.  مي 

 عناوين  با  2نگاره  در  بالا  چپ  سمت  ربع  در که هستند   هايي مؤلفه  ، دوم ناحيه   هاي مؤلفه دارند.   قبولي  قابل  م، تأثيرگذاري ست سي  بر  هم 

 تأثيرگذاري را داشته و از  ميزان  بيشترين   ها ساير مؤلفه  که بر  هايي مؤلفه  ؛ ند ا ه شد  معرفي  تأثيرگذار  و  کننده، بافتي تعيين  هاي مؤلفه 

ها به محور قائم و همزمان با فاصله گرفتن از مبدأ،  . همچنين با نزديک شدن آن کنند دريافت مي تأثيرپذيري را   ن زا مي  ها کمترين آن 

 ريزان برنامه  ن حال، ي . با ا گيرند ها قرار مي هاي نظام نيز در انتهاي آن . پيشران داشت خواهند   ي تأثيرگذاري بيشتر  و  کمتر  تأثيرپذيري 

 کمتر تأثيرپذير  و  تأثيرگذار  بيشتر  ها، مؤلفه  ترين بحراني  عنوان به را ي ز  ؛ هستند  ناحيه  اين  در  گرفته   قرار  هاي فه مؤل  تغيير  به  قادر  ندرت به 
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مرکز   نزديک  و  قطري  خط   که زير باشند  ي م  هايي مؤلفه   ز ي ن   هاي تنظيمي مؤلفه  شوند. مي  محسوب  ورودي  هاي مؤلفه  جزء   و  هستند 

 عنوان به   دارند نظام   در تغيير  زيادي  چون قابليت  بوده و  تأثيرپذيري  و  تأثيرگذاري  ميزان  از  و داراي سطح متعادلي  قرار دارند  تقاطع 

 تر نزديک  اول  ناحيه  انتهاي  سمت  به  دوم  انتهاي ناحيه  ها از چه مؤلفه   واقع، هر  در   شوند. استفاده مي  تحليل  در  ثانويه  ريسک  هاي مؤلفه 

 (.  1393 خورشيدي،  نادري  و  دمنه هري طا )  شود افزوده مي   ها آن  اهميت  ميزان  بر  شوند، مي 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش  هايمؤلفهنمودار تحليل اثرگذاري و اثرپذيري  -2نگاره 

 ها و بحث يافته

  59تا    41در محدوده سني  محمدي بودند که  باغباني و خبره در زمينه کشت گل  متخصص  نفر  10کارشناسان اين مطالعه،  

با انحراف معيار  سال )  62/50  انيپاسخگوسال قرار داشتند. ميانگين سن    50تا    41  نيسال با بيشترين تعداد در محدوده س

نظر  .  باشدميسال(    296/5 از  )با تحصيلات کاکارشناسان  ميزان تحصيلات در سه گروه  کارشناسان    درصد(،   1/38رشناسي 

. از  بندي شدند طبقه  درصد(  3/14)  ريبا تحصيلات دکتکارشناسان  درصد( و     6/47با تحصيلات کارشناسي ارشد )   کارشناسان

نيز   فعاليت  سابقه  اولدر  شدند.  بندي  دستهگروه    سهدر  ان  يپاسخگونظر  از    ، گروه  کمتر  سابقه  با  )  10افرادي    3/33سال 

  1/38سال )  20افرادي با سابقه بيش از    ، گروه سوم  در  درصد( و   6/28سال )  20تا    10افرادي با سابقه    ، گروه دومدر  درصد(،  

 . باشدميسال(  576/11ا انحراف معيار سال )ب 29/20 کنندگانشرکت. ميانگين سابقه فعاليت قرار گرفتند( صددر

 محمديتوسعه کشت گلنقاط ضعف مؤثر کليدي در هاي مؤلفهشناسايی  

 تحليل کلی محيط سيستم 

 45/45برابر با    شرقيآذربايجان  نمحمدي در استاهاي نقاط ضعف توسعه کشت گلميزان درصد پرشدگي براي ماتريس مؤلفه

نشان که  است  در    11×11ماتريس    دهد يم  درصد  حاضر  درايه  45/45تحليل  از  ماتريس  درصد  مقادير  n ×nهاي    ي داراي 

خانه در قطر ماتريس عدد    11  نيبنابرا  ،ددر اين تحليل وجود دار  مؤلفه  11با توجه به اينکه    ياز طرفمتفاوت از صفر هستند.  

از تعداد کل  که    باشد ي م  121ها معادل  ضرب آنبرابر حاصل  11×11هاي کل ماتريس  خانهد  صفر و تعدا ابتدا لازم است  در 

  هاي پرشدگي مقادير خانه( محاسبه شوند. سپس نسبت  110هاي بالقوه )کسر شده و مقادير درايه  11هاي ماتريس، عدد  خانه

با  درصد    27/27درصد پرشدگي    ، بيشترينصفرمقدار  براي هر ورودي محاسبه شوند. غير از    ، نيز با عنوان درصد پرشدگي جز

هم به اين دليل که ماتريس  (  P) مقدار پي    ند.نيز با اثرات قوي پر شددرصد    28/2با اثرات متوسط و  درصد    20  اثرات ضعيف،

مستقيم   اثرات  ماتريس  نوع  از  است.  (  MDI)حاضر  نشده  محاسبه  طراست،  اين  ي فاز  به  توجه  مقدار    کهبا  براي  بحراني  حد 

تعريف روابط مستقيم و براي    ،هاازسرگيريميزان روابط آتي در تعريف    ؛وجود ندارد(  MicMac)مک  پرشدگي ماتريس ميک

 شود. استفاده مي مستقيمغير
 ي محمدها در نقاط ضعف توسعه کشت گلارزيابی و تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مؤلفه

مشخص شد که    ،(Stability)  شاخص پايداري  بر اساس  محمدينقاط ضعف توسعه کشت گلهاي مربوط به  مؤلفه  در تحليل

 هايپاسخ و پرسشنامه بالاي روايي از حاکي کهرسيده است درصد  100ماتريس، مقدار شاخص به  ازسرگيريبعد از يک مرتبه 

 .است استفادهبل قا(  MicMac)مک ، بنابراين نقشه ميکباشديم آن



 ...هاي هاي مؤثر بر چالشپژوهي در شناسايي و تحليل مؤلفهندهد آي کاربر

پايين بودن   -2 حمدي و عدم برنامه مورد نياز ومارگانيک گل ضعف در توليد محصولات   -1  مؤلفه   دوشامل    اثرگذارهاي  مؤلفه

گل  هکتار  در  عملکرد  شهرستانميانگين  برخي  در  استانهامحمدي  گل ي  توسعه کشت  در  حداکثري  نقاط ضعف  داراي   ،-

عدم نزديکي برخي مناطق    -1  مؤلفه  دوشامل  ز  يناثرپذير  هاي  مؤلفه  ،همچنين  .باشندمي  شرقيآذربايجان   محمدي در استان

داراي نقاط ضعف حداکثري   هاي بانکي جهت اخذ تسهيلات اعتباري،مشکلات تأمين ضمانت   -2استان به بازارهاي فروش و  

 . باشند مي شرقيآذربايجان محمدي در استاندر توسعه کشت گل
 محمدي ها در نقاط ضعف توسعه کشت گلو تفسير تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم مؤلفهارزيابی، تحليل 

گل   يهامؤلفه جانمايي نحوه تحليل کشت  توسعه  ضعف  پايداري الگوي دو به توجه با 3نگاره   در  محمدينقاط   و مرسوم 

 گانه11هاي  مؤلفه تأثير مؤلفه تحت دو بين بطروا يعني  ؛است ناپايدار تحليل مورد که سيستم دهدمي نشان هاسيستم ناپايداري

 در بالا تأثيرگذاري  درجه مؤلفه بادو   که  دهد مي نشان هامؤلفه پراکنش . نحوهندبود برخوردار وضعيت ناپايداري از مطالعه،  مورد

 تأثيرات  تحليل در هاي سيستميمؤلفه ترينمهمبه عنوان   که. همچنين مؤلفه ديگري نيز  ندواقع شد غربي نمودار شمال سمت

هاي مؤلفه عنوان با هاربع خطوط جداکننده تقاطع مرکز و مربع ناحيه مرکزي در که استاي  مؤلفه ،شودشناسايي مي متقاطع

مستقل )سيستم و نتيجه( هاي  مؤلفه عناوين با چپ سمت پاييني  ربع درديگر نيز    مؤلفهدو    علاوه بر آن،گيرد.  مي قرار تنظيمي

   . ندراست واقع شد سمت پاييني مانده ديگر نيز در ربعمؤلفه باقي  شش  ،در نهايت .ندقرار گرفت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
اثرات مستقيم در محورهاي    بر اساس  شرقیآذربايجان  محمدي استاننقاط ضعف توسعه کشت گلهاي  مؤلفهپراکندگی    -3نگاره  

 و اثرپذيري  اثرگذاري

 

 ارزيابي قابل هايرابطه مجموع از (،4نگاره  ) درصد    10سطح   در هامؤلفه مستقيم يتأثيرگذار در ارتباط شدت تحليل به منظور

وجود   مستقيم  تأثيرگذاري در مؤلفه، سه ارتباط قوي و سه ارتباط نسبتاً قوي ديگر نيز  شش بينکه ما شد ها مشخصآن بين

به  محمدي و عدم برنامه مورد نياز  انيک گلارگ ضعف در توليد محصولات  ، علت و معلوليکننده  مسيرهاي تبييند. در اين  دار

 موجب کاهش صادرات اين محصول به بازارهاي خارجي   ،شرقيآذربايجان   محمدي در استانتوسعه کشت گل  ضعفنقطه عنوان  

از توليد  و کاهش   در برخي    هاباغتبديل    سببسودآور نبودن توليد اين محصول در استان    کهشده    محمديگلسود حاصل 

ين سودآور نبودن توليد اين همچنشود.  مي  هامحمدي به اماکن کاربري غيرکشاورزي در برخي شهرستانتوليد گل هاي  قطب

استان  هامحمدي در برخي شهرستانميانگين عملکرد در هکتار گل  موجب کاهشز  يندر مسير ديگري    محصول   ؛ شودميي 

-محصول در برخي شهرستانن  ياميانگين عملکرد در هکتار  اهش  ک   . دارد  وليدهاي مضاعف تافزايش عملکرد نياز به هزينه  رايز

در مديريت    شود که توليدکنندگانباعث ميبالطبع  و    گردديم  سود حاصل از توليد محصولکاهش  مجدد موجب    استانهاي  

-باغآفات در    به استفاده اجباري از سموم دفع  مجبوره شده و  هحمدي با مشکلات مالي مواجم هاي گل آفات و بيماريارگانيک  

بالاي  ،همچنين .شوند ها تمام شده  نيرويهزينه  ويژهبه)  محمديتوليد محصول گل  هزينه  و    هاي  برخي   نقل(وحملکار  در 

سود حاصل از  کاهش    واسطهبه  که   د يآيبه شمار م محمدي  توسعه کشت گل  ضعف اط  نقيکي ديگر از  نيز    هاي استانشهرستان

شود که شود. اين امر سبب ميميهاي توليدکنندگان  موجب کاهش تدريجي سرمايه و داراييها،  شهرستاندر    توليد محصول
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  . برنيايند هاي بانکي جهت اخذ تسهيلات اعتباري نيزبه منظور تأمين سرمايه لازم حتي از عهده تأمين ضمانتکنندگان  توليد

( در کاهش تقاضا،  1392مرادي،  )(  Nurkse)ورکس  شوند که ندور باطلي مينقاط ضعفي هستند که موجب ايجاد  اين موارد،  

آن به  توليد  کاهش  و  سرمايه  است.    هاکمبود  نموده  که  اشاره  است  ذکر  به  چالشلازم  موارد  مهم،  هاي  اين  و  خيلي  اصلي 

 . شوندميمحسوب  شرقيآذربايجانمحمدي در استاناساسي توسعه کشت گل

شرقی از محمدي در استان آذربايجاننقاط ضعف توسعه کشت گل  هايمؤلفهوي مستقيم بين  روابط اثرات بسيار قوي و نسبتاً ق  -4نگاره  

 هادرصد روابط بين مؤلفه 10با کارشناسان نظر 

 
 محمدي هاي مؤثر کليدي در نقاط ضعف توسعه کشت گلانتخاب نهايی مؤلفه

. به  دارندمحمدي  در نقاط ضعف توسعه کشت گل  ياديزهايي هستند که اهميت  ، مؤلفه3نگاره   در  قطري خط هاي بالايمؤلفه

از اصليمؤلفه عنوان به مؤلفه سه پژوهش، اين در شده بررسي مؤلفه 11 ميان عبارت ديگر  در نقاط ضعف توسعه  مؤثر هاي 

استانکشت گل  ميزاناز   که ندگرفت قرار دوم ناحيه در هامؤلفه اين از مؤلفه دو ند.شد انتخاب شرقيآذربايجان  محمدي در 

 ضعف در توليد محصولات  -1  شامل اثرگذاري ميزان ترتيب به هامؤلفه هستند. اين برخوردارکمتر   تأثيرپذيري و بالا تأثيرگذاري

ي هامحمدي در برخي شهرستانپايين بودن ميانگين عملکرد در هکتار گل  -2و    محمدي و عدم برنامه مورد نيازارگانيک گل

نتايج    ؛ دنباشيم استان راستاحاضر،  که  مير )  يدر  پژوهش  نتايج  ا د.باش مينيز  (  1398تأييد  بر   اين از مؤلفه يک ،نيعلاوه 

تأثيرپذيري بر   و تأثيرگذاري ميزان از سطح متعادلي در که گرفته است قرار عنوان مؤلفه تنظيمي  بامرکزي   ناحيه در هامؤلفه

محمدي توليدي در  آلودگي گلشامل   مؤلفه اين  ،رار داشتق شرقيآذربايجان  محمدي در استانتوسعه کشت گلنقاط ضعف  

اران  کمان و هيعيتأييد نتايج پژوهش شف  ينتايج حاضر، در راستا  که  ؛ است  مانده سموم و مواد شيمياييبرخي مناطق به باقي

(Shafieyan et al., 2017مي ) ندشد انتخاب اصلي هايمؤلفه جزء اثرگذاري  ميزان بالا بودن به با توجه ،روني. از ادباش . 

 محمديتهديدهاي توسعه کشت گل  مؤثر کليدي در  هايمؤلفهشناسايی 

 تحليل کلی محيط سيستم 

مؤلفه ماتريس  براي  پرشدگي  درصد  تهديدميزان  گل  هاي  کشت  استانتوسعه  در  با    شرقيآذربايجان  محمدي   91/47برابر 

نشان  که  است  در    24×24ماتريس    دهد ي م  درصد  حاضر  درايه  91/47تحليل  از  ماتريس  درصد  مقاديري   n×nهاي  داراي 

خانه در قطر ماتريس عدد صفر و    24  نيبنابرا  ،ددر اين تحليل وجود دار  مؤلفه  24متفاوت از صفر هستند. با توجه به اينکه  

ست از تعداد کل  در ابتدا لازم ا  که  ؛ باشد ي م  576ها معادل  ضرب آنبرابر حاصل  24×24هاي کل ماتريس  همچنين تعداد خانه

عدد  خانه ماتريس،  درايه  24هاي  مقادير  و  شده  )کسر  بالقوه  نسبت  552هاي  سپس  شوند.  محاسبه  پرشدگي  خانه(  هاي 

، بيشترين درصد پرشدگي  با  صفر. غير از مقدار  شوندميبراي هر ورودي محاسبه    يري نيز با عنوان درصد پرشدگي جزمقاد

هم به  (  P)مقدار پي    .باشدمينيز با اثرات قوي  يک درصد   با اثرات متوسط و کمتر از  درصد 10، سپس  درصد  39  اثرات ضعيف

ماتريس حاضر اثرات مستقيم    اين دليل که  اينکه در ماتريس  (  MDI)از نوع ماتريس  به  با توجه  است، محاسبه نشده است. 

ميک ماتريس  پرشدگي  مقدار  براي  بحراني  حد  ندارد(  MicMac)مک  حاضر،  تعريف    رونيااز    ؛وجود  در  آتي  روابط  ميزان 

 شود.استفاده مي  مستقيمتعريف روابط مستقيم و غيربراي  ،هاازسرگيري



 ...هاي هاي مؤثر بر چالشپژوهي در شناسايي و تحليل مؤلفهندهد آي کاربر

 محمدي هاي توسعه کشت گلها در تهديدارزيابی و تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مؤلفه

به    هايمؤلفه  در تحليل اساس  محمديهاي توسعه کشت گلتهديد مربوط  پاي  بر  مشخص شد که    ،(Stability)داري  شاخص 

 هايپاسخ و پرسشنامه  بالاي روايي از حاکي کهرسيده است  درصد    100ماتريس، مقدار شاخص به    ازسرگيريبعد از دو مرتبه  

 .  باشدمياستفادهقابل (  MicMac)مک ، بنابراين نقشه ميکباشديم آن

و    -1  مؤلفه  سهشامل    اثرگذار  هايمؤلفه قيمت  فشرده  گلرقابت  با  رابطه  در  کشورها  ساير  در ضعف   -2محمدي،  کيفيت 

و   الکترونيک  آزمايشگاه  -3تجارت  مرجعکمبود  ناکافي    -1  مؤلفه  پنج شامل  اثرپذير    هايمؤلفههمچنين    ؛هاي  حضور 

وزارتخانه در  مجرب  توسعههاکارشناسان  و  راهبري  براي  مرتبط  بخش    -2،  محمديگل  کشت  ي  توانمندي  از  استفاده  عدم 

ريزي و  ادعاهاي غيرواقعي آماري مسئولان اصلي برنامه  -3،  کشت  توسعه  يهاگذاريسياست  ها درآن  صوصي و عدم مشارکتخ

اعتبارات  افزايش ديوان  -5و  کشت  ي بالادستي توسعه  هابرنامه  گذارييزي و هدفرنقص در برنامه  -4توسعه کشت،   سالاري 

 . باشندمي شرقيآذربايجان محمدي در استانکشت گلداراي تهديدهاي حداکثري در توسعه  بانکي،
 محمدي هاي توسعه کشت گلها در تهديدارزيابی، تحليل و تفسير تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم مؤلفه

 مرسوم پايداري الگوي دو به توجه با 5نگاره   در محمديهاي توسعه کشت گلتهديدمربوط به    ي هامؤلفه جانمايي نحوه تحليل

 هايمؤلفه تأثير تحت  مؤلفه دو بين روابط يعني  ؛است ناپايدار تحليل  مورد  که سيستم دهدمي نشان ها،سيستم ناپايداري و

 تأثيرگذاري درجه مؤلفه با  10 که  دهد مي نشان هامؤلفه پراکنش . نحوهندبود برخوردار وضعيت ناپايداري از مطالعه  مورد گانه24

نمودا شمال  سمت  در بالا عنوان    ششند. همچنين  واقع شد ر غربي  به  نيز   در  که  سيستمي هايمؤلفه ترينمهممؤلفه ديگر 

 هاربع خطوط جداکننده تقاطع مرکز و مربع ناحيه مرکزي در که هستند هاييمؤلفه ،شوندشناسايي مي متقاطع تأثيرات تحليل

ند که  راست واقع شد سمت پاييني نده ديگر نيز در ربعمامؤلفه باقيهشت    ،در نهايت.  دارند قرار تنظيمي هايمؤلفه عنوان با

تأثيرگذاري بالا تأثيرپذيري با هاييمؤلفه استقرار محل تهديدهاي پايين و  گل بر  کشت  استانتوسعه  در    –محمدي 

  .باشندمي شرقيآذربايجان

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اثتترات مستتتقيم در بتتر استتاس شتترقی ايجانآذرب محمدي در استتتانتهديدهاي توسعه کشت گل هايمؤلفهپراکندگی  -5نگاره 

 اثرپذيري و محورهاي اثرگذاري

 

 قابل هايرابطه مجموع از  (،6نگاره  ) درصد    5  سطح   در هامؤلفه نيب  مستقيم تأثيرگذاري در ارتباط شدت تحليل به منظور

 مستقيم تأثيرگذاري ط نسبتاً قوي را درارتباط و پنج مؤلفه ديگر نيز ارتبا ترينمؤلفه، قوي دو که دش ها مشخصآن بين ارزيابي

  شرقيآذربايجان   محمدي در استانتهديدهاي توسعه کشت گلعلت و معلولي به عنوان  کننده  مسيرهاي تبييندارند. در اين  

بر ضعف   استان،  علاوه  در  آماري  در  نظام  الگضعف  واجراي  غيرمنطقي گلستان  وي موفق کشت سرزميني  -هاي گلتوسعه 

ا در  کهمي  باعث  شرقيآذربايجان  ستانمحمدي  بخش  شود  در  اصلي  برنامهمسئولان  سازمانهاي  و  توسعه کشت ريزي  دهي 

منظور توجيه شايستگي و  گل به  استان  اين  غيرواقعي    کفايت خودمحمدي در  ادعاهاي  بتوانند  جهت حفظ موقعيت خويش 

، حضور ناکافي کارشناسان مجرب در  ني. علاوه بر اندينماان  يباقعي  و آمارهاي غيروارائه    را  محمدي کشت گل  موردآماري در  

از توانمندهاي بخش  در اين استان    شود کهباعث مي  محمديکشت گلي مرتبط براي راهبري، ترويج و توسعه  هاخانهوزارت 
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توانمند در سياست اين بخش  مشارکت  امکان  و  نشده  استفاده  توسعه  گذاريخصوصي  نداش  محمديکشت گلهاي  ته وجود 

مسئولان   که  ه د ش  محمدي در استان باعثکشت گلهاي توسعه  گذاريعدم حضور بخش خصوصي در سياست  ي. از طرف باشد

توليد و   مورددر  را  محمدي بتوانند ادعاهاي غيرواقعي آماري  دهي توسعه کشت گلريزي و سازمانهاي برنامهاصلي در بخش

ارائه  ذکر  محمدي  کشت گل آمارهاي غيرواقعي  توليد و کشت گلو  محمدي حضور  نمايند، چراکه بخش خصوصي در عرصه 

-ادعاهاي غيرواقعي آماري مسئولان اصلي برنامهاظهار  . در نهايت،  تابند ي را برنم  يرواقعيغ   يو آمارها   واقعي و تنگاتنگ دارند

هاي انجام  گذارييزي و هدفرهريزي و سازماندهي توسعه کشت و ارائه آمارهاي غيرواقعي و ضد و نقيض، باعث نقص در برنام

بايد گفت علاوه بر    در نهايتشود.  يم  شرقيآذربايجان  استان  محمدي دري بالادستي توسعه کشت گلهابرنامه  يراستاشده در  

-، نقص برنامههاگذاريو عدم استفاده از توانمندي بخش خصوصي در سياست  هاحضور ناکافي کارشناسان مجرب در وزارتخانه

سالاري ميزان ديوان  شود که مي  باعث نيز    شرقي آذربايجان  استان  محمدي دردستي توسعه کشت گل  ي بالا هار برنامهيزي در

موارد    .افزايش يابد  محمدي در اين استانگلکشت    به منظوربرون سازماني جهت اخذ اعتبارات بانکي براي تأمين سرمايه لازم  

( در کمبود سرمايه و کاهش توليد به آن  1392مرادي،  ( )Nurkseه نورکس )ديگري در اين استان است ک  حاضر، دور باطل 

  شرقيآذربايجان   محمدي در استانتهديدهاي اساسي توسعه کشت گل  ءجزبايد اذعان نمود که اين موارد  اشاره نموده است.  

 . باشند مي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بين    -6نگاره   مستقيم  قوي  نسبتاً  و  قوي  بسيار  اثرات  گل  هايمؤلفهروابط  کشت  توسعه  استان  تهديدهاي  در  محمدي 

 هادرصد روابط بين مؤلفه 5با کارشناسان شرقی از نظر آذربايجان

 
 محمدي هاي توسعه کشت گلهاي مؤثر کليدي در تهديدانتخاب نهايی مؤلفه

.  دارندمحمدي  ه کشت گلدر تهديدهاي توسع  ياديزکه اهميت    باشندي مهايي  قطري، مؤلفه خط هاي بالايمؤلفه  5نگاره   در

در تهديدهاي توسعه  مؤثر هاي اصليمؤلفه عنوان  به مؤلفه  16 پژوهش، اين  در  شده بررسي مؤلفه  24 ميان به عبارت ديگر از 

 ندگرفت قرار دوم ناحيه در هامؤلفه اين از مؤلفه 10 از سوي ديگر،  ند. شد انتخاب شرقيآذربايجان  محمدي در استانکشت گل

اين برخوردارکمتر   تأثيرپذيري و بالا تأثيرگذاري  نميزااز   که ضعف در   -1 شامل اثرگذاري ميزان  ترتيب به هامؤلفه هستند. 

  ، هاي مرجعکمبود آزمايشگاه  -3،  محمديرقابت فشرده قيمت و کيفيت ساير کشورها در رابطه با گل  -2،  تجارت الکترونيک

و    -4 ترابري  جادهمشکلات  آسفالت  ترميم  روستايي  هايعدم  خشکسالي  -5،  خطرآفرين  برخي وجود  در  متوالي  هاي 

ها در  پراکنش گلستان  -7، هاي حوزه درياچه اروميههاي زيرزميني در برخي شهرستانعدم امکان برداشت آب -6، هاشهرستان

شهرستان از  داخلي  -8،  هابسياري  بازارهاي  به  مفرط  از    -9،  اتکاي  حمايت  در  بانکي  نظام        و  ها  گذاريسرمايهناکارآمدي 

در کشت گل  -10 ملي  اراضي  از  استفاده  امکان  راستا   ؛هستندمحمدي  عدم  در  حاضر،  نتايج  پژوهش  يکه  نتايج    ي هاتأييد 

  و همکاران  ي ونانيگمار  (،Feili et al., 2016)همکاران  و    يل يف  ،(Shafieyan et al., 2017اران )ک مان و هيعيشف(،  1400)  ي ساع 

(Margunani et al., 2021)،  ( ژائو و همکارانZhao et al., 2021)  زو بروز  ( و همکارانBruzzese et al., 2020)  علاوه    د.باش مي

 ميزان  از سطح متعادلي در که  اندگرفته قرار هاي تنظيميعنوان مؤلفه  بامرکزي   ناحيه  نيز در  هامؤلفه اين از  مؤلفه شش  بر آن،



 ...هاي هاي مؤثر بر چالشپژوهي در شناسايي و تحليل مؤلفهندهد آي کاربر

تهديد و تأثيرگذاري بر  گلهاي  تأثيرپذيري  استانتوسعه کشت  در  داشتند شرقي  آذربايجان  محمدي   به هامؤلفه اين  ؛قرار 

گرا عدم حمايت مؤثر از توليد داخلي و واردات -2،  وجود رقباي نوظهور در بازارهاي خارجي  -1 شامل اثرگذاري ميزان ترتيب

ضعف    -4  ،ريم و نوسانات ارز(تح  مانند)  ارجيهاي مالي در تجارت خمحدوديت  -3  ،ديران وزارت جهاد کشاورزيم  يبرخبودن  

توجه ضعف در نظام رديابي محصولات    -6و    برندسازي  نيافتگيتوسعه  -5،  نظام آماريدر   با   ميزان  بالا بودن به هستند که 

 Feili et)همکاران و  يليف   يهاتأييد نتايج پژوهش ي، در راستااين پژوهشنتايج  . شدند انتخاب اصلي هايمؤلفه جزء اثرگذاري

al., 2016)  يانيستيوريو ( و همکارانUristiati et al., 2020) د. باش مي 

 گيري و پيشنهادها نتيجه

اساس توسعه کشت گلمؤلفه  بر  تهديدهاي  و  نقاط ضعف  عنوان  به  پژوهش حاضر  نتايج  در  انتخابي  استان هاي  در    محمدي 

تحليل  شرقيآذربايجان بينمستقي تأثيرگذاري در ارتباط شدت و  مؤلفه م  که چالش مي  ، هااين  توسعه کشت توان گفت  هاي 

(  Nurkse)نورکس    ده يبه عقمانند که  باقي مي  نشده حلمحمدي در اين استان با ايجاد دورهاي باطل در کمبود سرمايه،  گل

-ه ميهيد مواجمحمدي را با نوسانات شد( رشد اقتصادي در کشت گل1392)مرادي،  (  Keynes)( و کينز  1380)آزاد ارمکي،  

به اين صورت که کاهش سرمايه کاهش سود نيز   ،نيبنابراشود.  مي سود کاهش تيدر نها توليد و بازده موجب کاهش نمايد. 

 از سوياست.   شرقيآذربايجان  محمدي استانسرمايه در توسعه کشت گل  تمرکز و گذاريسرمايه انگيزه در کاهش  عامل مهمي

و   گسترده هايگذاريسرمايه به رشد اقتصادي، دورهاي باطل بستبن از جهت گريز ،(Nurkse)  نورکس هينظر ديگر با تأکيد بر

گل از  وسيعي دامنه در همزمان محصولات  تکميلي  استانصنايع  در  شرقيآذربايجان   محمدي  مناسب  راهکاري  عنوان  به 

رو ارائه هاي پيشل پرداخته و راهکار چالشهاي اين دورهاي باطهمچنين لازم است به مؤلفه شود.پژوهش حاضر پيشنهاد مي

-هاي سالم در مديريت آفات و بيماريها، کاهش استفاده از سموم شيميايي و ترويج جايگزيني روششوند. يکي از اين مؤلفه

  وميعم  آگاهي   سطح   افزايش  با   پايدار   کشاورزي  در   ترويجي  هاي روش  از  و استفاده   شرقيآذربايجان  محمدي در استانهاي گل

 ش سلامت محصولات يد بر افزايبا تأک محصولات يبندد و بستهيت توليفيک  يارتقا ،ديتول يداريپا   ،ارگانيک کشاورزي زمينه در

آن،و   بر  شبکه  علاوه  بازار  ،ياطلاعات  يهاگسترش  در  متخصصان  از  مدرن  يصادرات  يها تيفعال  توسعه  ،يابياستفاده   ي سازو 

با سهيم    آن  به سببکه    هستند ي ديگر در پژوهش حاضر  ها به عنوان پيشنهاد  مناسب  يرهاافتن بازايجهت    يستم معاملات يس

محمدي در استان افزايش  سودآوري کشت گلافته و  ي شان کاهش  يه ايکمبود سرمادر بازارهاي خارجي،  دکنندگان  يتولشدن  

هاي کشاورزي گذاري در زيرساختسرمايه يضرورهاي اين دورهاي باطل، نقش يابد. سخن آخر اينکه با تأمل بر ساير مؤلفهيم

 رو، نياز امحمدي مبرهن است.  ي توسعه کشت گلهاهاي بالادستي مرتبط با برنامهمشيها و خطسياستآن در  گذاري  هدفو  

تکه  از تکه  ير يجلوگ  جهتشدن    ييو اجرا  يفن  يتيت حماي تقوشود در مجلس شوراي اسلامي، قوانيني مبني بر  پيشنهاد مي

تمهيدات لازم جهت حل مشکلات عديده واگذاري اراضي ملي خارج  و    زير کشتش سطح  يافزا ، امکان  زير کشت  ين اراضشد

محصول اين  کشت  براي  اروميه  درياچه  حوضه  قوان  از  هدف بر    يمبن   ينيو  مسئوليت  و  قدرت  اختيار،  در  گذاريتفويض  ها 

با    يررسميغ   يهاگروهطرف، غيرانتفاعي و مستقل از  ي متخصص بيهاها به ارگانهاي مرتبط، ارزيابي و حسابرسي آنسياست

نفوذ  ياعضا منافع شخص  ،مندقدرت  ،صاحب  اهداف  دوره  افرادبا  و    يبا  در  جهادمتفاوت  وزارت  مختلف  وضع   هاي  کشاورزي 

ا  علاوه   شوند. سختن،  يبر  بانکگيريعدم  طرف  از  توليدکنندگان  توان  از  فراتر  جمله  هاي  از  عامل  در  کشاورزي  بانکهاي 

تر و دوره مشارکت بالاتر جهت افزايش  ينيبا نرخ بهره پا  هاي کشاورزينياز در فعاليت  هاي کشاورزي با مبالغ موردوام  پرداخت

هاي  برگزاري کلاسو  موضوع    نيا  رامونيپ   ياجتماع   يروانشناسدر حوزه    شتريب  قاتيتحقانجام  ن  يهمچن  باغداران وسرمايه  

و نقطه سر به   ينرخ بازده داخل  هايشاخص  از  با استفاده  ويژهبهمحمدي  پذيري اقتصادي کشت گلتوجيه  ترويجي با موضوع

 . دشويشنهاد ميپ ز ينسر 
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 منابع 

 ني.انتشارات تهران: . اقتصاد توسعه از فقر تا ثروت ملل(. 1380) .ر .آزاد ارمکي، غ
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