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 شناسايی نيازهاي آموزشی مروجان وزارت جهاد کشاورزي بر مبناي رويکرد شايستگی 

 4اتيب زي ، پرو*3بذرافکن  جهي، خد2، نوذر منفرد*1پور ی حسن عل
(07/1404/ 19؛ پذيرش:  06/05/1404)دريافت:    

 چکيده 

مروجان    یواقع  یازهاین  بارهدر  یفقدان اطلاعات مستند و علم  ،ی نظام آموزش ضمن خدمت وزارت جهاد کشاورز  یاز مشکلات اساس  یکي
ا.  است  یکشاورز  شناسا  نيهدف  ب  يیپژوهش،  موجود  وضع  یکنون  تیوضع  نیفاصله  صلاح   تیو  ـ    یانسان  ،یا حرفه  یهاتیمطلوب 
  ها جهاد کشاورزی دهستان نفر از مروجان مراکز  524شامل  یدر پنج استان کشور بود. جامعه آمار یمروجان کشاورز  یو ادراک یتیشخص

البرز در سال    یو بلوچستان، کرمانشاه، خراسان رضو  ستانیبوشهر، س  یهادر استان  ی تصادف  یریگبود که با استفاده از نمونه   1402و 
. ابزار  ديگرد  یآور پرسشنامه معتبر جمع   180تعداد،    نينفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. از ا  221مورگان،  کرجسی و  و جدول    یاخوشه 
 لیتحل  یا . برکه پايايی ابزار پژوهش را مورد تأيید قرار داد  بود  0/ 97  یکل  آلفای کرونباخساخته با  محقق  یاها، پرسشنامه داده   یگردآور 

از مداده  ن  ن،یانگیها  اساس م  یدهو وزن  ازهایفاصله  نتا  تیوضع  نیانگیبر    ، یاحرفه   تینشان داد در بعد صلاح  جيمطلوب استفاده شد. 
به    یآموزش  ازین  نيشتریب امت  "یروانشناس  موضوعاتبا    يیآشنا"مربوط  کمتر  43/79  ازیبا  با    نيو  مرتبط    ی ازها ین  نییتع  يیتوانا"آن 
  ، یتیشخصـ    یمحاسبه شد. در بعد انسان  20/68بعد،    نيدر ا  یآموزش   یازها یکل ن  نیانگیبود. م  88/35  ازیبا امت  "کشاورزان  یرآموزشیغ
مهارت  "  زین  یادراک  تیبود. در بعد صلاح  55/66بعد    نيا  ی کل  نیانگیرا نشان داد و م  از ین  نيبالاتر  33/93  ازیبا امت  "مهارت حل مسئله"

ن  40/81  ارزش عددی  با  "یسينودر گزارش  ا  یآموزش  یازهایدر رتبه نخست  در    یوجود شکاف قابل توجه  انگریب  جينتا  نيقرار گرفت. 
  ی هادر حوزه   یکاربرد  یهاآموزش   تيتقو  یبرا   يیشنهادهایپ  ها،افتهي  ی. بر مبنا بودمروجان در هر سه بعد مورد مطالعه    یهات یصلاح

مهارت   یروانشناس تحل  ،یارتباط  یهامخاطب،  گزارش   ،یمشارکت  یهاافتیره  ، یلیتفکر  اصول  و  بزرگسالان  گرد  یسينوآموزش  .  د يارائه 
 . ردیکشور قرار گ  یمروجان کشاورز   یبهبود نظام آموزش و ارتقا  یمبنا   تواندی پژوهش م  یهاافتهي
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 مقدمه 

عنوان    یبخش کشاورز اصل  یکيبه  ارکان  امن  یاز  و  برنامه  یاژهيو  گاه ي کشور، جا  يیغذا   تیاقتصاد  مل  یهادر    دارد  ی توسعه 

(., 2025et alAmghani )ا ارتباط  یمروجان کشاورز  ان،یم  ني . در  بهره  ینظام دانش و فناور  انیم  یبه عنوان پل  برداران، و 

کل نوآور  یدینقش  انتقال  فن  نينو  یهایفناور  ها، یدر  دانش  عل ی  ریشمش)  کنند یم  فا يا  یو  موفق(1399  ، یگیبیو    ت ی. 

 گروه از کارکنان است   ني ا  یو مهارت  ی فن  ،ی علم  یهایوابسته به توانمند  یاديتا حد ز  یو توسعه کشاورز  یجيترو  یهابرنامه

 شيالزامات بازار و افزا  م،یاقل  رییتغ  ،یکشاورز  یهای. با توجه به تحولات پرشتاب در عرصه فناور(1399پورفتاح و همکاران،  )

  ش یاز پ   شیب  یمروجان کشاورز  یهایستگيو ارتقاء مستمر شا  یآموزش  یهادر برنامه  یزنگربرداران، ضرورت باانتظارات بهره

را قادر سازد در مواجهه   ها آن شود که    یطراح  یاگونهبه  دي. آموزش مروجان با(1398  ،یو فاطم  مقدمیئرضا)  شودیاحساس م

ن  یهابا چالش   ی جيو ترو  یاشاورهارائه خدمات م  یبرا  یکاف   ی هااز دانش و مهارت  ،یبخش کشاورز  ریمتغ  ی ازهاینوظهور و 

 ی اثربخش، امر  یآموزش  ی زيربرنامه  یمروجان، به عنوان مبنا  یآموزش  یازهاین  قیدق  يیشناسا  ل،یدل  نیمند باشند. به همبهره

 . (Kanchewa, 2025-a & MasambukaKakar؛ 1384)حیدری و همکاران،   است یاتیح

در    یفقدان اطلاعات مستند و علم  ،ینظام آموزش ضمن خدمت وزارت جهاد کشاورز  یاز مشکلات اساس  ی کيراستا،    نيا  در

کشاورز  یواقع  یازهاین  راستای رح  پناهزدان )ي  است  یمروجان  حسن   تبرايی؛  1398آباد،  ضیفیمیو  اغلب  (1388نژاد،  و   .

مبتن  نيا  یبرا  شدهیطراح  یآموزش  یهابرنامه بررس  یقشر،  اساس    ی سنت  یهایابيارز  ا ي  یسطح  یهایبر  بر  کمتر  و  بوده 

علم  افتهيساختار  یهایابيزار است  ی و  شده  همکاران،  )  انجام  و  بس(1403يگانه  در  سرفصل  یاری.  موارد،    ی هادوره  یهااز 

د  یآموزش اساس  بر  طراح  اي  رانيمد  دگاهيصرفاً  مافوق  ن  گرديده  یکارشناسان  به  کمتر  توجه شده    یواقع  یازهایو  مروجان 

 Farshad & Niknami, 2024; Bazrafkan)   شودیو اتلاف منابع م   یآموزش  یهابرنامه  یامر منجر به کاهش اثربخش  نياست. ا

& Alipour, 2025)در   نينو  یکردهايضرورت توجه به رو  ،یمرتبط با کشاورز  یهای در فناور  عيسر  راتییتغ  گر،ي. از طرف د

  یهاآموزش   یطراح  یبرا  یابزار قدرتمند  تواندیم  یو علم  قیدق  یازسنجین  ؛ چراکهرا دوچندان کرده است  یآموزش  یازسنجین

 ;Taheri et al., 2024)  مروجان عمل کند   یهایستگيشا  تقاء ار  یهابرنامه  نيمهم در تدو   ازینشیاثربخش باشد و به عنوان پ 

Torfi et al., 2024 .) 

  يیشناسا  یبرا  يیهاکدام چارچوب   ( هرGap Analysisشکاف )  لیگورک، مدل کافمن و مدل تحلمانند مدل مک  يیها مدل

  ا ي  پرسشنامه  قيداده از طر  یآوربر جمع  شتریب  یسنت  یها(. مدلRoberts & Guerra, 2017اند )ارائه کرده  یآموزش  یازهاین

کمتر مورد توجه قرار   یو مهارت   یابعاد نگرش  کهی، در حالاست  یبه ابعاد دانشتمرکز آنها  تمرکز دارند و عمدتاً    رانينظرات مد

  نينو  ی هایو فناور  یطیمح  راتییبا تغ  عيسر  قیدر تطب  یها، ناتوان مدل  نيا  گر يد  تي(. محدودKaufman, 2020گرفته است )

باعث م ترو  يیهانه یدر زم  هاآن   یکارآمد  شودیاست که   ;Alibaygi & Zarafshani, 2008)  ابديکاهش    یکشاورز  ج يمانند 

Iurlaro et al., 2025ا  یبه عنوان پاسخ  یستگيشا  کردي(. رو لاوه بر سنجش دانش،  ع   رايز  ؛شودیمطرح م  هاتيمحدود  نيبه 

ارز  مهارت و نگرش از نجامع  یريو تصو  پردازدیم  زین  یو شغل   یفرد  یهایژگيو  یابيبه  آورد  میفراهم  را    یآموزش  یازهایتر 

(Škrinjarić, 2022هم .)در حوزه توسعه   ژهيوبه  ر،یاخ   قاتیدر تحق  یستگيشا  کرديباعث شده است که استفاده از رو  یژگيو  نی

مورد انتظار در    یهایستگي بر اساس شا  یآموزش  یازهاین  کرد،يرو  نيدر ا رو به گسترش باشد.  یو آموزش کشاورز  یمنابع انسان 

افراد تع را قادر م  یفرد  یهایژگياز دانش، مهارت، نگرش و و  یامجموعه  یستگي. شاشودیم  نییشغل    سازدیاست که فرد 

مورد انتظار    یهایستگيشا  لی. تحل( 2022et al ., 2022; Lozanoet alRoss ,.)   مؤثر و کارآمد انجام دهد   طوربهخود را    فيوظا

و    آوردیآنان را فراهم م  یو نگرش  یمهارت  ،یموجود در ابعاد دانش  یهاشکاف  قیدق  يیامکان شناسا  ،یدر شغل مروجان کشاورز

ب  یآموزش  یهابرنامه  نيتدو  یبرا  یمناسب  یمبنا اثربخش خواهد  و  ا(1400و همکاران،    پسندشاه)  ودهدفمند  از  منظر،   ني. 

  تیفیبه بهبود ک  تواندیبرخوردار است و م  یو دقت بالاتر  تیاز جامع  یازسنجین  ی سنت  یهانسبت به روش  ی ستگيشا  کرديرو

بارائه  یهاآموزش  مروجان  به  اهمنجامدیشده  مهارت  یستگيشا  کرديرو  گريد  تی.  بر  علاوه  که  است  آن  به    ی فن  یهادر 

توانمند  یهامهارت ا  زین   یتیشخص  یهایژگيو و  یفردنی ب  یهاینرم،  ارتقاء همه  تواندیاساس، م   نيتوجه دارد و بر  جانبه به 
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  ینظر  یمبان.  (Brodeur et al., 2011; Ghimire et al., 2017; Diaz et al., 2020)  مروجان کمک کند  یاحرفه  یهایستگيشا

 بنا شده است.  یآموزش یازسنجین یهاو مدل یستگيبر شا  یآموزش مبتن ،یاحرفه یستگيشا میمفاه هيپژوهش بر پا نيا

 ی کرديبه عنوان رو  ریاخ  یها مطرح بوده و در سال  یگذشته در حوزه آموزش و توسعه منابع انسان  یهااز دهه  یستگيمفهوم شا

  یکشاورز  ج ي. در حوزه ترو(Škrinjarić, 2022) مورد توجه قرار گرفته است  ی آموزش  یهامهبرنا   یاب يو ارز  یاثربخش در طراح

  یهای)مانند شناخت فناور  یشده است که شامل ابعاد دانش  شنهادیمروجان پ   یهایستگيشا  یبرا  یمختلف  یهاچارچوب   زین

مهارتیکشاورز  نينو آموزش  یارتباط  یها)مانند مهارت  ی(،  و  یو  تغ   ینگرش(  به  مثبت  نگرش  نوآور  ریی)مانند  . شودی( میو 

ن  یهامدل  ،نیهمچن مدل   یآموزش  یازسنجیمختلف  تحل  یمبتن  ی هااز جمله  بور  لیبر  مدل  )مانند  مجيشکاف  در    توانندی( 

 Ayansina & Adeogun, 2017; Alabi)  رندیمورد استفاده قرار گ  یستگيشا کرديبر اساس رو یآموزش یازهاین قیدق  يیشناسا

& Ajayi, 2018; Aregaw et al., 2023) . 

عنوان    جيبور  مدل ن  کیکلاس  یهااز مدل  یکيبه  تحل  یاژهيو  دیتأک  ،یآموزش  یازسنجیدر حوزه  م  لیبر   ت یوضع  انیشکاف 

 یاسهيمقا  یازهایو ن  شدهانیب  یازهایشده، ناحساس  یازهایشامل ن  ازیمدل، سه نوع ن  نيمطلوب دارد. در ا  تیموجود و وضع

بررس م  یمورد  ن(Ashraf et al., 2020; Van der Merwe & Makamane, 2025)  ردیگیقرار  به  توجه   یاسهيمقا  یازهای. 

ا  يژهوبه اهم  نيدر  ز  زيادی  تیپژوهش  طر  رايدارد،  واقع  سهيمقا   قياز  انتظار   یهایستگيشا  یسطح  مورد  سطح  با    مروجان 

شناسا  دارتياولو  یآموزش  ی ازهاین  توانیم ترک  يی را  بور  ی ستگيشا  کردي رو  بیکرد.  مدل  و    ی چارچوب  تواندیم   ج يبا  جامع 

 . وردفراهم آ یآموزش یازسنجین یاثربخش برا

نشان   مروجان  آموزشی  نیازهای  بررسی  زمینه  در  پژوهش  نیازهای    دهد یمادبیات  بررسی  زمینه  در  مرتبط  مطالعات  که 

يا   در    هاییتصلاحآموزشی  نیاز مروجان کشاورزی  به    یها حوزهمورد  است.  انجام شده  از کشور  و خارج  داخل  مختلف در 

مثال،   )عنوان  دوره 1395منفرد  آموزشی  نیازسنجی  بوريچ  مدل  از  استفاده  با  انجام    ی آموزمهارتهای  (  ارگانیک  کشاورزی 

از مدل را  ( نیازسنجی آموزشی مروجان پهنه کشاورزی شهرستان بويراحمد  1399مقدم و همکاران )دند. کمالیدا با استفاده 

انجام رتبه   62و    دادند  بوريچ  نمودند.گويه  )  میرقائدرضايی  بندی  همکاران  خدمات  1396و  کارکنان  آموزشی  نیازسنجی   )

هرمزگان   دانشگاه  شرا  آموزشی  اساس  محوری  ايستگیبر  دادندهای  قرار  مطالعه  آمورد  و ي.  )  ین  بررسی  1398مطرقی  به   )

و    ندداختز ديدگاه مديران و مربیان پرای استان بوشهر ا کارآموزی آزاد آموزش فنی و حرفه  مؤسساتنیازهای آموزشی مربیان  

مهارتمهم را  ترين  مربیان  نیاز  مورد  دستهای  ).  اندآورده   به  همکاران  و  تحقیقی  1394قشلاقی  در  نیازسنجی   با(  عنوان 

بر اساس رويکرد شايستگی )مطالعه موردی: مجتمعآموزشی گروه های قضائی استان تهران( به نیازسنجی های شغلی قضات 

گروه میانآموزشی  در  قضات  شغلی  پرداخته مجتمع   های  تهران  استان  قضايی  جههای  پژوهش  اين  در  جمعاند.  آوری  ت 

های شغلی از منابع مختلف تهیه و تنظیم گرديد،  های شايستگیساخته که بر اساس ابعاد و مؤلفه محقق  اطلاعات از پرسشنامه

گیری، هوش اجتماعی، توانايی علمی،  های تصمیممهارتهای ادراکی،  شده است. نتايج اين پژوهش نشان داد مهارت  استفاده

ها  چنین يافتههای شغلی قضات تأثیر دارند. همههای فردی در تعیین نیازهای آموزشی گروپايبندی به اصول اخلاقی و مهارت

ر اين تحقیق شده دشناسايی  هاینفس و رعايت عدالت بیشترين اهمیت را در میان شاخص نشان داد که هوشمندی، اعتمادبه

( با استفاده از مدل نیازسنجی بوريچ به بررسی نیازهای آموزشی کارشناسان سازمان  1394محمدزاده و همکاران ) .  اندداشته 

( همکاران  و  خداياری  پرداختند.  دقیق  کشاورزی  اجرای  در  گیلان  استان  کشاورزی  تحقیقی  1393جهاد  در  عنوان   با ( 

آم کارکنان خدمات  آموزشی  کارکنان خدمات  نیازسنجی  آموزشی  نیازهای  تعیین  به  تبريز  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  وزشی 

ساخته در  آوری اطلاعات از پرسشنامه محقق ع اند. در اين پژوهش جهت جمآموزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبريز پرداخته 

لويت نیازهای آموزشی به ترتیب دانش زبان  شده است. نتايج پژوهش نشان داد که او  سه حوزه دانش، توانش و نگرش استفاده

.  کارگیری رايانه در انجام امور آموزشی استروزرسانی دانش در خدمات آموزشی و بههای تحقیق و پژوهش، بهانگلیسی، روش

  های تولیدی جهاد کشاورزی استان همدان جهت اثربخشی نظام نوين( نیازسنجی کارشناسان پهنه1399دماوندی و همکاران )

ای عنوان نیازسنجی آموزشی مديران شرکت برق منطقه  با ( در تحقیقی  1391ترويج کشاورزی انجام دادند. کرمی و همکاران )

منطقه برق  شرکت  مديران  آموزش  نیازسنجی  به  شايستگی  الگوی  بر  مبتنی  الگوی  مازندران  مبنای  بر  مازندران  استان  ای 

نیز    شايستگی  31نیاز آموزشی بسیار محرز و    ،شايستگیمورد    هفتن بود که در  اند. نتايج پژوهش نشانگر آشايستگی پرداخته
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اولويت دوم قرار دارند؛  از میان شهم  در  ارتباط، مسئولیت شده، شايستگیهای شناسايیايستگیچنین  پذيری و  های تعامل و 

برخوردارند. اهمیت  بیشترين  تیمی  رهبری  )  پاسخگويی،  همکاران  و  پاکستان  Ashraf et al., 2012اشرف  بلوچستان  در   )

پذيرش فناوری سنجش از راه دور انجام دادند. الحاملی و همکاران   مورد دررا وزشی ضمن خدمت مديران کشاورزی نیازهای آم

(Elhamoly et al., 2014 در پژوهشی به رتبه )  و   پرداختندا استفاده از مدل بوريچ  کشاورزی ب  مروجانبندی نیازهای آموزشی  

 بندی کردند. برای مروجان مشخص و رتبهرا ای صلاحیت حرفه  16

ادبیات   نیازهای آموزشی مروجان    نسبتاًبا وجود  از کشور،    يژهوبهخوب در زمینه بررسی    ی هاپژوهش  نهیشیپ   مروردر خارج 

مانجام نشان  کشور  خارج  و  داخل  در  محدود  دهدیشده  مطالعات  رو  یکه  شناسا  ی ستگيشا  کرديبا    یآموزش  یازهاین  يیبه 

کشاورز پژوهشپرداخته   یمروجان  اغلب  کشور،  داخل  در  بررساند.  به  آموزش  یها  سنت  یموضوعات  منظر  و  پرداخته   یاز  اند 

مروجان    ی فن  ا ي  یعموم  یآموزش   یازهایمطالعات صرفاً ن  یمثال، در برخ  یتوجه شده است. برا  ها یستگيکمتر به ساختار شا

در    يیها چند پژوهش  هر  زین  یالمللنیگرفته شده است. در سطح ب  ده يناد  یاحرفه  یهایستگيو ابعاد مختلف شا  شدهیبررس

  ی مبتن  یآموزش  یازسنجین  کرديبا رو  یکاربرد  یهاانجام شده است، اما پژوهش  یمروجان کشاورز  یهایستگيشا  نییتع  نهیزم

 ی آموزش  یازهایاست که ن  یدر حال  نيبسنده شده است. ا  هایستگيشا  اتی کل  يیمحدود بوده و عمدتاً به شناسا  یستگيبر شا

کاربرد  ترقیاطلاعات دق  تواندیم   ی ستگيبر شا  یمبتن پژوهش  یآموزش  یهابرنامه  یطراح  یبرا  یتریو  آورد.  که    يیها فراهم 

تخصص دانش  بر  داشته   یصرفاً  مهارت تمرکز  به  پرداختن  از  نگرش   یها اند،  و  کرده  یاحرفه  یهانرم  اغفلت  و  موضوع   نياند 

دهد ارائه   یهاآموزش  یاثربخش  تواند یم کاهش  را  م  ها یبررس  نیهمچن.  شده  بس  دهدینشان  در  کشورها  یاریکه    ی از 

نظام  يژهوبه  افته، يتوسعه  چارچوب   استفاده   شرفته،یپ   یکشاورز  جيترو  ی هادر  مبنا  ی ستگيشا  ی هااز  عنوان   یطراح  یبه 

به بهبود   تواندیم  ران،يمانند ا  در حال توسعه  یدر کشورها  کرديرو  نيدر حال گسترش است. استفاده از ا  ،یآموزش  یهابرنامه

اثربخش  يیکارا با چالش  یکه بخش کشاورز  یکنون  طيدر شرا  يژه وبه.  د ينما  یان يکمک شا   یآموزش  ی هانظام  یو    یهاکشور 

رو است، نقش مروجان  روبه  يی غذا  تیامن  نیو ضرورت تأم  تیجمع  شيافزا  ، یمنابع آب   تيمحدود  م، یاقل  رییمانند تغ  یمتعدد

تسه  یکشاورز عنوان  فناور  گرانل یبه  و  دانش  اهم   یانتقال  ا  یشتریب  تیاز  در  است.  شده  ارتقاء    نيبرخوردار  راستا، 

 . است ريانکارناپذ یضرورت ازمحوری هدفمند و ن یهاآموزش  قيمروجان از طر ی هایستگيشا

 ی ستگيشا  کردياز رو  یریگ با بهره  یمروجان وزارت جهاد کشاورز  یآموزش  یازهای ن  يی، پژوهش حاضر با هدف شناساروين ا  از

مروجان،    ی هایستگيمطلوب شا  تیموجود و وضع  تیوضع  ان یشکاف م  لیتا با تحل  مطالعه تلاش شد   ن يانجام شده است. در ا

شا  یآموزش  یازهاین مختلف  ابعاد  در  نتا  يیشناسا  هایستگيآنان  م  نيا  جيگردد.    یهادوره  یطراح  یمبنا  تواندیپژوهش 

 ی کشاورز  ج ينظام ترو  یبه ارتقاء اثربخش  تيو در نها   ردیمروجان قرار گ  یواقع   یازهایبر ن  یو مبتن   یهدفمند، کاربرد  یآموزش

نما کمک  اديکشور  واقع،  در  م  ن ي.  گام  تواندیپژوهش  عنوان  جهت    ی به  ترو  تیفیک  ارتقاءدر  اهداف    یجيخدمات  تحقق  و 

موجود در   یخلأها  تواندیمضاعف است که م   جهت  آن   ازمطالعه    نيا  تیشود. اهم  یکشور تلق  یبخش کشاورز  داريتوسعه پا

را شناسا راهکارها  يینظام آموزش ضمن خدمت مروجان  ارائه  با  را هموار   نيا  یاارتقاء حرفه  ریمس  ، يیاجرا  ینموده و  گروه 

 .ازدس

 روش پژوهش 

پیمايشی برشمرد. جامعه آماری  ـ    توان آن را يک تحقیق توصیفیش میتحقیق حاضر به لحاظ هدف، کاربردی و از حیث رو

در   شاغل  مروجان  )منظور  مروجان  را  پژوهش  کشاورزاين  جهاد  باست؛  ها  دهستان  یمراکز  پهنه   کارشناسانعنوان  ه  که 

به تعداد    یهااستان.  دادندتشکل می  کار هستند(مشغول  به  البرز  و  بلوچستان، کرمانشاه، خراسان رضوی  و  بوشهر، سیستان 

 یدیکل  اریها بر اساس چند معاستان   نيانتخاب ا.  (1402)وزارت جهاد کشاورزی،    دادندیمتشکیل    1402در سال  نفر    524

گرفت شرا  يی ایجغراف  ی پراکندگ  اينکه  نخست  ؛صورت  اقل  طيو  وس  انگرينما  تواندیم  ها آن  ی میمتفاوت  تنوع    ی عیبخش  از 

سوم،   ؛ یجيبه منابع و خدمات ترو یدسترس زانیو م یبخش کشاورز  یافتگ يکشور باشد؛ دوم، تفاوت در سطح توسعه یکشاورز

تولاستان  نيا  ی بالا  مسه بوشهر، زعفران در خراسان رضو   راهبردی  یمحصولات کشاورز  یبرخ  دیها در  و   ی)مانند خرما در 
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  از.  انجام شد   یو توسعه کشاورز  يیغذا  تیامن  ی مل  یهادر برنامه  هاآن  یراهبرد  تیاهم  به دلیل  و چهارم  ( اهگندم در کرمانش

تعم  ترنانهیبواقع  یريتصو  تواندیم   هاآنانتخاب    ،روينا وضع  رتريپذ میو  کشاورز  تیاز  دهد.  یمروجان  ارائه  دلیل    کشور  به 

از   انتخاب    221نمونه با توجه به جدول مورگان،  د. حجم  ای استفاده شتصادفی خوشه   یریگنمونه گستردگی،  که   گرديدنفر 

از توز ا  عيپس  به  تنها    ن يپرسشنامه  انتخاب روش عودت داده نشد.    پرسششنامه  41شد و    یآورجمعمورد آن    180تعداد، 

و    ستان و دهستان مختلف پراکنده بود ا  ن يپژوهش در چند  یصورت گرفت که جامعه آمار  ل یدل  ن يبه ا  یاخوشه   یریگنمونه 

  یکارآمد برا  یروش  یاخوشه   یریگنمونه  ،یطيشرا  نینبود. در چن  ريپذامکان  میبه همه افراد جامعه به صورت مستق  یدسترس

را فراهم    یاز کل جامعه آمار  ی مناسب  یندگ يکه همچنان نما  یدر حال  رود،یبه شمار م  ها ادهد  یآورو زمان جمع  نهيکاهش هز

  انی م  سهيامکان مقا  ها آن که انتخاب    شودیمحسوب م  یعیخوشه طب  کيعنوان    هر استان و دهستان به  ن، ي. افزون بر اآوردیم

 مناطق مختلف کشور را فراهم ساخت.

که مباحث نظری و اصول   صورتينبد  ؛ای و میدانی بوداطلاعات به دو صورت کتابخانه  یگردآور های  ، روشپژوهش  نيا  در

با استفاده از روش میدانی به  پژوهش    هدفو در ادامه برای رسیدن به    انجام گرفتای  مطالعات کتابخانه  قياولیه طرح از طر

اس مطالعات  بر اس  ،که توسط تیم تحقیق  ه بودساختمحقق   یاپرسشنامه ابزار تحقیق حاضر  .  اطلاعات پرداخته شد  یآورجمع 

در اين  گفت که    توانیم  ترخاص. به صورت  با همکاری و مشاورت کارشناسان و متخصصان تهیه شد  و  نظری و پیشینه تحقیق

الگوی شايستگی   از شايستگی  انجامپژوهش نیازسنجی آموزشی بر مبنای  بر اين اساس، جهت تهیه فهرست جامعی  ها،  شد. 

تحقیق پیشینه  و  )  ی قشلاق  عهمطال  يژهوبه  ادبیات  همکاران  میان    (1393و  و  ارتباطی  مهارت  آگاهی،  و  دانش  گروه  پنج  در 

طريق مطالعه  گی شخصیتی، توانايی فکری و ذهنی و خصوصیات عملکردی و اجرايی شناسايی و در مرحله بعدی از  ژفردی، وي

محققان مروج   ،محققان معین  ، خش آموزشی کارکنان فعالیت دارندبا استفاده از نظر کارشناسان که در ب  ،مستندات سازمانی

پهنه شايستگی و مروجان  يکسانارشد  و  بررسی، حذف  در  ندسازی شدها    های صلاحیت در سه دسته    هانهايت شايستگی  و 

صورت گرفت که   لیدل  ني و محققان مروج ارشد به ا  نیانتخاب محققان مع.  قرار گرفتند  یاحرفهی، انسانی ـ شخصیتی و  ادراک

ها  هستند و سال  ریها درگدر استان  یجيترو  یهاتیفعال  تي آموزش، انتقال دانش و هدا  نديبا فرا   میمستق  طوربهدو گروه    نيا

عمل ارز  یتجربه  و شا  ی ابيدر  دارند. محققان مع  یهایستگيعملکرد  علم  نیمروجان  نظر  آموزش  ی از  مباحث  پژوهش  یبا    ی و 

سابقه    لیکه محققان مروج ارشد به دل  ی در حال  کنند؛ یم   فايو اجرا را ا  قاتیتحق  نیدارند و نقش حلقه واسط ب  قیعم  يیآشنا

مروجان پهنه دارند.   یاحرفه  یهاو چالش  یواقع  یازهایاز ن  یقیشناخت دق  ،ی جيترو  یهامیت   تيعمل و هدا  دانیدر م  یطولان

هم علتیبه  ا  ن  نظر  از  علم  ني استفاده  پشتوانه  هم  گروه،  عمل  یدو  اعتبار  هم  برا  ی و  را  دسته  يی شناسا  یلازم    ی بندو 

لیست کامل    . اد( استفاده شد)خیلی زي  20)خیلی کم( تا    1ها از يک مقیاس  برای سنجش گويه  .سازدیفراهم م  ها یستگيشا

ارائه شده    مختلف نتايج  ی هابخشدر    ایمرحله به صورت    هایتصلاحهای مورد استفاده برای سنجش اين سه سطح از  يهگو

برای محاسبه پايايی  روايی تحقیق با استفاده بررسی روايی ظاهری و محتوايی توسط تیمی از متخصصان محقق گرديد.  است.  

 نیانگیهستند و م  7/0آلفا بالاتر از    یهمه ابعاد دارا  ابزار از ضريب آلفای کرونباخ جهت تعیین ضريب اعتبار استفاده گرديد.

 . (1)جدول  است ق یقابل قبول پرسشنامه تحق يی ايپا   دهندهنشاناست که  97/0 یکل

 
 ارهايپرسشنامه با توجه به ساختار و مع يهاهيگو عيتوز ـ1جدول 

 ها سؤالتعداد  مقدار آلفا  متغيرها

 ای حرفه  یتمرتبط با صلاح
 20 94/0 وضعیت موجود 

 20 91/0 وضعیت مطلوب 

 یتیشخص  ـ ی انسان   یتمرتبط با صلاح
 12 93/0 وضعیت موجود 

 12 86/0 وضعیت مطلوب 

 ی ادراک  صلاحیتمرتبط با 
 10 95/0 وضعیت موجود 

 10 83/0 وضعیت مطلوب 

 84 97/0  کلی 
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مدل    هاداده  واکاوی  برای شد.    نیازسنجیاز  استفاده  مبنا  عنوان  به  ن  ،مدل اين  در  بوريچ  م  به  ازهایفاصله  تفاوت    ان یعنوان 

.  ردیگیقرار م  یآموزش  یهاتياولو  نییتع  یو مبنا  شودیم  فيتعر  انيپاسخگو  یهات یمطلوب صلاح  تیموجود و وضع  تیوضع

اين منظور  ،اشاره شد   که  گونههمان ادراک  یها ت یاز صلاح  یفهرست  برای  انتظار در سه دسته  و    یتیشخصـ    ی انسان  ، یمورد 

بهره  یاحرفه  ادب  یریگبا  تع  نهیشیپ   ،ینظر  اتیاز  خبرگان،  نظرات  و  نهاییپژوهش  و  وضعديگرد  يین  سپس  و    تی.  موجود 

هر صلاح  تیوضع محقق   تیمطلوب  پرسشنامه  مقبا  در  پاسخگو  20تا    1  اسیساخته  وضع  یگردآور  انياز  مطلوب   تیشد. 

هر شاخص،    یبرا  لیدر جامعه هدف بود. در مرحله تحل  تیهر صلاح   یموجود، سطح واقع   تیو وضع  آلدهيدهنده سطح انشان

وزن    نییو تع  یآموزش  ازین  زانیم  ترقیمحاسبه دق  منظوربهمطلوب و موجود( محاسبه شد. سپس    تیوضع  ت)تفاو  ازیفاصله ن

فاصله  یواقع فاصله،  ممحاسبه   یهاهر  همان  که  شاخص  هر  وزن  در  شدند؛    تیوضع  نیانگیشده  ضرب  بود،  آن   بهمطلوب 

  يی نها  یآموزش  ی ازهایدر محاسبه ن  یشتریب  ریتأث  ، مطلوب بالاتر(  تیداشتند )وضع  یشتریب  تیکه اهم  يی هاشاخص  ترتیبينا

و   لیتحل  یتیدر سه حوزه صلاح  جينتا  ت،يکرد. در نها   فايا  ی دینقش کل  یآموزش  یهاتياولو  نییدر تع  یوزن  ازیامت  نيداشتند. ا

زم  یبندرتبه  و  گرد  یآموزش  یهابرنامه  یطراح  یبرا  یریگمیتصم  نهیشدند  فراهم  از   .ديهدفمند  نیازها  محاسبه  روش  اين 

  یازهایو مستند ن  ینیع   لیتحل  ک،یستماتیو س  ین روش کمياستفاده از ا  ( اقتباس شد.1390مطالعه زرافشانی و همکاران )

ها يا  برای مقايسه میانگین مهارت  انجام شد.  SPSS Ver. 22  افزارنرمکلیه محاسبات نیز در  .  مروجان را ممکن ساخت  یآموزش

 والیس استفاده شد. متری کروسکالاها از آزمون ناپارها در میان پاسخگويان هم با توجه به نرمال نبودن توزيع دادهصلاحیت 

 ها و بحث يافته

از  يافته داد  پژوهشهای حاصل  ب  نشان  يعنی    شتریکه  )  93پاسخگويان  و    7/51نفر  زن  )  87درصد(  مرد  درصد(   3/48نفر 

نمونه مورد مطالعه،  .  بودند )  55در  رضو  6/30نفر  استان خراسان  از  ا  یدرصد(  ب  اندداشته مطالعه شرکت    نيدر   نيشتریکه 

و    ستانینفر و س  26فر، البرز با  ن  40کرمانشاه و بوشهر با    بیبه ترت  ی. بعد از خراسان رضوبه خود اختصاص دادندرا    یفراوان

  14های تحقیق مشخص شد که میانگین سابقه کار مروجان پاسخگو در حدود  بر اساس يافته.  نفر قرار دارند  19بلوچستان با  

.  سال سابقه کار داشتند  15درصد کمتر از    3/63سال بود. همچنین، بیشتر پاسخگويان حدود    28و حداکثر    3سال، حداقل  

و تنها    لیسانس فوق درصد( دارای تحصیلات    2/52نفر )  94يعنی    ها آن تحصیلات مروجان نشان داد که بیشترين  بررسی سطح  

5  ( بودند   8/2نفر  دکتری  تحصیلات  دارای  اين،  .  درصد(  بر  از  يافتهافزون  حاصل  سال  مورد    در  پژوهشهای  بررسی 

در    مروجاندرصد(    7/31نفر )   57و    1390قبل از سال    هاآندرصد    2/67مروجان مورد مطالعه نشان داد که    آموختگیشدان

را به اتمام دانشگاه    1400درصد( بعد از سال    10  لنفر )معاد  18. تنها  اندشده   آموختهدانش  1385تا    1381  یمحدوده زمان

شناختی پاسخگويان نشان داد که به لحاظ سنی، پاسخگويان دارای میانگین  های جمعیت، بررسی ويژگیهمچنین  اند.رسانده

 سال بودند.  15/44سنی 

  یانگینو م  4/13مروجان برابر با    یاحرفه  های یتموجود صلاح  یت وضع  یانگینکه م  دهد ینشان م   (2)جدول    ها تحلیل  يجنتا

ا   یآموزش  یازن  ی کل  یانگین و م  بود   2/17  ها آنمطلوب    یتوضع دهنده شکاف قابل  است که نشان  20/68حوزه برابر با    يندر 

وضع  ی فعل  یتوضع  یانم  یتوجه صلاح  یتو  م   ایحرفه  هاییتمطلوب  مباشدیمروجان  در    شده،یبررس  یهاشاخص  یان . 

توجه به  یتاهمو رتبه اول است که  43/79 ارزش عددیبا  "یروانشناس موضوعاتبا  يیآشنا"مربوط به  یآموزش یازن یشترينب

در   سازییخصوص  هاییافتبا ره  يی آشنا". پس از آن،  سازدیرا برجسته م  يجی کشاورزیترو  های یتدر فعال  شناختیروانابعاد  

مقدار    "رويجت دوم  74/77با  رتبه  سازمانده"و    و  تشکل  ی مهارت  قالب  در  مقدار    "هاکشاورزان  قرار   36/76با  سوم  رتبه  و 

تکن  يیآشنا"چون    يی اهشاخص  ین،. همچنداشتند و  اصول مشارکت  مقدار    "یمشارکت  هاییکبا  اصول   يیآشنا"و    76با  با 

ن  یزن  80/72با مقدار    "آموزش بزرگسالان به    یآموزش  یاز ن  ين. در مقابل، کمترشوندیم  لقیت  یمهم آموزش  یازهای از  مربوط 

مقدار    "کشاورزان  یرآموزشیغ   یازهاین  یینتع  يیتوانا" بو    88/35با  تحل  یستمرتبه  م  یلاست.  نشان  که    دهدیارقام جدول 

وضع  يیهاشاخص ن  یتبا  فاصله  و  بالاتر  اولو   یشترب  یازمطلوب  برا  یآموزش  يزیربرنامه  يتدر  دارند.  هر  یقرار  چند    مثال، 

 6/14و عدد  نسبتاً مطلوب است    "یکمک آموزش  يلاستفاده از وسا  يیتوانا"ها مانند  شاخص  ی موجود در برخ  یتوضع  یانگینم
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اختصاص داده است،   بالا )  یتبا توجه به وضع  یولرا به خود  ا 15/72  یاز( و فاصله ن5/18مطلوب  ن  ين،   یاز شاخص همچنان 

  یو مشارکت  ی نرم، تعامل  ی هابه مهارت  جيترو  یدهنده کمبود توجه نظام آموزشنشان  جينتا  ني ا.  رودیبه شمار م  یمهم  یآموزش

  ن يا  تيکه تقو  کندیم  يیدتأ   زین  (1398پناه و همکاران )يزدان ( و  1393و همکاران )  یقشلاق  جيبا نتا  هاافتهي  نيا  سهيمقا.  تاس

افزا  تواند یها ممهارت  یاحرفه  هاییت صلاح  یشترکه ب  دهدینشان م  يجدر مجموع، نتامروجان کمک کند.    یاثربخش  ش يبه 

  ی هاشکاف  ين بر ا  یمبتن  یآموزش  ی هابرنامه  ين نسبت به سطح مطلوب قرار دارند و تدو  تریيیننسبتاً پا  یتمروجان در وضع

 آنان کمک کند.  یبه ارتقاء اثربخش تواندیم  شده يیشناسا
 

 مروجان  يدگاهاز د ايحرفه هاي يتصلاح يجخلاصه نتا ـ2جدول  

 اي حرفهزير معيار صلاحيت 
 ميانگين

 مطلوب  وضعيت وضعيت موجود  رتبه نياز آموزشی

 1 43/79 9/16 2/12 آشنايی با مسائل روانشناسی 

 2 74/77 9/16 3/12 در ترويج  یسازیخصوص یهاافتیرهآشنايی با  

 3 36/76 6/16 12 ( رزان )در قالب تعاونی، انجمن و غیرهمهارت سازماندهی کشاو

 4 76 2/15 2/10 ( غیره و PRA  ،FFSهای مربوطه )مانند آشنايی با اصول مشارکت و تکنیک

 5 80/72 2/18 2/14 آشنايی با اصول آموزش بزرگسالان 

 6 15/72 5/18 6/14 ( و غیره توانايی استفاده از وسايل کمک آموزشی )دوربین، پوستر 

 7 92/69 4/18 6/14 مهارت و سواد کامپیوتر

 8 47/68 7/16 6/12 غیره  های ترويجی وبرگه  ايی تهیه و تدوين نشريات، پوستر،توان 

 9 47/67 3/17 4/13 های ترويجی مديريت بحران در برنامه

 10 50/66 5/17 7/13 و غیرهآزمايشی توانايی ايجاد مزارع نمايشی، 

 11 88/65 3/18 7/14 و فرهنگ روستايی شناسیجامعهآشنايی با  

 12 16/65 1/18 5/14 داری و يادگیریشناخت اصول تدريس، کلاس

 13 20/61 17 4/13 ترويجی  های آموزشی ـاف رفتاری در برنامهتوان نوشتن اهد 

 14 73/59 1/18 8/14 و تدوين تقويم کاری  ريزیبرنامهمهارت 

 15 82/58 3/17 9/13 زنان و جوانان روستايی در مسیر توسعه  يگاهها و جا شناخت پتانسیل

 16 58 5/14 5/10 مهارت در زبان انگلیسی 

 17 75/57 5/16 13 شناخت مبانی فعالیت داوطلبانه مخاطبان

 18 44/53 7/16 5/13 های ترويجی قدرت ارزشیابی برنامه

 19 62/48 7/18 1/16 وانايی تعیین نیازهای آموزشی کشاورزان ت

 20 88/35 6/15 3/13 ( نیازهای اداری، وام و غیره  نییتعتوانايی تعیین نیازهای غیر آموزشی کشاورزان )

  20/68 2/17 4/13 ميانگين

 

برابر با    يانموجود پاسخگو  یتوضع  یانگینم  یتی،شخصـ    یانسان   هاییتکه در حوزه صلاح  دادنشان    همچنین  3جدول  يج  نتا

ا  یآموزش  یازن  یکل  یانگینبوده و م  6/18مطلوب    یتو وضع  1/15 ب  بود  55/66حوزه    يندر  معنادار   یاوجود فاصله   یانگرکه 

و  ی فعل  یتوضع  یانم نظر  از  مروجان  مطلوب  شخص  یانسان   هایيژگیو  بباشد یم  یتیو  در    شده، یبررس  یهاشاخص  ین . 

  يی مروجان در توانا  دهد یو رتبه اول است که نشان م   33/93با مقدار    "مهارت حل مسئله"مربوط به    یآموزش  یازن  یشترينب

از آن،    یکاربرد  یهاحلراه  يافتنها و  مقابله مؤثر با چالش  در  80/79با مقدار    "نمهارت در صحبت کرد"ضعف دارند. پس 

  ی ها. شاخصشوندیم  یتلق  یآموزش یازهای ن  ينتراز مهم قرار گرفتند و رتبه سوم در  86/76با  "یو نوآور یتخلاق"رتبه دوم و  

ارتباط" توانا  یمهارت  با مخاطب  یبرقرار  يیو    مقدار عددی   با  "يريتو مد  یقدرت رهبر"و    34/73  مقدار عددی  با  "ارتباط 

افراد    يتو توان هدا  يريتیمد   ی،ارتباط  ی هامهارت  يتتقو  یتاهم  ندهدهکه نشان  بودندبرجسته    یآموزش  یازهایاز ن  یزن  59/70

و    63/41  عددی   با مقدار  "ی بدن  یزيکو ف  ی جسمان  يیتوانا"مربوط به    یآموزش  یازن  ين. در مقابل، کمترباشدیدر مروجان م

تر است. از بخشيتآن رضا  یتوضع  يا داشته    یکمتر  یتمروجان اهم  یشاخص برا  ينا  دهد یرتبه دوازدهم بوده که نشان م



 شناسايي نيازهاي آموزشي مروجان وزارت جهاد کشاورزي بر مبناي رويکرد شايستگي 

برقرار"همچون    يیهاشاخص  يگر،د  یسو کار  یقدرت  همکاران  یارتباط  نشان   88/58با    "زمان  يريت مد"و    90/58با    "با 

وضع  دهدیم وجود  با  ن  یتکه  همچنان  قبول،  قابل  نتا  یازنسبتاً  مجموع،  در  دارند.  بهبود  م  يجبه  تقو  دهدینشان   يتکه 

ارتباط  یشناخت  یهامهارت خلاق  د مانن  ی و  مؤثر،  صحبت  مسئله،  مهارت  یتحل  اولو  يدبا  یرهبر  یهاو    ی هابرنامه  يتدر 

شا  یبرا  یآموزش گ  یتیو شخص  ی انسان  هایيستگیارتقاء  قرار  م  یها. شاخصیردمروجان  و    یتوضع  یانگینبا  بالاتر  مطلوب 

ب تدو  یشتریب  يتاولو  یشتر،فاصله  داشت.  یآموزش  یمحتوا  يندر  مطالعه  خواهند  از  بخش  اين  مطالعات    راستاهم  نتايج  با 

حل مسئله،    ی هامهارت  یاست که نشان دادند بدون ارتقا  ( 1399بیگی )شمشیری و علیو    (1396ان )رضايی میرقائد و همکار

ه  ه مواج  یبا چالش جد  یکشاورز  دیتول   یارتقا  جهیمروجان، مشارکت مؤثر کشاورزان و در نت  انیدر م  تیو خلاق  یریگمیتصم

 خواهد بود.

 
 مروجان يدگاهاز د يتیشخص ـ یانسان يتصلاح يجخلاصه نتاـ 3جدول 

 شخصيتی زير معيار صلاحيت انسانی ـ
 ميانگين

 رتبه نياز آموزشی
 وضعيت مطلوب  وضعيت موجود 

 1 33/93 3/18 2/13 مهارت حل مسئله 

 2 80/79 19 8/14 مهارت در صحبت کردن 

 3 86/76 3/18 1/14 خلاقیت و نوآوری 

 4 34/73 3/19 5/15 مخاطب مهارت ارتباطی و توانايی برقراری ارتباط با 

 5 59/70 1/18 2/14 قدرت رهبری و مديريت 

 6 92/63 8/18 5/15 یریگمیتصمقدرت 

 7 03/63 1/19 8/15 ی ري پذتیمسئولحس 

 8 71/61 7/18 4/15 آشنايی با مکاتبات اداری 

 9 90/58 19 9/15 قدرت برقراری ارتباط کاری با همکاران 

 10 88/58 4/18 2/15 مديريت زمان 

 11 70/56 9/18 9/15 داشتن اعتماد به نفس 

 12 63/41 1/18 8/15 توانايی جسمانی و فیزيک بدنی 

  55/66 6/18 1/15 ميانگين

 

و    2/14موجود مروجان برابر با    یتوضع  یانگینم  ی،ادراک  هاییتکه در حوزه صلاح  دهد ینشان م   4جدول    يجنتاهمچنین،  

قابل توجه   یاوجود فاصله  یانگرمحاسبه شد که ب  27/62حوزه    يندر ا  یآموزش  یازن  یکل  یانگینو م  بود  7/17مطلوب    یتوضع

فعل   یانم ادراک  یسطح  مورد    ی دانش  مطلوب  سطح  و  ب  انتظارمروجان  در  در  "  شده،یبررس  یهاشاخص  یناست.  مهارت 

ن  "يسینوگزارش  مقدار  نشان  40/81  یآموزش  یازبا  که  دارد  قرار  اول  رتبه  جدو  ضعف  مستندساز   یدهنده  در   ی مروجان 

از آن،    يريتیو مد   ی فن  ی هاگزارش   یهو ته  ها یتفعال   و   و رتبه دوم  15/72با مقدار    "ها یتنظارت مستمر بر فعال"است. پس 

از مهم  40/68با    "یپژوهشـ    ی علم  های يافته  یرقدرت تفس" رتبه سوم  ا  شده يیشناسا  یآموزش  یازهای ن  ينترو  حوزه    يندر 

 ین و قوان  یبا اصول حقوق  يیآشنا"و    44/64با مقدار    "گندم در منطقه  یدتول  یو تنگناها  هایلپتانس  یلتحل  يیتوانا".  باشند یم

مقدار    "یکشاورز رتبه   یزن  46/63با  قرار    یهادر  پنجم  و  اهم  داشتندچهارم  تحل  یتکه  به  مسائل    یامنطقه   هاییلتوجه  و 

توانمندساز  یحقوق م   یدر  نشان  را  کمتردهدیمروجان  مقابل،  در  به    یآموزش  یازن  ين.  عموم"مربوط  و    یاسیس  ی، اطلاعات 

  يی هاموجود است. شاخص  یتشاخص در وضع  يننسبتاً بهتر ا  يابیارز  یانگر و رتبه دهم بوده که ب  48/46با مقدار    "یاجتماع 

وضع"مانند   از  فعال  یکشاورز  یتاطلاع  م  "یتمحل  اقتصاد   يی آشنا"و    70/56قدار  با  موضوعات  به    یازن  یزن  08/54با    "یبا 

نشان  مربوط به ستون نیاز آموزشی  ارقام    یلتحل  ،یطورکلبهها دارند.  شاخص   يرنسبت به سا  یکمتر  يتآموزش دارند، اما اولو

تقو  دهدیم پروژه  يسی،نوگزارش   هایمهارت  يتکه  بر  تحلنظارت  توان  و  اولو  يدبا   یعلم   هایيافته   یلها    ی هابرنامه  يتدر 

گ  یآموزش قرار  شاخص  یردمروجان  ن  یتوضع  یدارا  یهاو  فاصله  و  بالاتر  ب  یشتر،ب  یازمطلوب  س  یشتریوزن    هاییاستدر 

 .ه باشندداشت یآموزش



#-#صص  /4140 / 2/ شماره   12جلد علوم ترويج و آموزش کشاورزي ايران /     

 
 مروجان دگاهياز د یادراک  تيصلاح جيخلاصه نتاـ  4جدول 

 معيار صلاحيت ادراکی زير 
  ميانگين

 رتبه
 نياز آموزشی وضعيت مطلوب  وضعيت موجود 

 1 40/81 5/18 1/14 ی سينوگزارشمهارت در  

 2 15/72 5/18 6/14 ها تی فعالنظارت مستمر بر 

 3 40/68 1/17 1/13 پژوهشی  های علمی ـقدرت تفسیر يافته

 4 44/64 9/17 3/14 و تنگناهای تولید گندم در منطقه  هالیپتانستوانايی تحلیل 

 5 46/63 7/16 9/12 آشنايی با اصول حقوقی و قوانین کشاورزی و منابع طبیعی

 6 04/62 8/18 5/15 رجوع ارباب  یهادرخواستمهارت در پاسخ فوری به احتیاجات و 

 7 70/56 9/18 9/15 اطلاع از وضعیت کشاورزی محل فعالیت خود

 8 08/54 9/16 7/13 آشنايی با موضوعات اقتصادی 

 9 63/53 3/17 2/14 غیره اطلاع از تسهیلات بانکی، بیمه کشاورزی و

 10 48/46 6/16 8/13 اطلاعات عمومی، سیاسی و اجتماعی

  27/62 7/17 2/14 ميانگين

 

با در نظر گرفتن   دهد. مورد بررسی قرار می هاآن های مختلف را بر اساس جنسیت در حیطه  مروجاننیازهای آموزشی  5جدول 

تفاوت معناداری بین نیازهای    خطا  پنج درصد   در سطح  دريافت که  توانیم،  های نیازهای آموزشیبرای تمامی حیطه  zمقدار  

دارد.  مروجانآموزشی   وجود  مرد  و  اصلی صلاحیت   زن  معیار  سه  هر  در  در  و  داشته  مردان  به  نسبت  بالاتری  رتبه  زنان  ها، 

 قرار دارند. اولويت

 
 مورد مطالعه زن و مرد مروجانآزمون من ويتنی يو مربوط به مقايسه نيازهاي آموزشی نتيجه  -5جدول 

 داري سطح معنی Zآماره  Mann-Whitney U Wilcoxon W ميانگين رتبه فراوانی جنسيت  نيازهاي آموزشی 

 ای حرفهمرتبط با صلاحیت  

 99/81 87 مرد

 46/98 93 زن  03/0 -12/2 7133 3305

  180 مجموع 

 شخصیتی  مرتبط با صلاحیت انسانی ـ

 87/82 87 مرد

 63/97 93 زن  05/0 -98/1 7210 3382

  180 مجموع 

 ادراکی   صلاحیتمرتبط با 

 05/81 87 مرد

 34/99 93 زن  02/0 -355/2 7051 3223

  180 مجموع 

 

به    6جدول   مربوط  آموزشی  نتايج  نیازهای  تحصیلات  را  مروجانمقايسه  به  توجه  می  با  مقدار    دهد. نشان  گرفتن  نظر  در  با 

نیازهای  تفاوت معناداری بین    خطا،   پنج درصد   در سطح   و   ایحرفه  یتمرتبط با صلاحمعیارهای نیازهای آموزشی  دو برای  خی

صلاحیت با  مرتبط  حرفه آموزشی  به  مروجانای  های  دارد.  وجود  مطالعه  تحصیلات    مروجانکه  طوری مورد    لیسانس فوق با 

با    ،اند. همچنینداشته   ایحرفه   یتمرتبط با صلاحبا تحصیلات دکتری کمترين نیاز آموزشی    مروجانو    ترين نیاز آموزشیبیش

  پنج درصد   در سطح  ،یادراک  صلاحیتیتی و  شخص  ـ  یانسان  یتهای مرتبط با صلاحدو برای حیطه در نظر گرفتن مقدار خی

 .وجود ندارد در اين دو صلاحیت مورد مطالعه مروجانهای تحصیلی تفاوت معناداری بین گروه توان دريافت کهمی خطا

 

 

 



 شناسايي نيازهاي آموزشي مروجان وزارت جهاد کشاورزي بر مبناي رويکرد شايستگي 

 تحصيلات مروجان کروسکال واليس مربوط به مقايسه نيازهاي آموزشی با توجه بهآزمون  نتيجه  ـ6جدول 

 ي داریمعن درجه آزادي  دو خی ميانگين رتبه فراوانی تحصيلات نيازهاي آموزشی 

 ای حرفهمرتبط با صلاحیت  

 2/83 81 لیسانس 

324/6 2 04/0 
 71/98 94 لیسانس فوق

 4/54 5 دکتری

  180 مجموع 

 شخصیتی  مرتبط با صلاحیت انسانی ـ

 04/87 81 لیسانس 

705/0 2 70/0 
 04/93 94 لیسانس فوق

 7/98 5 دکتری

  180 مجموع 

 ادراکی   صلاحیتمرتبط با 

 02/82 81 لیسانس 

956/3 2 14/0 
 15/97 94 لیسانس فوق

 08/102 5 دکتری

  180 مجموع 

 

با در نظر    دهد. آنان نشان می   با توجه به سابقه خدمت   را   مورد مطالعه   مروجان آموزشی    یازهای ن نتايج مربوط به مقايسه    7جدول  

از  مورد مطالعه با سوابق کاری مختلف    مروجان بین  توان استنباط کرد که  مروجان می نیازهای آموزشی  دو برای  گرفتن مقدار خی 

تفاوت  های حرفه منظر صلاحیت  پنج درصد خطا    داری ی معن ای،  دارد.  در سطح  نتايج    اين در حالی است که وجود  اساس  اين  بر 

پ جدول  ادارکی تفاوت معنی از منظر صلاحیت   اسخگويان دارای سوابق کاری مختلف ، میان  انسانی ـ شخصیتی و  داری وجود  های 

 ندارد. 

 
 سابقه خدمت مروجان مقايسه نيازهاي آموزشی با توجه بهآزمون کروسکال واليس مربوط به نتيجه  ـ7جدول 

 ي داریمعن درجه آزادي  دو خی ميانگين رتبه فراوانی سابقه خدمت نيازهاي آموزشی 

 ای حرفهمرتبط با صلاحیت  

 178 1 سال  5کمتر از 

67/13 5 02/0 

6-10 60 94/85 

11-15 53 51/94 

16-20 51 23/80 

21-25 9 22/139 

 33/100 6 سال  25بیش از 

  180 مجموع 

 شخصیتی -مرتبط با صلاحیت انسانی 

 121 1 سال  5کمتر از 

31/9 5 10/0 

6-10 60 4/83 

11-15 53 69/100 

16-20 51 61/86 

21-25 9 78/119 

 58/55 6 سال  25بیش از 

  180 مجموع 

 ادراکی   صلاحیتمرتبط با 

 142 1 سال  5کمتر از 

46/7 5 19/0 

6-10 60 88 

11-15 53 46/90 

16-20 51 41/85 

21-25 9 44/132 

 58/87 6 سال  25بیش از 
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  180 مجموع 

 

دو  با در نظر گرفتن مقدار خی  دهد. آنان نشان میمحل خدمت  با توجه به  را  مطالعه    مورد  مروجاننیازهای آموزشی    8جدول  

  مروجانتفاوت معناداری بین    خطا  پنج درصد   در سطح  توان استنباط کرد که، میاصلی نیازهای آموزشیهای  کلیه معیاربرای  

 . وجود ندارد محل خدمتبه  با توجهمورد مطالعه 

 
 محل خدمت آموزشی با توجه بهآزمون کروسکال واليس مربوط به مقايسه نيازهاي نتيجه  ـ8جدول 

 داري معنی درجه آزادي  دو خی ميانگين رتبه فراوانی استان محل فعاليت نيازهاي آموزشی 

 ای حرفهمرتبط با صلاحیت  

 79/91 26 البرز 

1.95 4 75/0 

 84/80 40 کرمانشاه 

 61/91 55 خراسان رضوی 

 5/95 40 بوشهر 

 34/95 19 سیستان و بلوچستان 

  180 مجموع 

 شخصیتی  مرتبط با صلاحیت انسانی ـ

 9/80 26 البرز 

50/8 4 08/0 

 54/81 40 کرمانشاه 

 01/85 55 خراسان رضوی 

 18/102 40 بوشهر 

 82/113 19 سیستان و بلوچستان 

  180 مجموع 

 ادراکی   صلاحیتمرتبط با 

 37/90 26 البرز 

57/2 4 63/0 

 31/79 40 کرمانشاه 

 19/93 55 خراسان رضوی 

 81/95 40 بوشهر 

 26/95 19 سیستان و بلوچستان 

  180 مجموع 

 

مقايسه    9جدول   به  مربوط  به    مروجانآموزشی    نیازهاینتايج  توجه  با  مطالعه  تحصیل  مورد  از  فراغت  نشان  سال  را  آنان 

 در سطح  توان استنباط کرد کهمی  و ادراکی  ایحرفه   یتمرتبط با صلاحمعیارهای  دو برای  در نظر گرفتن مقدار خی  دهد. بامی

  سال فراغت از تحصیل مورد مطالعه با توجه به    مروجانای و ادارکی  حرفه  هاییتصلاحتفاوت معناداری بین    خطا،  پنج درصد

دارد  ها آن  در    ؛وجود  صلاحیت    موردولی  با  مرتبط  آموزشی  معنییتیشخص  ـ  یانساننیازهای  تفاوت  گروه،  میان    ها داری 

 مشاهده نشد. 

 
 سال فراغت از تحصيل مروجان آزمون کروسکال واليس مقايسه نيازهاي آموزشی با توجه بهنتيجه  ـ9جدول  

 داري معنی آزادي درجه  دو خی ميانگين رتبه فراوانی سال فراغت از تحصيل نيازهاي آموزشی 

 ای حرفهمرتبط با صلاحیت  

 106 35 1380قبل از سال 

09/34 5 001/0 

1381-1385 57 09/70 

1386-1390 29 17/113 

1391-1395 26 19/60 

1396-1400 15 53/100 

>1400 18 89/123 

  180 مجموع 



 شناسايي نيازهاي آموزشي مروجان وزارت جهاد کشاورزي بر مبناي رويکرد شايستگي 

 
 

 

 9ادامه جدول 

 داري معنی درجه آزادي  دو خی ميانگين رتبه فراوانی فراغت از تحصيلسال  نيازهاي آموزشی 

 شخصیتی  مرتبط با صلاحیت انسانی ـ

 5/94 35 1380قبل از سال 

126/9 5 10/0 

1381-1385 57 11/84 

1386-1390 29 84/105 

1391-1395 26 63/77 

1396-1400 15 57/74 

>1400 18 11/110 

  180 مجموع 

 ادراکی   صلاحیتمرتبط با 

 33/101 35 1380قبل از سال 

85/16 5 01/0 

1381-1385 57 68/74 

1386-1390 29 62/101 

1391-1395 26 63/74 

1396-1400 15 53/94 

>1400 18 19/121 

  180 مجموع 

 گيري و پيشنهادها نتيجه

  ی و ادراک  یتیشخصـ    ی انسان  ،یاحرفه  تیدر سه دسته صلاح  یپژوهش به وضوح نشان داد که مروجان کشاورز  ن يا  ی هاافتهي

گروه    نيا  یدر نظام آموزش و توانمندساز  ی شکاف جد  انگریکه ب  ی مطلوب قرار دارند، امر  تی نسبت به وضع  یبا فاصله معنادار

  ، یروانشناس  موضوعاتبا    يی آشنا  مانند  يیهاشاخص  ،یاحرفه  یهاتیصلاحکشور است. در بعد    یدر توسعه کشاورز  یدیکل

را نشان دادند. از    یآموزش  یازهاین  نيشتریکشاورزان، ب  یاصول آموزش بزرگسالان و مهارت سازمانده   ، ی مشارکت  ی هاافتیره

مروجان، با تمرکز   ژهيو  يیافزامهارت  یهادوره  یو برگزار  یآموزش   یمحتوا  یپژوهش، بازنگر  نيا  یکاربرد  شنهادیپ   نیاول  رونيا

مهارت ره  یروانشناس  یهابر  بزرگسالان،  با  کار  روش  یمشارکت  یها افتیمخاطب،  است.    یمحل  یهاگروه  یسازمانده  یهاو 

  جينتا   ن يا.  واقع شود  مؤثرحوزه    نيدر ا  تواندیم  یحضور  ی هاو کارگاه  ی تعامل  یهانقش، آموزش  یفايبر ا  یمبتن  یهاآموزش 

  جاديو ا  ی محل  ی هاگروه  ت يمروجان در هدا  يی موجب کاهش توانا   تواند یم  یاحرفه  یهاتیکه ضعف در صلاح   دهد ینشان م

امکان   تيتقو  یطور جدبه  یو سازمانده  شناختیروان  یهاچنانچه مهارت  ،ديگربیانبهکشاورزان شود.    انیاعتماد در م نشود، 

  ، یفرد  ازین  کي  تنهانهحوزه    نيدر ا  یآموزش  یبازنگر  ن،يبنابرا؛  روستاها فراهم نخواهد شد  حدر سط  ی و مشارکت واقع  يیهمگرا

 است.  جيترو یهابرنامه یاثربخش یبرا یسازمان  یبلکه ضرورت

ب  یآموزش  یازهاین  نيبالاتر  ،یتیشخصـ    ی انسان  یهاتیبخش صلاح  در به مهارت حل مسئله، قدرت  ب  انیمربوط    ان، یو فن 

سطح بالا و    یشناخت  یها ها عموماً به مهارتشاخص   نيبا مخاطب بوده است؛ ا  یارتباط  یهاو مهارت   یقدرت رهبر  ت،یخلاق

د  با  مؤثر  اهستند  مرتبط   گرانيتعامل  از  اجرا  یطراحپژوهش،    نيا  شنهادیپ   نیدوم  رون ي.   تيتقو  یکاربرد  یهاکارگاه  یو 

فراتر از انتقال دانش صرف بوده و به    دي ها باآموزش  نياست. ا  یارتباط  ی هاو مهارت  یرهبر  ت،یخلاق  ،ی لیتفکر تحل  یهامهارت

رفتارها و  نگرش  پ   یاحرفه  یپرورش  بپردازد.  مروجان  مهارت   سویبهمروجان    یهاآموزش  شودیم  شنهادیدر    ی هاآموزش 

ا  شرفتهیپ   یشناخت در  و  شود  داده  روش  نهیزم  نيسوق  باز  نينو  یآموزش  یهااز  مورد  ،یتيري مد   ی هایمانند  و    یمطالعه 

  تواند یم  یتیشخصـ    یانسان  یهاتیدر صلاح  يی آن است که نارسا  انگری ب  جينتا  لیتحل.  استفاده گردد  یتعامل  یآموزش مجاز

 یطيدر شرا  ژهيومسئله به   نيارتباط مؤثر با کشاورزان گردد. ا  جاديدر ا  يیمروجان و عدم توانا  یمنجر به کاهش نفوذ اجتماع 

و فن    یرهبر  يیتوانا  رايز  کند، یم  دایپ   یشتریب  تیرو هستند اهمروبه  یو اجتماع   یاقتصاد  دهیچیپ   یهاکه کشاورزان با چالش
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ترغ   دیکل  انیب و  اعتماد  است  بیجلب  فعال  مشارکت  به  ارتقا  تواندیم   ها ت یصلاح  نيا  تيتقو  ن،يبنابرا؛  آنان    ه يسرما  یبه 

 کمک کند.  یمروجان در جامعه محل  تیمقبول ش يو افزا یاجتماع 

  یو تنگناها  ها لیپتانس  لیتحل  ،یاحرفه  ی هاگزارش   هیته  مانند  يی هامشخص شد که مهارت  ز ین  ی ادراک  یهاتیبخش صلاح  در

  ی مناسب  تیمروجان وضع  انی در م  ی پژوهشـ    یعلم   یهاافتهي   ریو تفس  یجيترو  یهاتیفعال  یمنطقه، مهارت در مستندساز

  ی محل  یهاداده  لیمناسب و تحل  یمستندساز  چراکه  کندیم   دي را تهد  یجيترو  یهابرنامه  یو اثربخش  تیفیضعف، ک  نيندارد. ا

برنامه مهم  ارکان  طراح  شنهادیپ   نیسوم  نيبنابرا؛  است  نده يآ  ی های زيراز  حاضر،  اجرا   یپژوهش  در    یآموزش  یهادوره  یو 

 قاتیو آموزش اصول ساده تحق  ی جيترو  یهاپروژه  یابيو ارز  شي پا  ،یامنطقه  ی هاداده  لیتحل  ،یتخصص  یسينوگزارش   نهیزم

  ی و نگارش  یلیتحل  یهامهارت  یکه ارتقا  دهدینشان م  یکشاورز  جيموفق در ترو  یکشورهامروجان است. تجربه    یبرا  یدانیم

تصم  مروجان بهبود  ارتقا  یسازمیبه  و موجب  بالاتر کمک کرده  ترو  یکارآمد  یدر سطوح    ترقیعم  ل یتحل.  شودیم   ج ينظام 

م صلاح  دهد ینشان  در  ضعف  م  ، یادراک  ی هات یکه  گسست  واقع  یعلم   یهاداده  انیموجب  در  شودیم  ی دانی م  یهاتیو   .

توانا فقدان  مستندساز  لیتحل  يی صورت  محل  ، یو  ارزشمند  س  یدرستبه  یاطلاعات  و    گذاراناستیبه  نشده  منتقل 

  یهایزيردقت در برنامه  شيموجب افزا  تنهانهبعد    نيا  تيتقو  جهی. در نتردیگیانجام م   یشواهد ناکاف  هيبر پا  های ریگمیتصم

 کمک خواهد کرد. رانيمروجان، کشاورزان و مد انیچرخه بازخورد مؤثر م جاد يبلکه به ا شود، یم یجيترو

 یشـتریب ازین یآموزش تیصلاح  یهاطهیح  ینشان داد که زنان نسبت به مردان در تمام  یاسهيمقا  یهالیتحل  جينتا  ن،یهمچن

 یرهـایاز متغ یکـيعنـوان    به  تیجنس  ،یآموزش  یهابرنامه  یدر طراح  شودیم  شنهادیپ   نيقرار دارند؛ بنابرا  تيداشته و در اولو

و  یآموزشـ ازین نيشتریارشد ب یکارشناس لاتینشان داد که مروجان با تحص  جينتا  گر،يد  یدر نظر گرفته شود. از سو  رگذاریتأث

باشد تا متناسب با سـطح  گذاراناستیس یبرا يیراهنما تواندیموضوع م نياند؛ ارا داشته  ازین  نيکمتر  یدارندگان مدرک دکتر

مربـوط بـه سـابقه خـدمت و سـال   جينتـا  ن،یهمچن.  و اجرا کنند  یطراح  یتریمتنوع و تخصص  یآموزش  یهابسته  لات،یتحص

 یهاطـهیدر ح یشـتریب یازهـاین ديـجد  لانیالتحصـفارغ  زیو ن  ترنيیپا  ینشان داد که مروجان با سابقه کار  لیفراغت از تحص

در نظر گرفتـه شـود  ژهيو یو توانمندساز یبازآموز یهاها دورهگروه  نيا  یبرا  شودیم  هیتوص  ،نيبنابرا؛  دارند  یو ادراک  یاحرفه

 یازهـایبـر ن یمعنـادار رینشان داد که محل خدمت تأث  هاافتهي  گر،يجبران گردد. از طرف د  هاآن  یو مهارت  یتا خلأ تجربه کار

 نیکرد و در سراسر کشور به اجـرا گذاشـت؛ در عـ  یطراح  یو مل  کپارچهي  یآموزش  یهابرنامه  توانیم  ،نيبنابرا  .ندارد  یآموزش

 .ردیمدنظر قرار گ زین شدهیسازیبوم یخاص، محتوا طيبا شرا اطقمن یحال لازم است برا

م   نيا  ی هاافتهي نشان  مهارت  دهدیپژوهش  در ضعف  نم  یهاکه مشکل صرفاً  با  شودیخاص خلاصه  نظام    د يبلکه  فقدان  به 

ن  ی هاتیمستمر صلاح  یابيارز ارز  زیمروجان  نبود  واقع،  در  داشت.  علم  یادوار  ی هایابيتوجه  ا  ی و  که  است  شده    نيباعث 

شناساضعف نشوند  يی ها  برطرف  ا  شنهادیپ   نيبنابرا؛  و  طراح  ن يچهارم  پ   یپژوهش،  ارز  کي   یسازدهای و  پا   ی ابينظام    شيو 

صلاح ا  یهات یمستمر  است.  م   نيمروجان  بهره  تواندینظام  آزمون   یریگبا  بازخوردها  یهااز  و    یاستاندارد،  سرپرستان 

  ند يدر فرآ یبا آن، بازنگر امبرگزارشده کمک کند. همگ  یهاآموزش  یاثربخش ی ابيها و ارزضعف يیبه شناسا  ی دانیم  یهایابيارز

ن استخدام مروجان  و  نتا  زیجذب  دارد.  بس  قیتحق  جيضرورت  داد که  مهارت  یهات یاز صلاح  یارینشان  و  با    یهانرم  تعامل 

  یارهایدر مع  یپنجم پژوهش، بازنگر  شنهادیپ   رونيمورد توجه قرار نگرفته است؛ از ا  دي جد  ی روهایجذب ن  نديدر فرآ  مخاطب

  .است یاستخدام ی هایابيدر ارز ی کار گروه  يی و توانا تیخلاق ، یلیتفکر تحل ، ی ارتباط یهاو لحاظ کردن مهارت  نجذب مروجا

 انیگسترده م  یکه همکار  دهدیو هلند نشان م  آمريکا  متحدهيالاتاهند،  مانند    یکشاورز  جيدر ترو  شرویپ   یکشورها  تجربه

مروجان مؤثر   یو مهارت  یسطح علم  یدر ارتقا  تواندیم  یو مشاوران تخصص  یقاتیها، مؤسسات تحقدانشگاه  ج، يترو  یهاسازمان

ا  شنهادیپ   نيبنابرا؛  باشد پژوهش حاضر،  و مراکز    يیاجرا  یهاسازمان  ان یو مستمر م  یرسم  یهمکار  یساختارها  جاد يششم 

تحق  یعلم طراح  یقاتیو  ارز  ،یدر جهت  و  چن  یآموزش  یهابرنامه  یابياجرا  است.  موجب   تواندیم  يی هایهمکار  نیمروجان 

  مروجان،  انیمستمر در م  یریادگي   یسازنهينهاد  یبرا  نیشود. همچن  س يتدر  تیفیک  یو ارتقا  یآموزش  یمحتوا  یروزآمدساز

  تواند یکار م  نيهفتم(. ا  شنهادی)پ   شودیم  هیمستمر توص  یآموزش  یهاشرکت در دوره  یبرا  یو معنو  ی ماد  ی هامشوق   جاديا

  ی اساس   یهشتم پژوهش بر بازنگر  شنهادیپ   اقدامات  نيکنار ا  در  .کند  تيمروجان تقو  انیالعمر را در ممادام  یریادگيفرهنگ  

همزمان سه    طوربهشود که    میتنظ  یاگونهبه  د يبا   یآموزش  ی دارد. محتوا  د یمروجان تأک  یآموزش  ی هادر ساختار، محتوا و روش
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صلاحب تحل  ،یفن   یهاتیعد  و  فن  یلینرم  دانش  به  صرفاً  و  دهد  پوشش  طراح  یرا  نکند.    یآموزش  یهاته بس  یبسنده 

و    طينشان داد شرا  جينتا  چراکهدهد؛    شيها را افزاآموزش   یاثرگذار  تواند یم  زینهم( ن  شنهادیمحور )پ و منطقه  شدهیسازیبوم

استان  ی ازهاین در  آموزش   ی هامروجان  و  است  متفاوت  نم  یها مختلف  از   هاآنهمه    یپاسخگو  تواند یواحد  استفاده  باشد. 

و    تیفیبه بهبود ک  زین  یا چندرسانه  یو محتوا  تالیجيد   یآموزش  ی هاپلتفرم  ن، يآنلا  ی هامانند دوره  یوزشآم  نينو  ی هایفناور

 . دهم( شنهادیها کمک خواهد کرد )پ به آموزش  یدسترس

ب  ترقیدق  یبررس در  که  داد  صلاحنشان  ارز  ،یاحرفه  یهاتیعد  نظام  ضعف  یاب ينبود  شده  باعث  در    یآموزش  یهامستمر 

سازمانده  یروانشناس  یهاحوزه  و  بزرگسالان  آموزش  بسال  یمحل  یهاگروه  یمخاطب،  در  شود.  تکرار  صلاحها    یهاتیعد 

  ان یحل مسئله و فن ب  ،یچون رهبر  يی هامهارت  نشدننه ي جذب و آموزش منجر به نهاد  نديغفلت در فرآ  ، یتیشخصـ    یانسان

  یهاداده  لیتحل  يی موجب شده است که توانا  ی ابيارز  یفقدان سازوکارها  ، یادراک  ی هات یعد صلاحدر ب   نیاست. همچن  ده يگرد

مستندساز  یمحل مطلوب  هاتیفعال  یو  سطح  نگ  یدر  پ   نيبنابرا؛  ردیقرار  ت  یشنهادهایمجموعه  ا  اچهارم  پژوهش،    ن يدهم 

بشده  یطراح  یاگونه به بتوانند هر سه  رو  هاتیعد صلاحاند که  از  و  داده  پوشش  به صورت همزمان    ی جابهجامع    یکرديرا 

  کشور   یمروجان کشاورز ینظام آموزش و ارتقا  یپژوهش اثبات کرد که نوساز  نيمجموع، ا  در  کنند.  تيحما  یمداخلات مقطع

ضعف  ريناپذ اجتناب   یضرورت مهارت  یهااست.  در  مهارت  یهامشهود  حت  یلیتحل  یهانرم،  برخ  یفن  یهامهارت  یو    ی در 

پا  انیبندانش  یکشاورز  یازهاین  یپاسخگو  يی تنهابه  تواند ینم  ی فعل  ج ياز آن است که نظام ترو  ی ها، حاکحوزه    داريو توسعه 

نظام مورد استفاده   نيا  یاصلاح و ارتقا   یبرا  یبه عنوان نقشه راه  تواندیپژوهش م   نيا  یشنهادیپ   یباشد. راهکارها  يیروستا

تروردیقرار گ و  آموزش  است مسئولان حوزه  رو  جي. لازم  علممسئله  یکرديبا  و  اجرا    شنهادهایپ   ن يا  ،ی محور  به  تا    گذارندرا 

 . میکشور باش  جينظام ترو یمروجان و ارتقا  یواقع یشاهد توانمندساز

و    یتیشخصـ    ی انسان  ،یاحرفه  ی هاتیکشور در هر سه بعد صلاح  ینشان داد که مروجان کشاورز  یروشنبهمطالعه    نيا  جينتا

توجه  یادراک قابل  فاصله  وضع  یبا  ا  تیاز  دارند.  قرار  مهارت  تنها نهها  شکاف  ن يمطلوب   طور بهبلکه    یو تخصص  یفن  یهادر 

مشهود است. وجود    ی سازمانده  یهاو مهارت  یلیتفکر تحل  ت،یخلاق  ان،یقدرت ب  باط، ارت  يینرم مانند توانا  یهادر مهارت  یجد

و روستاها    یکشاورز  دارينقش مؤثر در توسعه پا  یفايا  یمروجان برا  تیرا کاهش داده و ظرف  جينظام ترو  یها کارآمدضعف  نيا

  ی ضرورت اساس  کيمروجان به عنوان    ی و ارتقا  ی ابيجذب، آموزش، ارز  ند يدر فرآ  ن يادیبن  یبازنگر  ن، يبنابرا؛  کند یرا محدود م 

هم در  است.  پ   نیمطرح  تقو  نيا  یکاربرد  یشنهادهایراستا،  همچون  اصول   یروانشناس  یهاآموزش   تيپژوهش،  مخاطب، 

ره بزرگسالان،  مهارت  ،یمشارکت  یهاافتیآموزش  توانمندساز  یشناخت  یهاتوسعه  بالا،  گزارش   یسطح  تحل  یسينودر    لیو 

   .کشور باشد  یتوسعه کشاورز تيو در نها یجي ترو ی هاتیفعال یاثربخش یارتقا سازنهیزم تواندیم  یمحل  یهاداده

با  حالينا  با پژوهش حاضر  با  زین  يیهاتيمحدود،  بود که  تفس  د ي همراه  تعم  ریدر  قرار گ  جينتا  میو  اردیمدنظر    ني. نخست، 

  ی دهدر گزارش   یریانجام شده است و امکان سوگ  ها آن  یابيو خودارز  یمروجان کشاورز  یها دگاهي بر د  یمطالعه صرفاً مبتن

است،    اطیاحت  ازمندیمناطق کشور ن  ريبه سا   جينتا  میانجام شده و تعم  چند استان منتخبوجود دارد. دوم، پژوهش حاضر در  

ا  تواندیمختلف م  یهااستان  یو آموزش  یفرهنگ   ،یاقتصاد  طيشرا  چراکه باشد. سوم، در  فاصله  نيمتفاوت    ی هامطالعه صرفاً 

ا  شده یبررسموجود و مطلوب   بر  عوامل مؤثر  علل و  ا  با .  است  دهي نگرد  ل یلتح  یعمق  طوربهها  فاصله   ن يا  جاديو  به    نيتوجه 

پژوهش  شودیم  شنهادیپ   ها،تيمحدود بررس  یآت  یهادر  عم  تریفیک   یبه  چالش  ترقیو  و  ارتقا  یهاموانع  و    یآموزش 

مروجان    یهاتیصلاح  یابيارز  ن،ی. همچنردیها انجام گاستان  انیم  یاسهيمروجان پرداخته شود و مطالعات مقا  یهات یصلاح

تر متنوع ی هادگاهيد تواندیم ی و متخصصان دانشگاه  يیاجرا ی هاکارشناسان سازمان شاورزان،کهمچون  نفعانيذ  رياز منظر سا

دق بررس  یترقیو  دهد.  برا  یآموزش  یهابرنامه  یاثربخش  یارائه  ن  یبرگزارشده  زم  زیمروجان  عنوان  برا  یانه ی به   یمهم 

  نده يمطالعات آ  ت،يگردد. در نها  یابيارز  یطور علمبه  ،يیاجرا  یراهکارها  یکارآمد  زانیتا م  شود یم  هیتوص  ندهيآ  یهاپژوهش

 .نديمحور کمک نماو مسئله یقیتلف کرديمروجان با رو ی هاتیصلاح یابيآموزش و ارز یبوم  یهامدل یبه طراح توانندیم
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