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A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

Rural areas possess significant agricultural and cultural potential but often encounter structural 

challenges. Smart agricultural tourism can help address these issues by establishing a systematic 

connection between farming practices and tourism while utilizing technology-based solutions. 

However, the widespread adoption of this technology faces significant challenges. This research 

aims to develop strategies for enhancing smart agricultural tourism in Kermanshah Province, 

employing the Meta-SWOT analytical framework. The study is descriptive-analytical, with data 

collected through interviews and questionnaires. Eighteen experts from the agricultural and 

tourism sectors in the province were purposively selected as participants. The findings indicate 

that the province's key resources and capabilities for advancing smart agricultural tourism include: 

“a large number of agricultural land users,” “a diverse range of agricultural, livestock, 

horticultural, and fisheries activities,” and “the presence of specialized and experienced human 

resources in agriculture.” Additionally, the analysis of environmental factors revealed significant 

obstacles to the development of smart agricultural tourism in the province, including insufficient 

and inadequate training for farmers regarding the benefits of smart agricultural tourism, climate 

change and natural disasters such as prolonged droughts and water scarcity, and the aging 

population of farmers. Based on the strategic plan, three crucial strategies for promoting digital 

agriculture have been proposed: creating a network of smart ethnic-agricultural festivals that 

leverage ethnic and cultural diversity; establishing a specialized accelerator for smart agricultural 

tourism utilizing the resources of knowledge-based companies; and developing a living laboratory 

for smart tourism by drawing on the capabilities of innovation centers. It is recommended that, in 

addition to enhancing infrastructure, comprehensive planning be implemented to educate and 

familiarize farmers with agricultural tourism. This education can be facilitated through training 

programs, digital learning resources, and mass media to make these initiatives more effective. 
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1. Introduction 

Agritourism is a growing industry with significant potential for development. It is defined as visiting a working farm 

or another agricultural setting for enjoyment, education, or participation in farm activities. Over the years, tourism has 

undergone many changes and developments, which have accelerated in recent decades due to advancements in 

technology. One of the notable trends in recent years is “smartization,” which refers to the integration of smart 

technologies into tourism. Smart agricultural tourism combines information and communication technology with 

agritourism. By creatively blending smart technologies with practical experiences, this form of tourism aims to create 

authentic and meaningful experiences while promoting sustainable environmental development. It seeks to add value 

for all stakeholders by establishing direct connections between tourists and rural communities, including farmers. 

Given the crucial role of tourism in contributing to a country’s GDP, the thoughtful application of these innovative 

technologies has the potential to significantly strengthen both local and international economies. Agritourism plays 

an essential role in optimizing tourism resources, enhancing the quality of life for both tourists and host communities, 

and serving as an effective tool for promoting the sustainable development of tourism destinations. Given its numerous 

benefits, the importance of smart agricultural tourism in shaping the future of the tourism industry is evident. 

Therefore, this study was conducted to identify strategies for developing smart agricultural tourism in Kermanshah 

Province. 
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2. Methodology 

The philosophical framework of this research is interpretive-positivist, employing a qualitative approach to gather 

farmers’ perspectives and a quantitative approach to examine their mindsets using the Q-method. The Q-method 

represents a mixed-methods design that integrates descriptive and analytical statistics, enabling the identification of 

diverse viewpoints as well as the assessment of consensus levels among farmers. Mental models serve as a descriptive 

decision-making theory, explaining how farmers make choices based on their understanding of the environment in 

which they operate. Qualitative data were collected using a researcher-developed guideline through in-depth 

interviews with farmers in the severely drought-affected areas of Basht County, specifically targeting those with 

substantial knowledge and experience in cultivating water-intensive crops. A purposive sampling strategy was 

employed, selecting a critical subset of 32 farmers through a judgmental approach. In the subsequent quantitative 

phase, the statements derived from these qualitative interviews were analyzed with the participation of 20 expert 

farmers using the Q-method. This method involves five phases: (1) generating a set of Q statements, (2) selecting 

participants to sort these statements, (3) sorting the Q statements, (4) performing Q factor analysis, and (5) accurately 

interpreting the resulting factors. All of these phases were comprehensively implemented in this study. 

3. Results 

The key objectives for developing smart agricultural tourism include improving service quality and enhancing 

customer satisfaction; creating supplementary and sustainable income sources for farmers and local communities; 

generating sustainable employment opportunities and preventing rural migration; empowering local communities, 

particularly women; and diversifying the regional economy while reducing reliance on single-crop agriculture. Experts 

identify several internal resources and strengths of rural areas in Kermanshah Province that are vital for developing 

smart agricultural tourism. These include a large number of agricultural producers and extensive farmland; diversity 

in agricultural, livestock, and horticultural activities; a strong position in the production of certain agricultural 

products; and access to specialized and experienced agricultural human resources. Kermanshah Province ranks higher 

in resources and capabilities for developing smart agricultural tourism compared to Ilam, Lorestan, and Kurdistan 

provinces, and is roughly on par with Hamedan Province. Respondents noted that climate change and natural disasters, 

such as prolonged droughts and water scarcity, significantly affect the development of smart agricultural tourism. The 

likelihood of these challenges worsening in the future is high, making it urgent to address them as major obstacles to 

achieving sustainable development. A total of 17 strategies were identified for advancing smart agricultural tourism. 

Prioritizing these strategies based on their significance revealed that, according to experts, the top three strategies are: 

holding periodic smart ethnic-agricultural festivals that leverage ethnic and cultural diversity; establishing a 

specialized smart agricultural tourism accelerator utilizing the resources of knowledge-based companies; and creating 

a smart tourism site by harnessing the capabilities of innovation centers. These strategies carry the highest importance 

and should be prioritized in planning for the development of smart agricultural tourism. 

4. Discussion 

The results indicate that developing smart agricultural tourism is essential for several important goals. Recent studies 

highlight how mismanagement in the agricultural sector has negatively impacted productivity in rural areas. Issues 

such as reliance on outdated technologies, the prevalence of traditional agricultural practices, limited production 

resources, and technological stagnation have contributed to this decline. Additionally, reduced precipitation and 

declining groundwater levels, coupled with inequalities between urban and rural areas, have resulted in a concentration 

of facilities in cities and diminished the appeal of rural areas for young people. Consequently, low economic growth 

and decreased income levels in rural regions have created disincentives that affect food security. Global experiences 

demonstrate that smart agricultural tourism, which leverages digital technologies, can effectively address challenges 

in the agricultural and rural sectors. These technologies provide sustainable income streams that are not reliant on 

monoculture. Moreover, smart agricultural tourism enhances farmers’ profits by reducing the role of intermediaries. 

By attracting tourists year-round, this approach can stimulate the rural economy and encourage reverse migration. 

Experts point out that a significant barrier to the development of smart agricultural tourism is the lack of knowledge 

among farmers, particularly among elderly and illiterate farmers, alongside insufficient training provided by relevant 

institutions. The absence of emphasis on smart agricultural tourism in strategic documents and general development 

policies, combined with the lack of dedicated budgets for improving and facilitating necessary infrastructure, has 

hindered the adoption and growth of these technologies. Additionally, the high costs associated with acquiring new 

technologies and their capital-intensive nature have made the target community hesitant to adopt these innovations. 

Many farmers are unfamiliar with the benefits that such technologies can provide. However, the findings suggest that 

by implementing the proposed strategies, it is possible to foster the development of smart agricultural tourism. 
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5. Conclusion 

Kermanshah Province is characterized by its rich cultural heritage, ethnic diversity, and significant agricultural 

potential, making it a prime candidate to become a hub for smart agricultural tourism in western Iran. However, the 

development of the area faces structural challenges such as water scarcity, lack of integrated digital infrastructure, and 

weaknesses in macro-planning systems. To overcome these obstacles, it is essential to implement strategies that 

leverage technology and invest in local culture while empowering the community. This approach can pave the way 

for sustainable socio-economic development in the province. Key to this transformation is an innovative and integrated 

system in which digital technologies facilitate communication between indigenous culture, sustainable agriculture, 

and the tourism industry. Successfully implementing this development model will not only create sustainable 

employment and income opportunities for the local population but also strengthen social cohesion and protect the rich 

cultural and natural heritage of the province. This intelligent approach, which bridges tradition and innovation, will 

provide a balanced development framework for the region and serve as a model for other areas in the country seeking 

to utilize technology for sustainable growth. By harnessing local capacities and investing in digital infrastructure, 

Kermanshah Province can emerge as a successful example of regional development centered on smart agricultural 

tourism. In this way, the local economy can flourish, authentic cultural practices can be preserved, and the environment 

can be safeguarded for future generations. To achieve this vision, it is crucial to eliminate existing barriers and fully 

recognize the province's capabilities. 
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کاربست یک چارچوب تحلیلی یکپارچه در شناسایی راهبردهای توسعه گردشگری  

 استان کرمانشاه  در هوشمند کشاورزی
 

 2بیگی و معصومه تقی *1بیگیامیرحسین علی 
 (09/1404/ 01؛ پذيرش:  20/07/1404)دريافت:  

 چکیده 

روستايی   وجودنواحی  چالشظرفیت  با  با  عموماً  فرهنگی  و  کشاورزی  متعدد  مواجه  های  ساختاری  هوشمند    .هستندهای  گردشگری 
کارگیری راهکارهای مبتنی بر فناوری، نقش بسزايی در خروج  بخش کشاورزی و گردشگری و بهمند بین دو  با ايجاد پیوند نظام   کشاورزی

  Meta-SWOT یلی تحلچارچوب  استفاده ازاين پژوهش با  اما نفوذ اين فناوری در بین کشاورزان اندک است. ؛کندها ايفا میاز اين چالش

تحلیلی -توصیفی  صورت  بهپژوهش  اين    کشاورزی در استان کرمانشاه پرداخته است.به شناسايی راهبردهای توسعه گردشگری هوشمند  
خبرگان  نفر از    18  شامل  پژوهش  اين  کننده درد. افراد مشارکتگردي ها از طريق مصاحبه و تکمیل پرسشنامه گردآوری  داده  و  انجام شد

ترين  نتايج نشان داد مهم انتخاب شدند.    های مشخصیار معو بر اساس    هدفمند  صورتبهکه    بودند   بخش کشاورزی و گردشگری استان 
  های فعالیت   تنوع"،  "زراعی  اراضی  و  کشاورزی  برداربهره  زياد  تعداد  وجود"  های استان برای توسعه اين نوع گردشگری شاملمنابع و قابلیت 

  نتايج بررسی عوامل محیطی نشان داد که  .است  "کشاورزی  زمینه  در  تجربه  با  و  متخصص انسانی نیروی  وجود"و   "، باغیدامی  کشاورزی،
تغییرات اقلیمی و بلايای  "  ، "کشاورزان در زمینه گردشگری هوشمند کشاورزی و مزايای آن  برای  مناسب  و  کافی  هایآموزش  ارائه  عدم"

با بیشترين میزان قدرت و تأثیرگذاری به عنوان    "کشاورزان   بودن  مسن"  و  "آبی کم مدت و مشکلهای طولانی طبیعی مانند خشکسالی
،  اين نوع گردشگری . بر اساس نقشه راهبردی، سه راهبرد مهم توسعه  شناخته شدنداستان    گردشگری هوشمند کشاورزیموانع توسعه  

دهنده تخصصی گردشگری  ايجاد شتاب "  ،"کشاورزی با استفاده از تنوع قومی و فرهنگی-هوشمند قومی  هایجشنواره  ایبرگزاری دوره "
های مرکز  ايجاد آزمايشگاه گردشگری هوشمند با استفاده از قابلیت"  و  "بنیانهای دانشهوشمند کشاورزی با استفاده از ظرفیت شرکت

ريزی لازم برای آموزش و آشنا کردن کشاورزان با  ها، برنامه تسهیل زيرساخت   کند که ضمناين پژوهش پیشنهاد میباشد.  می  "نوآوری 
 .های پرمخاطب انجام شودافزارهای آموزشی و همچنین رسانه ها و نرم گردشگری کشاورزی و هوشمندسازی آن، از طريق برنامه 

 

  .گردشگری کشاورزی، گردشگری هوشمند، رشد اقتصادی، Meta-SWOTتوسعه پايدار روستايی، تکنیک  ها:کلیدواژه
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 مقدمه 

)کريمی   استکننده غذای مورد نیاز مردم و مواد اولیه صنايع  های مهم اقتصادی کشور، تأمینکشاورزی به عنوان يکی از بخش

همکاران، حال،  (1400و  اين  با  ريسکفعالیت.  با  همواره  کشاورزی  روب  پرشمارهای  های  متفاوتی  ويژگی  هو  است.  بوده  رو 

له در  اهای کشاورزی سبب شده است که کشاورزان درآمدهای پايدار و مکفی نداشته باشند و اين مس پذير بودن فعالیتريسک 

نوسانسال و  آبی  بلايای طبیعی، کم  دلیل تشديد  به  اخیر  بازار  های  رضايی،    پیش  از  یش بهای  و  )فارغ  است  برجسته شده 

به1403 نمی طوری(.  ديگر  سنتی  کشاورزی  چالشکه  و  باشد  خانوار  اقتصادی  مسائل  پاسخگوی  و  تواند  بیکاری  مانند  هايی 

نامناسب از سوی روستايیان و کشاورزان به شرايط ايجاد مهاجرت که در سال پاسخی  بوده است،  افزايش  های اخیر در حال 

 (.Hubner et al., 2024شده است )

از  ها نشان داده است که اين درآمد میکشاورزان نیاز به درآمد مکمل دارند. پژوهش   ، مسائل و مشکلات  حل اينبرای   تواند 

شود   حاصل  کشاورزی  گردشگری     Thakur et al., 2023  ;  ; Myrovali et al., 2024   Rosario & Dias, 2024)طريق 

Alsharif et al.,2024  Singha et al., 2025;  ;    ،گردشگری کشاورزی يکی از صنايع در حال رشد  (.  1403غیاثوند و عباسی

اين نوع گردشگری به عنوان بازديد از يک مزرعه فعال يا ساير  (.  Huo et al., 2024است که پتانسیل بالايی برای توسعه دارد )

يا  محیط آموزش  لذت،  برای  کشاورزی  میهای  تعريف  مزرعه  فعالیت  در  )مشارکت  رونق (.  Hubner et al., 2024شود 

های  هايی را برای اشتغال و جايگزينی شغلحفظ کشاورزی سنتی است، بلکه فرصت  یسوبهگامی    تنهانه گردشگری کشاورزی  

افزايی  ی با گردشگری هم(. ارتباط کشاورز1400کند )کريمی و همکاران،  کشاورزی فراهم میهای  فعالیت  یجابهگردشگری  

های شغلی و توسعه روستايی  منجر به توسعه اقتصادی، افزايش درآمد مزرعه، ايجاد فرصت  يتنها  درکند که  طبیعی ايجاد می

(. اين نوع گردشگری به عنوان يک صنعت ايجاد ثروت و خلق Jenkins, 2014  Revollo-Fernandez et al., 2024;شود )می

سازی کشاورزی  که در حوزه اقتصادی به متنوعطوریبههای کارآفرينی فراوانی را در دل خود جای داده است،  ارزش، فرصت

های شغلی تازه  اين صنعت با خلق فرصت  شود.به عنوان يک منبع درآمد تکمیلی برای کشاورزی محسوب میکند و  کمک می

مهاجرت دارد. علاوه بر اين، از بعد محیط زيستی نیز به حفاظت از  در مناطق روستايی، نقش مؤثری در کاهش فقر، بیکاری و  

توان گفت گردشگری می  یطورکلبه .  (;Varotsis, 2022  Boraste, 2022)  رساندهای کشاورزی ياری میها و زمیناکوسیستم

 (.Zu, 2025کند )را تقويت میاقتصاد و پايداری روستا   ،کشاورزیکشاورزی با ترکیب گردشگری و 

اين تغییرات در طی دهه  گردشگری بوده و  زيادی  افزايش  گذشته  های  همیشه دچار تغییر و تحولات  به دلیل رشد فناوری 

است اخیر  .يافته  سال  چند  تأث  ، در  تحت  است. یگردشگری  گرفته  قرار  هوشمندسازی  جمله  از  گوناگونی  رويکردهای  ر 

با   نتیجه تحولات نظام جهانی  بارانی علیهوشمندسازی در  پیدا کرده است )عنابستانی و  (.  1403اکبری،  رشد فناوری نمود 

؛ Alsharif et al., 2024باشد )تلفیقی از فناوری اطلاعات و ارتباطات با گردشگری کشاورزی می  ،گردشگری هوشمند کشاورزی

Hubner et al., 2024.)  فناوری خلاقانه  تلفیق  با  گردشگری  نوع  هوشمنداين  تج  های  عملیو  ارتباط    ،ارب  ايجاد  طريق  از 

  ايجاد های اصیل و عمیق، توسعه محیطی پايدار و  مستقیم بین گردشگران با جوامع روستايی و کشاورزان، به دنبال خلق تجربه

 (. Rocha, 2021 ; ;Alsharif et al., 2024 Hubner et al., 2024) نفعان استارزش افزوده برای ذی

( برای بازديد مجازی از مزارع RealityVirtualهايی مانند واقعیت مجازی )با استفاده از فناوری  کشاورزی،گردشگری هوشمند  

بهره )يا  راهنمای هوش مصنوعی  از  دادهArtificial Intelligenceگیری  اساس  بر  توضیحات شخصی( که  سازی  های محیطی 

ها به گردشگران کمک فناوری(. اين  Egbengwu et al., 2025)د  نکای غنی برای گردشگران خلق میدهد، تجربهشده ارائه می

 ,.Chen et alمند شوند ) تر و متناسب با نیازهای خود بهرههای شخصیريزی کنند و از تجربهکند تا سفر خود را بهتر برنامهمی

ارتباط برقرار مستقیم با کشاورزان    صورتبهتوانند  گردشگران می  (Online Platforms)  گیری از سکوهای برخط(. با بهره2024

. اين ارتباط مستقیم به  کنندو حتی سفارش خريد محصولات تازه يا ارگانیک را ثبت    نمايندهای خود را مطرح  ، پرسش کنند

 (.Wang et al., 2020کند )بهبود کیفیت خدمات و افزايش رضايت مشتريان کمک می

های انقلابی،  گردشگری در کمک به تولید ناخالص داخلی يک کشور، کاربرد هوشمندانه اين نوآوریبا توجه به نقش محوری  

اقتصادهای محلی و بین )پتانسیل تقويت قابل توجه  (. اين صنعت نقش مهمی در به  Rosario & Dias, 2024المللی را دارد 
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 ,.Susanti et alکند )شگران و ساکنان میزبان ايفا میحداکثر رساندن استفاده از منابع گردشگری، بهبود کیفیت زندگی گرد

می2023 و  باشد(  گردشگری  مقاصد  پايدار  توسعه  ارتقا  برای  مؤثر  ابزاری  بی  بنابراين  . تواند  مزايای  به  توجه  که  با  شماری 

(. در  Ye et al., 2021آينده گردشگری تأکید شده است )به  دهی  گردشگری هوشمند کشاورزی دارد بر اهمیت آن در شکل

راستا متحد  ،اين  ملل  گردشگری  جهانی  سازمان  نشان    (The United Nations World Tourism Organization)  مطالعه 

 ,.Jin et alدرصد رشد داشته است )  15های هوشمند در دهه گذشته  دهد که گردشگری کشاورزی با استفاده از فناوریمی

های خود را به سمت ايجاد  کشورهايی مانند هلند، استرالیا، آلمان، سنگاپور، چین و کره جنوبی در حال حاضر سیاست  .(2024

های هوشمند گردشگری را در بازاريابی و  اند و مزايای بالقوه فناوریهای فناوری برای گردشگری هوشمند سوق دادهزيرساخت

 .(Alsharif et al., 2024اند ) مديريت مقصد نشان داده

و   ايران  کرمانشاه   خصوصبهدر  استان  ،استان  از  يکی  عنوان  کشاورزیبه  زمینه  در  شده  شناخته  فعالیت  ،های  های  حتی 

استان کرمانشاه به  گردشگری کشاورزی نیز چندان مورد توجه قرار نگرفته و بین کشاورزان و گردشگران شناخته شده نیست.  

خاستگاه  از  يکی  ايرانعنوان  تمدنی  و  کشاورزی  مهم  و  86دارای  ی  های  است  2598  دهستان   جمعیتاز  درصد    26  .روستا 

که ظرفیت قابل  شود  روستا به عنوان يک واحد تولیدی زراعی، باغی و دامی تلقی میهر   از آنجا که د.باش روستايی می کرمانشاه 

هکتار اراضی زراعی و باغی و چهار میلیون   949180استان کرمانشاه دارای    .آوردتوجهی برای گردشگری کشاورزی فراهم می

اين  در    اين، دهد. علاوه بر  که ظرفیت عظیم گردشگری کشاورزی استان کرمانشاه را نشان می  استواحد دامی فعال    613و  

آيد و کاربردهای  هزار هکتار گونزار وجود دارد که عملیات فرآوری کتیرا )محصولی که از گون به دست می  100  ، حدوداستان

توان از  است. بهترين نخود ايران را میمطرح  کشاورزی  يک جاذبه گردشگری در حوزه    به عنوان  ،درمانی و صنعتی بسیار دارد(

که   کرد  برداشت  کرمانشاه  استان  می  سوميککشتزارهای  تشکیل  را  کشور  دارای    .دهدتولید  کرمانشاه  روستای    14استان 

اثر    شدهثبت  ملی  اثر  4200گردشگری،   يک  که    شدهثبتو  است  بخش    دهنده نشانجهانی  در  کرمانشاه  بالای  استعداد 

زمینه جذب    هاآنتوان با معرفی  محصولات شاخصی وجود دارند که می  استان کرمانشاههای مختلف  گردشگری است. در اقلیم

محصول شاخص در    15. همچنین سازمان جهاد کشاورزی کرمانشاه در يک طرح تحقیقاتی  کردگردشگر به استان را فراهم  

ها در اين  بررسی  . با اين حالوانايی برندسازی و جذب گردشگر را دارندهای مختلف استان را شناسايی کرده است که تاقلیم

شود و جشنواره نخود نیز تنها برگزار می  سالیانه  صورتبهدهد که جشنواره برداشت انار پاوه و گیلاس صحنه  زمینه نشان می

سال    مرتبهيک می  1402در  است.  شده  برگزار  استان  استاندر  از  يکی  کرمانشاه  استان  گفت  دارای  توان  که  است  هايی 

ظرفیتپتانسیل و  کشاورزی  ها  دولتمردان،  اعتقاد  به  و  است  کشاورزی  گردشگری  راستای  در  فراوانی  بالقوه   ترين بزرگهای 

ای دستیابی به اين مهم  و تبلیغات حرفه  شدهريزی برنامها مديريت  زايی و کسب درآمد است که بفرصت کرمانشاه برای اشتغال

روستايی   اقتصاد  مکمل  عنوان  حال، امکانبه  اين  با  است.  کرمانشاه   پذير  سال  استان  فقر،  در  چون  مشکلاتی  با  اخیر  های 

شاورزی به دلیل نبود بازار و  های کهای موجود، فروش اراضی زراعی، فروش دام، تغییر کاربری اراضی و کاهش فعالیتنابرابری

است شده  مواجه  تضمینی  اقتصادی،  طوریبه  .قیمت  تعادل  خوردن  هم  به  سبب  استان  در  کشاورزی  بخش  فعلی  شکل  که 

اي  در منطقه شده است.  زيستیمحیطفرهنگی و   به  تو با توجه  از  سعه آن مینکه گردشگری هوشمند کشاورزی و  تواند يکی 

در   بالقوه  باشدراهبردهای  بخش  اين  جذابیت  سطح  افزايش  و  مشکلات  اين  رفع  توسعهراستای  چنین  بر .  مثبتیی  تأثیر  ای 

فرصت به همراه  -گسترش  ويژه کشاورزان  به  و  روستايیان  برای  فقرزدايی  و  مکمل  درآمدهای  ايجاد  کارآفرينی،  های شغلی، 

 روستايی استان کرمانشاه شود. ساز پايداری اقتصادی و اجتماعی جوامع تواند زمینهخواهد داشت و می 

مطالعات متعددی هرچند محدود در زمینه گردشگری هوشمند کشاورزی در داخل و خارج از کشور انجام شده است که نتايج  

ارائه 1404نادری و همکاران )  پژوهش.  ها در توسعه اين حوزه استدهنده اهمیت فناوری و زيرساختها نشانآن  ( با عنوان 

ت برای  مدل  مدل  يک  اساس  بر  شد.  انجام  پاوه  شهرستان  در  مصنوعی  هوش  بر  تأکید  با  کشاورزی  گردشگری  پايدار  وسعه 

 ،خدمات در نوآوری  و خلاقیت های فناوری اطلاعات و ارتباطات،از ظرفیت مندیبهره  شامل علی شرايط  پارادايمی ارائه شده

 قانونی هایشامل زيرساخت ایزمینه شرايط مصنوعی، هوش رويکرد با گردشگری کشاورزی پايدار شامل توسعه محوری پديده

 وضعیت فرهنگی و نگرشی، هایشامل محدوديت گرمداخله شرايط ،حاکم امکانات و خدماتی  های، زيرساختگذارییاستس و

 مناسب، رسانیاطلاع سیستمو   بازاريابی متقاعدسازی، و های آموزشیشامل برگزاری دوره راهبردها ،متخصص انسانی نیروی
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 گردشگری مقاصد برند منابع درآمدی و معرفی  و محلی اقتصاد به یبخشتنوعشامل   پیامدها و  تسهیلگر و قوانین حمايتی وضع

 باشد. می کشاورزی

انجام داد. 1404)  فخرآباد زينتی   البرز  استان  نواحی روستايی  راستای توسعه مقصدهای گردشگری هوشمند در  الگويی در   )  

که   داد  نشان   و فناورانه  هایزيرساخت  شامل اصلی بعد چهار  از  متأثر روستايی نواحی در  هوشمند گردشگری توسعهنتايج 

بازاريابی جامعه ديجیتال سواد ارتقای و اجتماعی توانمندسازی ارتباطی،  خدمات هوشمند هایشبکه ديجیتال، محلی، 

همچنیناست  ایمنطقه گذاریسیاست و نهادی حمايت و گردشگری  هاینقشه پرسرعت، اينترنت وجود که شد مشخص . 

داده رزرو هایسامانه ديجیتال،  موفقیت در حیاتی عوامل از محلی  جامعه و گردشگر يهدوسو تعامل و مکانی هایآنلاين، 

 دسترسی دارای و  شهری مراکز به نزديک روستاهایکه     داد نشان اين پژوهش  نتايج شوند.می محسوب  گردشگری هوشمند

 .دارند هوشمند گردشگری سازیپیاده برای بیشتری آمادگی ارتباطی، هایشبکه بهتر به

( همکاران  و  استراتژی  بهنیز  (  1403اصلانی  مدل  ايران  ارائه  در  هوشمند  گردشگری  توسعه  مدل  های  اساس  بر  پرداختند. 

 ایزمینه  شرايط قانونی، عوامل  و زيرساختی عوامل تکنولوژيکی، عوامل اقتصادی، عوامل  شامل عوامل علیارائه شده،    پاراديمی

 مقوله امنیتی، و سیاسی عوامل و دولت شامل حمايت ایمداخله شرايط فرهنگی، عوامل و عوامل اجتماعی ،زيستیطمحشامل  

 راهبردها گردشگری، هوشمند وکارکسب  اکوسیستم و گردشگری هوشمند تجربیات هوشمند گردشگری، مقاصدشامل  محوری  

 و پايداری اجتماعی، اقتصادی، پیامدهایشامل     پیامدها يتنها  در و الکترونیکی و بازاريابی فنی اقدامات پشتیبان، صنايعشامل  

 .باشندمی سیاسی

نشان داد   (  با عنوان گردشگری کشاورزی پايدار از طريق هوشمندسازی،Thakur et al., 2023تاکور و همکاران ) نتايج پژوهش 

ظهور  اطلاعات  به  مؤثر  طور  به  تا  است  ساخته  قادر  را  هاآن   و  داده  تغییر  را  کاربران  تعامل  نحوه  ديجیتال،  هایپلتفرم   که 

که  .بگذارند  اشتراک  به  را  هاآن   و  داشته  دسترسی داد  نشان    ترويج   افزايش  باعث  تنهانه  ديجیتال  هایحلراه   اتخاذ  نتايج 

 کند. می کمک نیز روستايی  مناطق پايدار توسعه به بلکه شود،می کشاورزی گردشگری

( در پژوهش خود به توسعه يک مدل ادغام گردشگری هوشمند برای حفظ میراث فرهنگی  Liu & Guan, 2022)  گوانو    ویل

نشان داد که رويکرد هوشمندسازی به عنوان يکی از رويکردهای قابل    ها آندر روستاهای گوانگشی پرداختند. نتیجه پژوهش  

وصی و همراهی جامعه محلی تأثیر ها، حمايت دولت و بخش خصاتکا برای توسعه گردشگری منطقه است و توسعه زيرساخت

( با عنوان نقش اينترنت اشیا در توسعه گردشگری Lee Chin et al., 2021)  چن و همکارانپژوهش لیهمچنین،  بسزايی دارد.  

اينترنت اشیا می ارائه های اطلاعات کشاورزی،  هايی نظیر بهبود پلتفرماز طريق قابلیتتواند  کشاورزی هوشمند نشان داد که 

در همین   .خدمات هوشمند و ايجاد مدل جديدی از بازاريابی گردشگری هوشمند به توسعه گردشگری کشاورزی منجر شود

( با عنوان توسعه اکوتوريسم روستايی و گردشگری کشاورزی با رويکرد فناورانه با استفاده از  Wei, 2021پژوهش وی )   ،راستا

توان جذابیت اين  های فناورانه میشان داد که در صورت استفاده صحیح از زيرساختهوش مصنوعی و اينترنت اشیا ن  ابزارهای

افزايش داد. شن بالقوه  برای مسافران و گردشگران  را  از گردشگری  نتیجه  Shen & Wang, 2018)   و ونگ  بخش  بر مبنای   )

که استفاده از اين   ندن نتیجه دست يافتپژوهش خود که در زمینه تأثیر اينترنت اشیا بر توسعه گردشگری کشاورزی بود، به اي

 .فناوری سبب افزايش جذابیت گردشگری کشاورزی و روستايی برای گردشگران و توسعه آن شده است

می نشان  که  مطالعات  جهانی  دهد  سطح  در  پايدار  توسعه  راستای  در  جديد  موضوعی  گردشگری  بخش  در  هوشمندسازی 

اهمیت آن در بخش گردشگری بیشتر مورد توجه قرار    ،ها در اين زمینهدر چند سال اخیر با افزايش تعداد پژوهش   .باشدمی

در خصوص   2022تا    2000  های( به بررسی مقالات پژوهشی سال1403گرفته است. در تأيید اين ادعا رضوانی و همکاران )

بر اساس  .  مقاله شد  59منجر به شناسايی    مرتبط  علمی  هایايگاهدر پ  هاآن جستجوی    .گردشگری هوشمند روستايی پرداختند

تا    2016پژوهش و در دوره    9، تعداد  2016تا    2008های  پژوهش، بین سال   4، تعداد  2008تا    2000ها در بازه زمانی  يافته

رد به طور ويژه به  مو  5مقاله شناسايی شده، تنها    59پژوهش در سطح جهان انجام شده است. از مجموع    46، تعداد  2022

 موضوع گردشگری هوشمند روستايی اختصاص داشته است.

و اسپانیا به عنوان يک منبع درآمدی پايدار    فرانسه،  کره جنوبی  آمريکا،  گردشگری هوشمند در بسیاری از کشورها مانند  اگرچه

های فراوان، از نظر توسعه عملی و پتانسیلرغم  (، اما در ايران، علیWorld Tourism Organization, 2023تثبیت شده است )
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گردد. با  باز می  1396های گردشگری هوشمند در ايران به سال  پژوهش سرآغاز  .  قرار دارد  ابتدايیهای علمی در مرحله  پژوهش

ش  ها در حوزه گردشگری روستايی و به ويژه گردشگری کشاورزی بیش از پیپژوهش   تر اين مطالعات، محدوديتبررسی دقیق

است مشهود  کاملاً  زمینه  اين  در  پژوهشی  ضعف  و  بوده  زمینه    .محسوس  در  کشور  داخل  در  شده  انجام  مطالعات  محدود 

ايران و   از ناشناخته بودن آن در  عدم توجه به آن به    خصوصبهگردشگری کشاورزی و گردشگری هوشمند کشاورزی نشان 

گردشگری هوشمند کشاورزی و    خصوصبهای در توسعه روستايی دارد. به عبارتی بحث گردشگری کشاورزی و  عنوان مؤلفه

هم از لحاظ پژوهش و هم    ناشناختههای مختلف زندگی روستايیان و کشاورزان موضوعی  ر آن در توسعه روستايی و جنبهتأثی

بر پژوهش ن کشور به آن میاگذارريزان و سیاستاز نظر توجه برنامه های محدود در اين زمینه، باشد، شاهد اين مدعا علاوه 

 ها و معرفی آن به جامعه کشاورز و گردشگر است.ريزی در راستای اجرای برنامهعدم برنامه

، اما  اند ابعاد مختلف گردشگری هوشمند به طور پراکنده بررسی شده  اگرچهکه    دهد نشان میمند مطالعات پیشین  ممرور نظا

نظام  و  يکپارچه  نارسايیرويکردی  تحلیل  برای  بافتمند  در  راهبردی  قرار  های  توجه  مورد  کمتر  بومی  استهای  . گرفته 

 Liu & Guan, 2022  Thakur et;( و خارجی )1402نادری و همکاران،  ؛  1401فخرآباد،  زينتیهای داخلی )های پژوهش يافته

al., 2023  )می فناوری  دهدنشان  استقرار  به  منوط  تنها  عرصه،  اين  در  موفقیت  و  که  مصنوعی  هوش  )مانند  پیشرفته  های 

اشیا(   نمیاينترنت  بلشودمحدود  زيرساخت،  جمله  از  ضروری  بسترهای  وجود  و که  توانمندسازی  حمايتی،  و  قانونی  های 

شکاف مهم    . با اين حال،کنند ايفا می  ایکنندهیینتعمشارکت جامعه محلی و بازاريابی هوشمند به عنوان عوامل مکمل نقش  

های کلان و نظری است و کمتر به ارائه راهکارهای عملیاتی و  شود تمرکز غالب بر ارائه مدلکه در اين مطالعات مشاهده می

بافت  شده یبوم جغرافیايیبرای  طرفی  -های  از  است،  شده  پرداخته  خاص  چارچوب پژوهش فرهنگی  يک  فاقد  موجود  های 

ه حاضر با عطف  مطالعدر مرحله اجرا و راهبردگذاری هستند.    هاای نارسايیعلل ريشه  مندتحلیلی يکپارچه برای شناسايی نظام

به   تا  است  يکپارچه  تحلیلی  پی کاربست يک چارچوب  اين شکاف، در  راهبردهای نارسايی   بررسیبه  و  پرداخته  های موجود 

بر اين اساس پژوهش حاضر با هدف شناسايی    مجزا، بلکه در قالب يک نظام به هم پیوسته ارائه نمايد.  صورتبه نه  توسعه را  

 د. شمند کشاورزی در استان کرمانشاه انجام شراهبردهای توسعه گردشگری هو

 روش پژوهش 

رويکرد   پژوهش  با  استان  و  تحلیلی  -توصیفی  حاضر  در  کشاورزی  هوشمند  گردشگری  توسعه  راهبردهای  شناسايی  هدف  با 

ها با استفاده  گردآوری دادهپژوهش از لحاظ هدف کاربردی است.  اين  انجام شد.  Meta-SWOT کرمانشاه با استفاده از تکنیک  

ساختاريافته  مصاحبه  از مصاحبه  نیمه  در  گرفت.  انجام  پرسشنامه  شد  و  استفاده  باز  سؤالات  از  امکان  ها  تر عمیق  تبیینتا 

اولويتهای وزنشامل مقیاس  و  گانه متاسواتمبتنی بر مراحل پنج  پرسشنامه  .های خبرگان فراهم گردد ديدگاه   بندیدهی و 

از    18  کنندگان شاملبود.جامعه مشارکت پ   .بود  گردشگری استان  و  خبرگان بخش کشاورزینفر  رسشنامه با  روايی محتوايی 

معیاری )معیار انتخاب  -هدفمند  صورتبهانتخاب افراد    های گردشگری به دست آمد. از اساتید متخصص در حوزه  تن پنجتأيید  

داشتن ديد    ،های اجرايی و تجربه در زمینه هوشمندسازی، گردشگری و محیط روستاافراد داشتن دانش، اطلاعات و فعالیت

استانی فرا  و  کشورکلان  غرب  منطقه  در  اجرايی  فعالیت  و  مديريت  سابقه  داشتن  بود.  ،  اولويت  منظوربه(  و  بندی  شناسايی 

اقدام شد که در ادامه روند انجام   Meta-SWOTراهبردهای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی بر اساس پنج مرحله تکنیک  

 گردد.  مراحل پژوهش ارائه می

رو، با طرح يک سؤال از اين  تین گام، تعیین اهداف توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی با مراجعه به نمونه تحقیق بود.نخس

کنندگان خواسته شد مقاصد و دستاوردهايی را که اين نوع گردشگری بايد به طور همزمان و يکپارچه در استان  باز از مشارکت

ها پس از تحلیل محتوا هر يک را در سطوح بالا، متوسط يا کم مشخص سازند. پاسخ  کرمانشاه دنبال کند، بیان کرده و اولويت

های داخلی استان شناسايی شد.برای اين منظور، طی  افزار متاسوات وارد شد. پس از آن منابع و قابلیتبندی، به نرمو اولويت

عوامل داخلی و کلیدی را معرفی و به هر يک بر اساس  ترين  های نیمه ساختار يافته از خبرگان خواسته شد که مهممصاحبه

 اختصاص دهند.  10تا  1ای از اهمیت، نمره
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توان گفت که استان کرمانشاه با ساير  . به عبارتی میبود  های رقیباستان در مقايسه با استان  رقابتی  ۀترسیم نقشدومین گام،  

که    آنجا  دهد. ازر توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی رقابت انجام میمنظوهای بالقوه و بالفعل بهرقبا بر سر منابع و قابلیت

روند،  توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی رقیب به شمار می  است، بايستی رقبايی که در زمینه  ماهیت کار مبتنی بر رقابت 

عنوان رقبای اصلی در  که بههای همدان، ايلام، کردستان و لرستان بودند  شناسايی شوند. رقبای استان کرمانشاه شامل استان

گردشگریمنطقه   خبرگان  از  تعدادی  با  مشورت  و  مطالعه  از  پس  و  پژوهش  تیم  و    توسط  منابع  سپس  شدند.  شناسايی 

های شناسايی  منابع و قابلیتبدين منظور که منطقه تحت مطالعه به لحاظ    .با رقبا مورد مقايسه قرار گرفت  استانهای  قابلیت

های شناسايی شده در قالب پرسشنامه تنظیم  . برای اين منظور منابع و قابلیتنسبت به رقبا در چه وضعیتی قرار دارندشده  

های رقیب يعنی  ها در مقايسه با استانشد و از پاسخگويان خواسته شد که وضعیت استان را از لحاظ هر يک از منابع و قابلیت 

رآيند عملیاتی به اين صورت بود که برای هر يک از منابع  ف   ارزيابی نمايند.   در دو سؤال مجزا  تان و ايلام کردستان، همدان، لرس

 :شده، دو پرسش مجزا از خبرگان مطرح گرديدهای شناسايیو قابلیت

بالفعبارزيابی  -1 استان بهره کنونی وضعیت  ل:عد  در  منبع  اين  کارايی  و  استان   برداری  به  نسبت  ارزيابی  را  چگونه  کرمانشاه 

 .(«تر« تا »بسیار بالاسطحی از »بسیار پايینکنید؟ )در يک طیف پنجمی

کنید؟ )در  را نسبت به کرمانشاه چگونه ارزيابی می اين منبع در استان پتانسیل و ظرفیت توسعه آينده  :ارزيابی بعد بالقوه-2

 .همان طیف(

نقشه رقابتی مشخص  استان را نسبت به رقبا دربالقوه، موقعیت    و  بع در بعد بالفعل برای هر استان، میانگین امتیازات تمام منا

 نمود. 

  یرقابلغ و    ی، تقلیدناپذيری بر اساس کمیاب  توسعه گردشگری هوشمند کشاورزیبه ارزيابی عوامل کلیدی مؤثر بر    سومین گام،

چگونگی تشخیص ايجاد مزيت رقابتی  "گويی به چالش  اين گام از تکنیک متاسوات برای پاسخ  در واقع  پرداخته شد.  جايگزين

های شناسايی شده در قالب پرسشنامه تنظیم . برای اين منظور منابع و قابلیتباشدمی  "هاپايدار بین هر يک از منابع و قابلیت

پاسخگويان خواسته شد ک از  و  داده  قرار  پاسخگويان  اختیار  در  قابلیتو  و  منابع  از  بعد    هاه وضعیت هر يک  لحاظ سه  از  را 

تقلیدناپذير بودن،  جايگزينو    ی)کمیاب  پنج(  ی غیرقابل  بسیاردر طیف  و  مخالف  خنثی،  موافق،  موافق،  )بسیار  مخالف(    تايی 

ها در سه منابع و قابلیتافزار متاسوات شد و به اين ترتیب وضعیت هر يک از  های گردآوری شده وارد نرمداده مشخص نمايند.  

 بعد مشخص شد. 

توسعه گردشگری کنترل، اما ضروری جهت ارتقای   یرقابلغ ، بررسی عوامل خارجی و محیطی  از تکنیک متاسوات ین گامچهارم

بود   بر محدودهکه بههوشمند کشاورزی  اين منظورصورت مستقیم  برای  تأثیرگذار است،  از چارچوب پستل   ی مورد مطالعه 

(PESTELفرهنگی اقتصادی،  )عوامل سیاسی،  عبارتی،  -(  به  استفاده شد.  قانونی(  و  تکنولوژيکی، محیطی  اين    اجتماعی،  در 

بر   از کنترل که  پاسخگويان خواسته شد که عوامل محیطی )موانع( خارج  از  از طريق مصاحبه  مرحله در قالب يک سؤال و 

)   توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی نمايند  را معرفی  آن عواملی که محدودهمؤثر هستند  به کنترل  قادر  ی تحت مطالعه 

از تحلیل .  (صورت مستقیم نیست و از طرفی عواملی که برای موفقیت جهت رسیدن به هدف ضروری و حیاتی استبه پس 

تنظیم و از پاسخگويان خواسته موانع شناسايی شده در قالب پرسشنامه  های گردآوری شده از طريق مصاحبه،  محتوای پاسخ

، تأثیرگذاری هر  (اهمیتاهمیت و بسیار کمبسیار مهم، مهم، متوسط، کم) ها آن وزنشد که وضعیت هر يک از موانع را از لحاظ 

(؛ احتمال  بسیار قوی، قوی، متوسط، ضعیف و بسیار ضعیف)  به عنوان يک مانع  عامل بر توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی

در  را  درجه اضطرار جهت بررسی میزان رفع هر عامل  ( و  بسیار بالا، بالا، متوسط، پايین و بسیار پايیندر آينده )  ها آنافزايش  

از پرسشنامه وارد داده  .مشخص نمايند  (مدت، نه خیلی فوری، فوری، خیلی فوری و بلافاصلهطولانی)پنج سطح   های حاصل 

 .شدافزار متاسوات نرم

از   گام  متاسوات پنجمین  قابلیت  تکنیک  و  منابع  اساس  بر  پرسشنامه  تنظیم  شده  به  شناسايی  اهداف  و  محیطی  عوامل  ها، 

عوامل کلیدی )منابع    ارتباط بین هر يک از  نخست  ،خواسته شد با استفاده از تناسب راهبردی  از پاسخگويان  اختصاص داشت.

به عبارتی در اين  .  را بررسی کنند  با اهداف    ارتباط اين عوامل  و سپس  )انطباق عوامل داخلی با خارجی(  با موانعها(  و قابلیت

قابلیت و  منابع  از  يک  هر  تأثیرگذاری  میزان  که  خواسته شد  پاسخگويان  از  )موانع( مشخص  مرحله  محیطی  عوامل  بر  را  ها 
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و ارتباط بین هر يک از  ه اندازه بر کاهش اثر موانع مؤثر هستند  ها تا چنمايند و مشخص کنند که هر يک از منابع و قابلیت

به چه میزان   به عبارتی  ، قوی، بسیار قوی(.یتا حدود)بسیار ضعیف، ضعیف،  ها با اهداف به چه میزان است  منابع و قابلیت

ها( با عوامل  عوامل کلیدی )منابع و قابلیتبار تناسب بین  يعنی يک؛  کنندنظر را پشتیبانی می  اهداف مورد  هامنابع و قابلیت

سپس بر  ها( با اهداف توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی،  بار هم تناسب بین عوامل کلیدی )منابع و قابلیتخارجی و يک

هبردی،  پس از ترسیم نقشه را . راهبردی کرد ۀصورت خودکار اقدام به تهیه نقشافزار به، نرمهای قبلیها و مقايسهاساس تصمیم

. از هايی که بیشترين اثر را بر عوامل محیطی داشتند شناسايی و در اختیار تعدادی از پاسخگويان قرار داده شدمنابع و قابلیت

.  راهبردهای مناسب توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی را مشخص نمايند  هاآنخواسته شد که بر اساس ارتباط  پاسخگويان  

باشند، اقدام به  پس از تدوين راهبردها، با توجه به اينکه راهبردها مستلزم صرف منابع هستند و منابع نیز محدود می  يتنها  در

های مختلفی که  بندی راهبردها، از بین تکنیک ی اولويت منظور برابندی هرکدام بر اساس میزان اهمیتشان شد. بدين  اولويت 

سلسله مراتبی   صورتبه، بر مبنای مقايسه زوجی  چند شاخصه هست  گیرییمماز نوع مدل تصکه    AHPوجود داشت تکنیک  

نظران و افراد نمونه مورد مطالعه اقدام به دويی، از میان صاحبمقايسه دوبه  136راهبرد و    17پرسشنامه با    10پس از تکمیل  

 شد. Expert Choiceافزار محاسبه وزن نسبی هر يک در نرم

 ها و بحث یافته

 ای پاسخگویانویژگی فردی و حرفه

بودند. میانگین سابقه خدمت    خبرگان بخش کشاورزی و گردشگری استاننفر از    18  شاملپژوهش  اين  در  گان  کنندمشارکت

بود. کمترين سابقه خدمت    چهارسال و    17  آنها پاسخگويان  هشتماه  بیشترين سابقه خدمت  از  29  سال و  بود.  نظر    سال 

کنندگان  دامنه سنی مشارکتنفر کارشناسی بودند.    يکنفر کارشناسی ارشد و    8نفر دارای مدرک دکتری،    9سطح تحصیلات،  

 محاسبه شد.سال  5/46نیز   آنهامیانگین سنی  سال و  59تا  37بین 

 شناسایی راهبردهای مناسب در راستای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در استان کرمانشاه

 اهداف تعیین اول: گام

اصلی   هدف   20 بود،  کرمانشاه  استان  اهداف توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در  شناسايی  که  متاسوات  تکنیک  از  نخست  گام  در 

ايجاد درآمد  "،  "افزايش رضايت مشتريان  و  خدمات  کیفیت  بهبود "توان به  می   ها آن که از اهم    شد  شناسايی  بر اساس نظر خبرگان 

برای کشاورزان و جامعه محلی مکمل و   از مهاجرت روستايیان "  ، "پايدار  پايدار و جلوگیری  توانمندسازی جامعه  "  ، "ايجاد اشتغال 

اقتصاد منطقه بخشی تنوع و    زنان   يژه و به محلی   به  به کشاورزی تک محصولی "و    "دن  وابستگی  پژوهش    "کاهش  نتیجه  برد.  نام  را 

( نیز در تأيید مطالب اين بخش  Thakur et al., 2023و تاکور و همکاران ) (  1404ران ) نادری و همکا   ؛ ( 1403اصلانی و همکاران ) 

با مزايای فراوانی مانند  نشان داد که گردشگری هوشمند کشاورزی می    توسعه منابع درآمدی،   و  محلی  اقتصاد  به  بخشی تنوع تواند 

می   روستايی   مناطق   پايدار  نشان  مطالعات  زمینه  اين  در  باشد.  سال همراه  در  که  مديريت دهد  سوء  برخی  اخیر  بخش  های  در  ها 

از فناوری  استفاده  غلبه کشاورزی سنتی، محدوديت منابع تولید و عقب کشاورزی مانند  های تکنولوژيکی در  ماندگی های قديمی و 

مرکز امکانات در  نابرابری بین شهر و روستا که سبب ت های زير زمینی و همچنین  کنار کاهش نزولات جوی و کم شدن سطح آب 

وری زراعی در نواحی روستايی را تحت تأثیر قرار داده است. به عبارتی  شهرها و عدم جذابیت روستاها برای جوانان شده است، بهره 

ايجاد يک نیروی دافعه در نواحی روستايی شده است که   باعث  نواحی روستايی  پايین و کاهش سطح درآمدها در  اقتصادی  رشد 

گیری از  دهد که گردشگری هوشمند کشاورزی با بهره تحت تأثیر قرار داده است. در اين بین تجارب جهانی نشان می   امنیت غذايی را 

ها باعث ايجاد درآمدهای  اين فناوری   در واقع های ديجیتال تأثیر مستقیمی بر حل مسائل بخش کشاورزی و روستايی دارد.  فناوری 

به کشت  وابسته  غیر  و  تک پايدار  می های  واسطه محصولی  از طريق حذف  گردشگری هوشمند کشاورزی  باعث  شوند. همچنین  ها 

 افتد. شود. با جذب گردشگر در تمام فصول باعث رونق اقتصاد روستا شده و مهاجرت معکوس اتفاق می افزايش سود کشاورزان می 
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 و  متوسط  بالا،  سطح  سه  در  میزان اهمیت  اساس  بر  ف اهدا  خبرگان،  نظرات  بر  تکیه  با  اهداف شناسايی شده،  وزن  نبودن  يکسان  دلیل  ه  

 میزان  تعیین  و  اهداف  تدوين  از  پس  است.  شده  اهمیت ارائه  درجه  اساس  بر  اهداف  از  يک  هر  1 جدول  در .  شدند  بندی اولويت  پايین 

 .شود می  داده  نشان  مراحل  ساير  در   Objective  کد  با  هدف  هر  شد.  Meta-SWOT افزار نرم  وارد  اطلاعات  هر يک،  اهمیت 

 
 

 در استان کرمانشاه گردشگری هوشمند کشاورزیدر راستای توسعه   شدهیینتعاهداف -1ل جدو

 سطح اولويت  اهداف  کد 

Objective 1   اولويت بالا  محیطیيستزتوسعه پايدار اقتصادی، اجتماعی و 
Objective2   اولويت بالا  بازاريابی   هایاستراتژی بهبود 
Objective3   اولويت بالا  افزايش رضايت مشتريان  و خدمات کیفیت بهبود 
Objective4    اولويت بالا  ايجاد درآمد مکمل و پايدار برای کشاورزان و جامعه محلی 
Objective5    اولويت بالا  ايجاد اشتغال پايدار و جلوگیری از مهاجرت روستايیان 
Objective6    اولويت بالا  اصیل روستايی   ورسومآدابحفظ و معرفی میراث فرهنگی و 
Objective7    اولويت بالا  زنان  يژه وبهتوانمندسازی جامعه محلی 
Objective8    اولويت بالا  زيستیطمحترويج کشاورزی پايدار و حفظ 
Objective9   اولويت بالا  استان به قطب آموزشی گردشگری کشاورزی  شدنيلتبد 

Objective10    اولويت متوسط  استان کرمانشاه به عنوان مقصدی پیشرو در گردشگری نوين  جايگاه ارتقای 
Objective11   اولويت بالا  افزايش ارزش افزوده محصولات کشاورزی و دامی 
Objective12   اولويت بالا  کاهش وابستگی به کشاورزی تک محصولی دن به اقتصاد منطقه و بخشیتنوع 
Objective13   اولويت بالا  کشاورزی  گردشگری فرهنگ هتوسع 

Objective14   اولويت متوسط  گردشگر  هزينه  و زمان در يیجو صرفه 

Objective15   اولويت متوسط  گذاری بهتر محصولات قیمت 

Objective16    متوسط اولويت  مديريت بهتر مزرعه 

Objective17    اولويت بالا  و مديريت بهتر آن  زيستیطمححفظ 

Objective18   اولويت بالا  فرد منحصربهاندازهای طبیعی و فرهنگی حفاظت از چشم 

Objective19   اولويت متوسط  افزايش آگاهی عمومی درباره اهمیت کشاورزی 

Objective20   اولويت بالا  تقويت تعاملات فرهنگی 

 توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی  برای کرمانشاه استان مناطق روستایی داخلی هایقابلیت و  منابع دوم: شناسایی گام

استان کرمانشاه برای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی بر اساس   روستايی مناطق داخلی قابلیت و منبع 20 مرحله اين در

 تنوع"،  "زراعی  اراضی  و   کشاورزی  برداربهره  زياد   تعداد   وجود"  ها اين منابع و قابلیت  ترينمهم  شناسايی گرديد.  نظر خبرگان

  تجربه  با   و  متخصص  انسانی  نیروی  وجود"و    "محصولات  برخی  تولید  در  برتر  رتبه  دارای"  ،"باغی   دامی،   کشاورزی،  های فعالیت

آنجا کهباشد.  می  "کشاورزی  زمینه  در  اساس بر بنابراين نبودند، يکسانی برخوردار  اهمیت و وزن از هاقابلیت و منابع اين از 

 خبرگان توسط داشته باشند، گردشگری هوشمند کشاورزی( )توسعه هدف به دستیابی در جهت توانندمی که تأثیری میزان

 به لازم است. کشاورزیگردشگری هوشمند  برای توسعه استان داخلی هایقابلیت و منابع دهندهنشان 2جدول  شدند. دهیوزن

 .است شده داده نشان مراحل ساير در Resource and Capabilities (RC)  کد با قابلیت و منبع هر ذکر است

قابلیت و  از شناسايی منابع  با پس  از طريق مصاحبه  راستای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی که  استان در  های داخلی 

های حاصل از مصاحبه، در مرحله بعد وضعیت استان کرمانشاه  تحلیل محتوای کیفی دادهنظر مشخص گرديدند و  افراد صاحب

 (. 3جدول های مؤثر بر توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی بررسی شد )با رقبای خود از نظر منابع و قابلیت

قابلیت از شناسايی منابع و  مقايسهپس  و  استان کرمانشاه  استانهای داخلی  با  رقابتی  های رقیی آن  نقشه  ب، در گام بعدی 

 (. 1نگاره های رقیب ترسیم شد )توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی استان کرمانشاه با استان
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 های داخلی مناطق روستایی استان کرمانشاه در راستای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در استان منابع و قابلیت -2جدول  

 کد  ها منابع و قابلیت وزن 

 R C1 کشاورزی صنفی نظام  استقرار در بودن  پیشتاز 3

 R C2 باغی   و کشاورزی، زراعی بردار بهره زياد  تعداد وجود 7

 R C3 اقلیمی و اکولوژيکی  هایتنوع جاذبه 4

 R C4 باغی    و تنوع محصولات کشاورزی، زراعی 7

 R C5 فرهنگی و قومی تنوع از یبرخوردار 5

 R C6 منطقه  کشاورزی  از  عمیق بومی  دانش با  کار نیروی وجود 3

 R C7 ساکنان  ینوازمهمان روحیه 4

 R C8 ( مناسب خاک و اقلیم) گردشگری کشاورزی  ريزیبرنامه و گذاری سرمايه جهت منطقه بودن مستعد 6

 R C9 غیره  و  باغی  دامی، کشاورزی،  هایفعالیت تنوع 7

 R C10 داشتن فرهنگ اصیل بومی و سبک زندگی 3

 R C11 روستا  در جوان   و فراوان کار  نیروی پتانسیل قوی  وجود 5

 R C12 محصولات  برخی تولید در برتر  رتبه دارای  و کشاورزی  قطب 7

 R C13 محیطیموقعیت جغرافیايی و تنوع زيست 5

 R C14 استان   کشاورزی یان بندانش هایشرکت مناسب ظرفیت 4

 R C15 استان  در هوشمند کشاورزی  نوآوری مرکز  وجود 4

 R C16 کشاورزی  زمینه در  تجربه با و  متخصص انسانی نیروی وجود 6

 R C17 ها و مراکز آموزش عالی وجود دانشگاه 5

 R C18 قوی  کشاورزی  تحقیقات مرکز داشتن 4

 R C19 ای گلخانه  هایکشت در مزيت  دارای 6

 R C20 ی کشاورز هایشهرک از  گیریبهره  راستای در  مناسب ظرفیت  دارای 5

 
 ( های موجود )عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی های رقیب خود از نظر منابع و قابلیت با استان   مقایسه استان کرمانشاه   -3ل  جدو 

 کد  همدان  کردستان  ایلام لرستان

 R C1 تر پايین بالاتر  خیلی بالاتر  بالاتر 

 R C2 بالاتر  خیلی بالاتر  بالاتر خیلی  بالاتر 

 R C3 بالاتر  تر پايین بالاتر  تر پايین

 R C4 تر پايین خیلی بالاتر  خیلی بالاتر  بالاتر 

 R C5 بالاتر  خیلی بالاتر  خیلی بالاتر  بالاتر 

 R C6 بالاتر  بالاتر  خیلی بالاتر  خیلی بالاتر 

 R C7 بالاتر  خیلی بالاتر  بالاتر  خیلی بالاتر 

 R C8 تر پايین خیلی بالاتر  بالاتر  خیلی بالاتر  

 R C9 تر پايین بالاتر  بالاتر  خیلی بالاتر  

 R C10 بالاتر  خیلی تر خیلی پايین بالاتر  تر پايین

 R C11 بالاتر  خیلی بالاتر  خیلی بالاتر  بالاتر 

 R C12 در يک سطح  در يک سطح  بالاتر  خیلی در يک سطح 

 R C13 بالاتر  تر پايین بالاتر  تر خیلی پايین

 R C14 تر پايین خیلی بالاتر  خیلی بالاتر  بالاتر 

 R C15 تر پايین خیلی بالاتر  خیلی بالاتر  بالاتر 

 R C16 تر پايین خیلی بالاتر  خیلی بالاتر  بالاتر 

 R C17 در يک سطح  بالاتر  خیلی بالاتر  خیلی بالاتر 

 R C18 تر پايین خیلی بالاتر  خیلی بالاتر  بالاتر 

 R C19 در يک سطح  بالاتر  خیلی بالاتر  در يک سطح 

 R C20 تر پايین بالاتر خیلی بالاتر خیلی بالاتر 
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 نقشه رقابتی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی استان کرمانشاه در مقایسه با سایر رقبا  -1نگاره 

 

-با توجه به اينکه توسعه فناوری.  باشدیمها  منابع و قابلیت  لحاظبیانگر موقعیت منطقه مورد مطالعه نسبت به رقبا از    ، 1  نگاره 

های کشور است،  کارهای تحقیقاتی و گسترش آن با توجه به ويژگی های گردشگری هوشمند در بخش کشاورزی نیازمند انجام 

ها و دستیابی به دانش مرتبط با آن در داخل کشور شده است، ها بر علیه کشور مانع ورود فناوریاز طرفی اعمال برخی تحريم

فناوری  بنابراين از  برخی  به  بهرهدستیابی  نیازمند  داخلی می ها  و ظرفیت  توان  از  با داشتن باشد گیری  استان  اساس  اين  بر   .

های مناسبی است، شاهد اين مدعا وجود مراکز تحقیقات کشاورزی محققان و پژوهشگران توانمند در اين زمینه دارای قابلیت

بنیان در غرب و شمال غرب کشور تبديل بنیان استان است که آن را به قطب دانشهای دانشقوی و ظرفیت مناسب شرکت

علا  است.  استاننموده  از  يکی  عنوان  به  کرمانشاه  استان  ابن،  بر  پیشوه  بهرههای  راستای  در  کشور  شهرک رو  از  های  گیری 

نظام صنفی کشاورزی می و  فعالیت در بخشباشد. شهرککشاورزی  با  استان کرمانشاه  و  های کشاورزی  دام  های کشاورزی، 

از فناوریی بهرههای مناسب در راستاتوانند با فراهم نمودن فرصتشیلات می پايلوت انجام  گیری  های هوشمند و به عنوان 

الگو جهت معرفی به کشاورزان مورد در اين زمینه علاوه بر توسعه فناوری  ها يشآزما های هوشمند به عنوان مزارع آزمايشی 

از نخستین مراکز نیز به عنوان يکی  نوآوری کشاورزی هوشمند در استان  ايجاد شده در کشور در    استفاده قرار گیرند. مرکز 

فناوری با  مرتبط  تحقیقات  انجام  قابلیتزمینه  از  ديگر  يکی  کشور  و  استان  در  هوشمند  کشاورزی  در  های  استان  مهم  های 

تواند نیازهای فناورانه کشاورزی استان و کشور را در حوزه کشاورزی  راستای توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی است که می

 مرتفع سازد.  

می  طورهمان مشاهده  از  که  بالاتر  شده  گرفته  نظر  در  بعد  دو  لحاظ  به  کرمانشاه  استان  و    هایاستانشود  لرستان  ايلام، 

کردستان قرار دارد و با همدان تقريباً در يک سطح است. جهت مقايسه بهتر، مزيت رقابتی هر يک از رقبا به تفکیک هريک از  

های بالقوه،  محاسبه شد. به اين ترتیب که از لحاظ منابع و قابلیت  5جدول    امتیاز در  مجموع و  صورتبهو    هامنابع و قابلیت

های  با وزن  کردستان و ايلام  هایاستاناما  ؛  رودرقیب برای استان کرمانشاه به شمار می  ترينبزرگ   93/2استان لرستان با وزن  

شدند.    312/1  ؛937/1 محسوب  کرمانشاه  استان  برای  ضعیف  رقیبی  عنوان  به  کشاورزی  هوشمند  گردشگری  توسعه  در 

-استاناما  ؛  باشدرقیب استان کرمانشاه می  ترينبزرگ   02/3همدان با وزن    استانهای بالفعل،  همچنین در بعد منابع و قابلیت

وزن    های با  ايلام  و  عنوان    357/1و    809/1کردستان  به  به  اعداد  چه  هر  شدند.  تعیین  کرمانشاه  استان  ضعیف    5رقبای 

نزديکنزديک يک  به  چه  هر  و  بهتر  وضعیت  باشند،  استتر  بدتر  وضعیت  باشند،  که  . همانتر  رقابتی  و    4جدول  طور  نقشه 

ها نسبت به ساير  ايلام در بدترين حالت ممکن از نظر منابع و قابلیت  استان،  دهد نشان می  1  نگارهاستان در مقايسه با رقبا در  

دارد.   قرار  در جدول    طورکلی بهرقبا  رقابتی  مزيت  محاسبات  اساس  می  3بر  و  مشاهده  منابع  وجود  با  کرمانشاه  استان  شود 

البته به جز  قابلیت همدان که در شرايط   تاناسهای مناسب جهت توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی نسبت به ساير رقبا 

 برد. مشابهی قرار دارند، در وضعیت بهتری به سر می
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 استان کرمانشاه در توسعه گردشگری هوشمند مزیت رقابتی هریک از رقبای اصلی  -4جدول 

 امتیاز مجموع  های بالفعلمنابع و قابلیت  های بالقوه منابع و قابلیت  مناطق 

 نرمال شده  مطلق  نرمال شده  مطلق  نرمال شده  مطلق  نرمال شده  مطلق  

 4 4 368/2 461/5 320/1 023/3 048/1 437/2 همدان 

 2 2 623/1 747/3 790/0 809/1 833/0 937/1 کردستان 

 1 1 157/1 669/2 592/0 357/1 564/0 312/1 ايلام 

 3 3 250/2 199/5 987/0 261/2 263/1 937/2 لرستان 

 5 5 600/2 6 308/1 3 290/1 3 کرمانشاه 

 منابع  مبتنی بر  دیدگاه  اساس  بر  ها توانایی  و  منابع  ارزیابی  سوم:  گام 

 نماد  با  و قابلیت  منبع  شد )هر  مشخص  توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی  جهت  استان  داخلی  قابلیت  و  منبع  20 قبلی  مرحله  در 

RC  و    تقلیدناپذيری ،  ی کمیاب از نظر    ها و قابلیت   وضعیت منابع بر اساس ديدگاه مبتنی بر منابع،   مرحله  اين  در  است(.  شده  مشخص
( و بر اساس نظر خبرگان  مخالف   بسیار موافق، موافق، خنثی، مخالف و بسیار ای ) درجه بر اساس طیف پنج   غیرقابل جايگزين بودن 

 (. 5)جدول    مشخص گرديد 
 

 منابعها بر اساس دیدگاه مبتنی بر ارزیابی منابع و قابلیت  -5جدول 

 ها منابع و قابلیت ی کمیاب  ی تقلیدناپذير غیرقابل جايگزين بودن 

 RC1 موافق  خنثی  بسیار موافق 

 RC2 بسیار موافق  موافق  موافق 

 RC3 موافق  موافق  موافق 

 RC4 بسیار موافق  موافق  بسیار موافق 

 RC5 خنثی  خنثی  خنثی 

 RC6 خنثی  خنثی  خنثی 

 RC7 خنثی  موافق  موافق 

 RC8 موافق  موافق  موافق 

 RC9 موافق  موافق  موافق 

 RC10 موافق  موافق  موافق 

 RC11 مخالف  خنثی  خنثی 

 RC12 موافق  موافق  موافق 

 RC13 موافق  موافق  موافق 

 RC14 خنثی  خنثی  خنثی 

 RC15 خنثی  خنثی  موافق 

 RC16 خنثی  موافق  موافق 

 RC17 مخالف  مخالف  مخالف 

 RC18 مخالف  خنثی  موافق 

 RC19 مخالف  مخالف  مخالف 

 RC20 مخالف  خنثی  موافق 

  (PESTEL) مرتبط  )موانع(   محیطی  عوامل  تحلیل  چهارم:  گام 

عوامل محیطی   به  ی چهارم در مرحله  به    قانونی(  و  شناختی بوم  فرهنگی، تکنولوژيکی، - اجتماعی  سیاسی،  )اقتصادی،   شناسايی  که 
 اين  انجام  برای  شد.  پرداخته   ، است  ها کنترل سازمان  از  خارج  باشند و می   توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی عنوان مانع در مسیر  

 به عنوان مانع  محیطی  عامل  عنوان   به  متغیر  20دهد  می  نشان   6  جدول  که  طور همان  گرديد.  استفاده   PESTEL  یل تحل  از  مرحله 

 قرار  مورد بررسی  اضطرار  درجه  و  افزايش  احتمال  وزن، تأثیر،  از لحاظ  عوامل  اين  شد.  شناسايی  هوشمند کشاورزی گردشگری   توسعه 
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 آبی يک  کم  های طولانی مدت و مشکل و بلايای طبیعی مانند خشکسالی  تغییرات اقلیمی  پاسخگويان  از نظر  به عنوان مثال   .گرفتند 

 از نظر  عامل  اين  افزايش  باشد، احتمال  داشته  قوی  تأثیر  تواند می  گردشگری هوشمند کشاورزی توسعه   بر  که  است  بسیار مهم  عامل 

است  آينده  در  پاسخگويان  عنوان  آن  نمودن  برطرف  يا  کاهش  اضطرار  درجه  و  زياد  مانع  به  توسعه گردشگری هوشمند   يک  برای 
گردشگری هوشمند کشاورزی   خصوص به نظران، ناشناخته بودن گردشگری کشاورزی و  از ديد صاحب  در واقع   .است  فوری  کشاورزی 

ربط در اين زمینه سبب عدم توسعه و گسترش آن در سطح  های مناسب از سوی نهادهای ذی در بین کشاورزان و عدم ارائه آموزش 
گردشگری هوشمند    توسعه   به   بخشی يت اولو   م عد سواد هستند، شده است. به عبارتی  روستاها و بین کشاورزان که اکثراً مسن و بی 

ای مشخص برای توسعه و تسهیل  و تخصیص ندادن بودجه   توسعه   کلی   های سیاست   و   بالادستی   اسناد   در   آن   آموزش   و   کشاورزی 
بر بودن  سرمايه ها و توسعه آن شده است. هزينه بالای خريد فناوری و  های مرتبط با آن سبب عدم استقبال از اين فناوری زيرساخت 

  منظور به ها سبب عدم تمايل و رغبت جامعه هدف  آن نیز از نظر پاسخگويان با توجه به عدم آشنايی کشاورزان با کارايی اين فناوری 
در اين راستا نتیجه مطالعه    تواند بر توسعه تأثیر منفی داشته باشد. ها شده است. از نظر پاسخگويان اين موانع می استفاده از فناوری 

  فخرآباد زينتی    ؛ ( 1404نادری و همکاران ) و  (  1403اصلانی و همکاران )   ؛ ( Li & Zhong, 2022لی و ژانگ )   ؛ ( Wei, 2021وی ) 
کشاورزی  های مناسب را در راستای توسعه گردشگری هوشمند  ی آموزش ها و ارائه نیز رفع موانع موجود و تسهیل زيرساخت (  1404) 

 اند. ريزی کارشناسی دانسته مهم و در خور توجه و برنامه 
 کد  با  عامل محیطی  هر  است  ذکر  به  است. لازم  شده  ارائه  6 جدول  محیطی در  عوامل  ساير  اضطرار  درجه  و  افزايش  احتمال  تأثیر،  وزن، 

PESTEL  شد  داده  نشان  مراحل  ساير  در. 

 راهبردی  تناسب  سنجش  پنجم:  گام 

 راهبردی است،  تناسب  همان  که  محیطی  عوامل  در  ها توانايی  و  تأثیرپذيری منابع  و  پشتیبانی  تأثیر  میزان  ارزيابی  به  مرحله  اين  در 

 .است  شده  پرداخته 

 محیطی  عوامل  با  ها قابلیت  و  منابع  بین  تناسب  الف: 

ها بر کاهش اثر عوامل محیطی )موانع( بپردازند  قابلیت بررسی تأثیر هر يک از منابع و   به  که  شد  پاسخگويان خواسته  از  مرحله  اين  در 
کشاورزی    صنفی   نظام   استقرار   در  بودن  پیشتاز وجود  ارتباط بین  دهد می  نشان  8جدول  که  طور )از بسیار ضعیف تا بسیار قوی(. همان 

و مسن بودن کشاورزان   های زراعی زمین ای بودن برخی  ، افزايش شهرنشینی، اجاره محیطی تغییرات اقلیمی و بلايای طبیعی  عوامل  با 
-بهره   زياد   تعداد   وجود  يعنی  استان  قابلیت ديگر  و  منبع  بین  تناسب  همچنین  است.  سوادی کشاورزان در حد ضعیف با بی  اما  ضعیف، 

های  بودن برخی زمین ای  سوادی کشاورزان، افزايش شهرنشینی، اجاره بی  مانند  محیطی  عوامل  با   باغی و دامی ، کشاورزی، زراعی  بردار 
 های باشد. همچنین ارتباط تنوع جاذبه زراعی و مسن بودن کشاورزان قوی و با تغییرات اقلیمی و بلايای طبیعی در حد متوسط می 

با عامل محیطی تغییرات اقلیمی و بلايای طبیعی و افزايش شهرنشینی قوی، اما    های مختلف کشاورزی با گرايش   اقلیمی و اکولوژيکی 
 در جدول  محیطی  عوامل  با  استان  های قابلیت  و  منابع  از  ديگری  بین تعداد  ارتباط  سوادی و مسن بودن کشاورزان ضعیف است. با بی 

شد و ساير   اکتفا  آن  از  مورد  چند  ذکر  به  گیرد، بر می  در  را  زيادی  عوامل حجم  اين  دويی دوبه  های مقايسه  از آنجا که  است.  شده  ارائه 
 (. 8 ارائه شده است )جدول   1مقايسات در ضمیمه  

 اهداف  با  ها قابلیت  و  منابع  بین  تناسب  ب: 

 تعیین  پژوهش را  اهداف  بر  ها قابلیت  و  منابع  تأثیر  میزان  بايستی  ها با عوامل محیطی، منابع و قابلیت  بین  راهبردی  تناسب  ارزيابی  از  بعد 

کشاورزی با توسعه پايدار اقتصادی، اجتماعی و    صنفی   نظام   استقرار   در   بودن   تأثیر پیشتاز  دهد می  نشان  9 جدول  که  طور همان  کرد. 
افزايش رضايت مشتريان و ايجاد اشتغال پايدار و جلوگیری از مهاجرت روستايیان ضعیف و با   و  خدمات  کیفیت  بهبود  محیطی، يست ز 

 حلی در حد متوسط )تا حدودی( است. ارتباط بازاريابی و ايجاد درآمد مکمل و پايدار برای کشاورزان و جامعه م   های استراتژی  بهبود 

اقتصادی، اجتماعی و  ،  کشاورزی، زراعی   بردار بهره   زياد   تعداد   وجود  پايدار  با توسعه  بهبود  يست ز باغی و دامی  با  محیطی ضعیف و 
بهبود استراتژی  با  منبع  اين  ارتباط  همچنین  است.  حدودی(  )تا  متوسط  حد  در  بازاريابی  رضايت   و  خدمات  کیفیت  های  افزايش 

و  مهاجرت   مشتريان  از  جلوگیری  و  پايدار  اشتغال  ايجاد  با  و  قوی  محلی  جامعه  و  کشاورزان  برای  پايدار  و  مکمل  درآمد  ايجاد 
اقلیمی و اکولوژيکی است که ارتباط آن با توسعه پايدار   های ها، تنوع جاذبه باشد. يکی ديگر از منابع و قابلیت روستايیان بسیار قوی می 
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محیطی، ايجاد درآمد مکمل و پايدار برای کشاورزان و جامعه محلی و ايجاد اشتغال پايدار و جلوگیری از  يست ز ادی، اجتماعی و اقتص 
با بهبود ؛  باشد مهاجرت روستايیان قوی می  ارتباط اين منبع و قابلیت  با هدف بهبود   های استراتژی   اما   کیفیت  بازاريابی ضعیف و 

ارائه    8با اهداف در جدول   ها قابلیت  منابع و  ساير  بین  باشد. مقايسه رضايت مشتريان در حد متوسط )تا حدودی( می افزايش   و  خدمات 
 چند  به  فقط  داشت،  خواهد  بر  در  را  زيادی  عوامل حجم  اين  دويی دوبه  و  زوجی  مقايسات  از آنجا که  قبل  مرحله  شده است. طبق روال 

 .ارائه شده است   2در ضمیمه  اکتفا شد و ساير مقايسات   نمونه  عامل 
 

 (PESTEL)تحلیل  گردشگری هوشمند کشاورزیعوامل محیطی مؤثر خارج از کنترل در توسعه  -6جدول 

احتمال   تأثیر  وزن  عامل  کد 

 افزایش 

درجه  

 اضطرار 
PESTEL1  بسیار   آبی  کم  های طولانی مدت و مشکل تغییرات اقلیمی و بلايای طبیعی مانند خشکسالی

 مهم 

 فوری  بالا  قوی 

PESTEL2  زود  پايین  قوی  مهم  کشاورزان   سوادی بی 
PESTEL3  فوری  بالا  قوی  مهم  شهرنشینی کشاورزان   افزايش 
PESTEL4  بسیار     زراعی   های زمین   برخی   بودن   ای اجاره

 مهم 

بسیار  

 قوی 

 زود  متوسط 

PESTEL5  بسیار   کشاورزان   بودن   مسن

 مهم 

  یار بس 

 ی قو 

 زود  متوسط 

PESTEL6  زود  پايین  قوی  مهم  آن   يین پا سرعت   يا   اينترنت   شبکه   به   روستاها   از   برخی   دسترسی   عدم 
PESTEL7  بسیار   کشاورزان   میان   در   فناوری   سواد   فقدان

 مهم 

بسیار  

 قوی 

 فوری  پايین 

PESTEL8  صورت غیر مستقیم منجر به مهاجرت جمعیت روستا و  ها و قوانین کلان که به سیاست

 شوند  بخش کشاورزی می کاهش نیروی کار فعال در  

بسیار  

 مهم 

بسیار  

 قوی 

 فوری  متوسط 

PESTEL9  بسیار   کشاورزان   بودن   گريز   ريسک

 مهم 

 فوری  متوسط  قوی 

PESTEL10  یار بس  ها فناوری   بودن   بر سرمايه  

 مهم 

 ی زود به  متوسط  قوی 

PESTEL11  بسیار   افزايش هزينه انرژی و حمل و نقل

 مهم 

بسیار  

 قوی 

 زود  متوسط 

PESTEL12  یار بس  نوسانات اقتصادی کلان مانند تورم و کاهش قدرت خريد  

 مهم 

بسیار  

 قوی 

 فوری  بسیار بالا 

PESTEL13  ديجیتال  های ی فناور   توسعه  برای   مناسب  راهبردی  مديريت  و  اجرايی   های سیاست   نبود  

 در کشاورزی 

بسیار   مهم 

 قوی 

 فوری  بالا 

PESTEL14  کشاورزی   توسعه   به   بخشی اولويت   عدم هوشمند    اسناد   در   آن   آموزش   و   گردشگری 

   توسعه   کلی   های سیاست   و   بالادستی 

بسیار  

 مهم 

بسیار  

 قوی 

 فوری  متوسط 

PESTEL15  بسیار   المللی های بین ها و محدوديت تحريم

 مهم 

 فوری  بسیار بالا  قوی 

PESTEL16  بسیار   ای و سیاسی به علت مرزی بودن استان های منطقه ناامنی

 مهم 

 فوری  بالا  قوی 

PESTEL17  های جديد يا شیوه عوامل فرهنگی و اجتماعی مانند مقاومت در برابر پذيرش فناوری-

 های مدرن گردشگری از سوی جامعه محلی يا حتی برخی نهادها 

بسیار  

 مهم 

بسیار  

 قوی 

 فوری  پايین 

PESTEL18  یار بس  کشاورزی  فعالیت  بودن  پذير ريسک  

 مهم 

بسیار  

 قوی 

 فوری  بالا 

PESTEL19  ی زود به  متوسط  قوی  مهم  ر در سلیقه و روند گردشگری ی تغی 
PESTEL20  هوشمند    برای   مناسب   و   کافی   های آموزش   ارائه   عدم گردشگری  زمینه  در  کشاورزان 

 کشاورزی و مزايای آن 

بسیار  

 مهم 

 فوری  بالا  قوی 
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 )موانع( محیطیها و عوامل تناسب راهبردی بین منابع و قابلیت -7ل جدو

 ( PESTELعوامل محیطی ) 
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PESTEL5 

)مسن بودن  

 کشاورزان( 

PESTEL4 

ای بودن  )اجاره 

های  برخی زمین 

 زراعی( 

PESTEL3 

)افزايش  

 شهرنشینی( 

PESTEL2 

سوادی  )بی 

 کشاورزان( 

PESTEL1 

  )تغییرات اقلیمی 

 بلايای طبیعی( و  

 ( کشاورزی  صنفی   نظام   استقرار   در  بودن   پیشتاز )   RC1 ضعیف  خیلی ضعیف  ضعیف  ضعیف  ضعیف 

ت 
بلی

 قا
ع و

ناب
م

 ها 

باغی  ،  کشاورزی، زراعی   بردار بهره   زياد   تعداد   )وجود   RC2 تا حدودی  قوی  قوی  قوی  قوی 

 ( و دامی 

 ( اقلیمی و اکولوژيکی  های جاذبه تنوع )   RC3 قوی  خیلی ضعیف  قوی  ضعیف  خیلی ضعیف 

 )تنوع محصولات کشاورزی، زراعی، باغی و دامی(   RC4 خیلی قوی  قوی  قوی  قوی  تا حدودی 

 ( فرهنگی  و  قومی  تنوع  از  ی برخوردار )   RC5 خیلی ضعیف  خیلی ضعیف  تا حدودی  خیلی ضعیف  تا حدودی 

 ( بومی  انسانی  نیروی  از  برخورداری )   RC6 خیلی ضعیف  ضعیف  خیلی قوی  تاحدودی  ضعیف 

 
 ها با اهدافتناسب راهبردی بین منابع و قابلیت -8ل جدو

 ( Objectivesاهداف ) 
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Objective 5 
)ايجاد اشتغال پايدار و  

جلوگیری از مهاجرت  

 روستايیان( 

Objective 4 

)ايجاد درآمد  

پايدار  مکمل و  

برای کشاورزان  

 و جامعه محلی( 

Objective 3 

 کیفیت  )بهبود 

 و  خدمات 

افزايش رضايت  

  مشتريان( 

Objective 2  

  )بهبود 

  های استراتژی 

 بازاريابی( 

Objective 1  

)توسعه پايدار  

اقتصادی،  

اجتماعی و  

 ( محیطی يست ز 

  صنفی   نظام   استقرار   در   بودن   پیشتاز )   RC1 ضعیف  تاحدودی  ضعیف  تاحدودی  ضعیف 

 ( کشاورزی 

ت 
بلی

 قا
ع و

ناب
م

 ها 

  بردار بهره   زياد   تعداد   )وجود   RC2 ضعیف  تاحدودی  قوی  قوی  بسیار قوی 

 ( باغی و دامی ،  کشاورزی، زراعی 

اقلیمی و   های تنوع جاذبه )   RC3 قوی  ضعیف  تاحدودی  قوی  قوی 

 ( اکولوژيکی 

)تنوع محصولات کشاورزی، زراعی،    RC4 قوی  قوی  بسیار قوی  بسیار قوی  بسیار قوی 

 باغی و دامی( 

 و  قومی  تنوع  از  ی برخوردار )   RC5 تا حدودی  تا حدودی  قوی  تاحدودی  تا حدودی 

 ( فرهنگی 

 ( بومی  انسانی  نیروی  از  برخورداری )   RC6 تا حدودی  تا حدودی  تا حدودی  ضعیف  ضعیف 

 راهبردی نقشه ترسیم ج:

  آبی هایحباب با هاو قابلیت منابع شد. راهبردی نقشه  ترسیم اقدام به پیشین، مقايسات و تصمیمات با توجه به مرحله اين در

 عوامل ها وقابلیت و منابع راهبردی، نقشه در است. داده شده نشان نارنجی هایحباب با محیطی کلان عوامل و ای()فیروزه

 فوقانی و افقی سمت  ب(: خارجی، عوامل با هاقابلیت منابع و الف(: نزديکی گرفتند قرار تحلیل مورد  معیار سه  مبنای خارجی بر

 (.2نگاره  )  هاحباب و ج(: اندازه عوامل
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 نقشه راهبردی توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی  -2نگاره 

 

ارائه شده است. محور  10( در جدول  Bubble Size( و اندازه هر عامل )Y(، درجه تناسب )X، میزان وزن )2 نگارهبا استنتاج از 

( میزان و درجه تناسب راهبردی عوامل را نشان  Yو محور عمودی )  غیرقابل جايگزينو    تقلیدناپذيریارزش بودن،    ( باXافقی )

را مشخص میمی اهداف  با  تناسب  میزان  اندازه هر حباب  متمايل هستند،    يیها آنکند،  دهد. همچنین  راست  به سمت  که 

 هاتوانايی  منابع، هایحباب اندازه برخوردارند. راهبردی از تناسب و هستند جايگزين یرقابلغ  و نشدنی تقلید ارزش، نادر،  بانسبتاً  

قابلیت  از يک هر رفع اضطرار  درجه بیانگر محیطی کلان حباب عوامل اندازه و بوده اهداف با هاآن تناسب درجه بیانگر ها،و 

 بالاترين بیانگر راست سمت و بالا موقعیت در یریقرارگمحیطی   کلان عوامل و  هاتوانايی  و منابع برای طورکلیبه عوامل است.

و   منابع که است  اين بیانگر 9 جدول در اوزان به دست آمده و 2 شماره تصوير  در پژوهش هایيافته است. نمره و میزان امتیاز 

 را اوزان متفاوتی گردشگری هوشمند کشاورزی توسعه بر ای( مؤثرفیروزه های)حباب کلیدی و داخلی عوامل عنوانبه هاقابلیت

 مختصات مقادير دارای قابلیت،  و منابع ( تمام عوامل داخلی به عنوانXکه در محور افقی )طوریبه  .دارند يکديگر به نسبت

يک کمتر طولی می از  نشان  که  کرمانشاه  روستايی مناطق در هاقابلیت و منابع  اين که دهدبودند   توسعه منظوربه استان 

نمی خیلی گردشگری هوشمند کشاورزی  قابلیتکمیاب  و  منابع  اکثر  بلکه  تقلیدپذيرباشند.  جايگزينی و ها،   باشند.می قابل 

 استراتژيک تناسب دهندهباشد، نشان تربزرگ چه هر و است عوامل راهبردی تناسب درجه و ( بیانگر میزانY) عمودی محور

 خاک و اقلیم)گردشگری کشاورزی   ريزیبرنامه و گذاریسرمايه جهت منطقه بودن مستعد"است. از بین عوامل   عوامل بیشتر

با میزان"غیره  و  باغی   دامی،  کشاورزی،  هایفعالیت  تنوع"، عامل  19/4  یزانمبا    "(مناسب   در  مزيت  دارای"و عامل    05/4  ، 

میزان    "ایگلخانه  هایکشت تناسب    09/4با  میزان  به  استراتژيکبیشترين  توجه  با  داشتند.  چه اينکه را   حباب اندازه هر 

 هر تناسب دادن درجه نشان برای است. اهداف توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی با بیشتر تناسب دهندهنشان باشد تربزرگ

 حباب اندازه با "تنوع محصولات کشاورزی، زراعی، باغی و دامی"عامل توان گفت( میBubbleستون  هدف ) با کلیدی عامل

عامل  52/6 اندازه    "(مناسب خاک و  اقلیم)گردشگری کشاورزی   ريزیبرنامه و گذاریسرمايه جهت منطقه بودن مستعد"؛  با 

عامل  07/6حباب   اندازه    "غیره  و  شیلات  باغی،   دامی،   کشاورزی،  هایفعالیت  تنوع"؛    ظرفیت   دارای"عامل  و    37/6حباب  با 

 اهداف با تناسب درجه بیشترين ترتیب دارای به 19/7با اندازه حباب    "یکشاورز  هایشهرک  از  گیریبهره  راستای  در  مناسب

 .توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی بودند
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پیاده   کامل  تحقق  از  مانع  کلان  عوامل  سری  يک  وجود  که  داد  نشان  نیز  محیطی  عوامل  بررسی  برنامهنتايج  و  شدن  ها 

میسیاست کشاورزی  هوشمند  گردشگری  توسعه  عوامل  های  جمله  از    با  ،"کشاورزان  میان  در  فناوری  سواد  فقدان"شوند، 

غیر مستقیم منجر به مهاجرت   صورتبهها و قوانین کلان که  سیاست"، 5حباب و اندازه  4 یعرض، مختصات 5 یطولمختصات 

نیروی کار فعال در بخش کشاورزی می   و  ديجیتال  فناوری  توسعه  به  بخشیاولويت  عدم"؛ و  "شوندجمعیت روستا و کاهش 

اندازه  "غذايی  امنیت  توسعه  کلی   های سیاست  و   بالادستی   اسناد  در  آن  آموزش با  يک  هر  مختصات  5حباب  ،  و    5  یطول، 

بودند.    ترينمهم،  3  یعرضمختصات   شناسايی  کشاورزی  هوشمند  گردشگری  توسعه  راستای  در  موانع  قدرتمندترين  و 

( نسبت به ساير 20/3کمتر  ( اما قدرت کمی )وزن  5دارای ضرورت بالا )اندازه حباب    "افزايش شهرنشینی"عامل    کهیدرحال

است. همچنین   نظر  مورد  به هدف  رسیدن  در  دا  منظوربهعوامل محیطی  عنوان نشان  به  عامل  هر  اضطرار  درجه  میزان  دن 

تغییرات اقلیمی و "توان اذعان داشت، عوامل  ( میBubbleستون  حباب هر يک از عوامل محیطی )  اندازهبهمحدوديت، با توجه  

  میان   در  کامپیوتری  سواد  فقدان"،  "شهرنشینی  افزايش"،  "آبی کم مدت و مشکلهای طولانیبلايای طبیعی مانند خشکسالی

غیر مستقیم منجر به مهاجرت جمعیت روستا و کاهش نیروی کار فعال در    صورتبهها و قوانین کلان که  سیاست"،  "کشاورزان

می کشاورزی  کلان"،  "کشاورزان    بودن   گريز  ريسک"،  "شوندبخش  اقتصادی  خريد   نوسانات  قدرت  کاهش  و  تورم  ،  "مانند 

 به   بخشیاولويت  عدم "،  "در کشاورزی  ديجیتال  هایفناوری  توسعه  برای  مناسب  راهبردی  مديريت  و  اجرايی  هایسیاست  نبود"

های  ها و محدوديتتحريم"،  "توسعه  کلی   هایسیاست  و   بالادستی  اسناد  در  آن  آموزش  و  گردشگری هوشمند کشاورزی  توسعه

فرهنگی و اجتماعی مانند مقاومت در برابر  عوامل  "؛  "ای و سیاسی به علت مرزی بودن استانهای منطقهناامنی "؛  "المللیبین

فناوری يا شیوهپذيرش  نهادها های جديد  يا حتی برخی  از سوی جامعه محلی   بودن پذيرريسک"؛  "  های مدرن گردشگری 

کشاورزان در زمینه گردشگری هوشمند کشاورزی و مزايای   برای  مناسب  و  کافی  هایآموزش  ارائه  عدم"و  "کشاورزی فعالیت

-رسیدن به توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی، در اولويت نخست اضطرار برنامه  منظوربه، بايستی  5با اندازه يکسان    "آن

 ريزی جهت رفع و يا اصلاح قرار گیرند.

 منابع با محیطی عوامل قضاوت د:

 هاو قابلیت منابع با محیطی عوامل ترکیب و امکانات میزان مورد قضاوت در به که است لازم پايانی راهبردهای تدوين منظوربه

 بايد اولويتی در چه صورت  اين  در  و است  راهگشا يکديگر با عوامل اين استراتژی، ترکیب  تدوين برای  آيا يگردعبارتبه  پرداخت.

با عوامل قضاوت که طورهمان گیرند. قرار  محیطی عواملنزديکی   دهدمی نشان 10 جدول در هاقابلیت و منابع محیطی 

های موجود،  با منابع و قابلیت  "تغییر در سلیقه و روند گردشگری"و    "افزايش شهرنشینی"؛  "سوادی کشاورزانبی"همچون،  

توانند بر اين عوامل محیطی به عنوان مانع توسعه گردشگری هوشمند  ها میبیانگر اين موضوع بود که برخی از منابع و قابلیت

ها نشان از عدم تأثیر بر اين  برخی از منابع و قابلیت  کهیدرحالسبب اصلاح و يا کاهش اثر آن شوند.  کشاورزی اثر گذاشته و  

مثال   عنوان  به  داشتند.  زراعی  برداربهره  زياد  تعداد  وجود"عوامل  دامی،  کشاورزی،  و  جاذبه"،  "باغی  و  هایتنوع  اقلیمی 

را به   "کشاورزان  سوادییب "عامل    "گردشگری کشاورزی ريزیبرنامه و گذاریسرمايه جهت منطقه بودن مستعد"و    "اکولوژيکی

پايینی تحت تأثیر قرار دهد.   اولويت   اين عوامل با درباره قضاوت بنابراينعنوان يک تهديد خارجی برای هدف مورد نظر در 

کشت؛  گیردمی انجام باهم  هاآن ترکیب شدن گرفتن ناديده در  استان  مزيت  می گلخانههای  اما  بیای  مانع  سوادی تواند 

نیز می مثال ديگری  بکاهد. در  آن  اثرات منفی  از  و  قرار دهد  تأثیر  بالايی تحت  را در سطح  که  کشاورزان  بیان داشت  توان 

های داخلی به عنوان قابلیت  "داشتن فرهنگ اصیل بومی و سبک زندگی  "و    "کشاورزی  صنفی  نظام  استقرار  در  بودن  پیشتاز"

گیرد. در اولويت متوسطی قرار می  "افزايش شهرنشینی"کرمانشاه در ترکیب با عامل خارجی مهم و تأثیرگذاری چون    استان

قابلیت و  منابع  وجود  مانند  همچنین    ظرفیت "؛  "ساکنان ینوازمهمان روحیه"؛  "فرهنگی  و قومی تنوع از یبرخوردار"هايی 

  انسانی   نیروی  وجود"؛  "استان  در  هوشمند  کشاورزی  نوآوری  مرکز  وجود"؛  "استان  کشاورزی  یانبندانش  هایشرکت  مناسب

و    "قوی  کشاورزی  تحقیقات  مرکز  داشتن"؛  "ها و مراکز آموزش عالی وجود دانشگاه "؛  "کشاورزی  زمینه  در  تجربه  با   و  متخصص

را    "تغییر در سلیقه و روند گردشگری"در استان مانع    "یکشاورز  هایشهرک  از  گیریبهره  راستای  در  مناسب  ظرفیت  دارای"
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-قابلیت و  منابع از هرکدام در سطح بالايی تحت تأثیر قرار دهد و جهت تدوين راهبرد ترکیب اين دو عامل راهگشاست. قضاوت

عوامل  و موجود هایقابلیت و منابع ساير ترکیب برای داده شده است. نشان ،9 جدول در هاآن  با شدهیبترک عوامل محیطی با ها

به  رسیدن جهت مطلوب پايانی راهبردهای و انجام صورت  قضاوت به اين ها،قابلیت و منابع از  هرکدام با دور  و نزديک خارجی

 .شد ارائه مورد نظر هدف

 
 میزان اوزان، درجه تناسب و اندازه عوامل داخلی و محیطی  -9جدول  

 عوامل محیطی  اندازه وزن و  منابع و قابلیت  وزن و اندازه 

X: 60/3  Y: 29/2  BS: 34/4  RC1 X:4 Y:2 BS: 5 PESTEL1 

X: 90/0  Y: 84/3  BS: 25/5  RC2 X: 20/3  Y:2 BS:3 PESTEL2 

X: 47/0  Y: 54/3  BS: 84/4  RC3 X: 20/3  Y:2 BS:5 PESTEL3 

X: 98/0  Y: 90/3  BS: 52/6  RC4 X:4 Y:3 BS:3 PESTEL4 

X: 45/0  Y: 95/2  BS: 94/4  RC5 X: 20/3  Y:4 BS:3 PESTEL5 

X: 27/0  Y: 20/3  BS: 5/4  RC6 X: 20/3  Y:4 BS:3 PESTEL6 

X: 43/0  Y: 75/2  B: 94/4  RC7 X:5 Y:4 BS:5 PESTEL7 

X: 71/0  Y: 19/4  BS: 07/6  RC8 X:5 Y:3 BS:5 PESTEL8 

X: 84/0  Y: 05/4  BS: 37/6  RC9 X:4 Y:3 BS:5 PESTEL9 

X: 35/0  Y: 20/2  BS: 54/3  RC10 X:4 Y:3 BS: 3 PESTEL10 

X: 40/0  Y: 95/3  BS: 07/6  RC11 X:5 Y:3 BS:3 PESTEL11 

X: 84/0  Y: 25/3  BS: 75/6  RC12 X:5 Y:1 BS:5 PESTEL12 

X: 60/0  Y: 34/3  BS: 84/5  RC13 X:4 Y:2 BS:5 PESTEL13 

X: 35/0  Y: 79/2  BS: 55/4  RC14 X:5 Y:3 BS:5 PESTEL14 

X: 39/0  Y: 90/2  BS: 79/3  RC15 X:4 Y:1 BS:5 PESTEL15 

X: 65/0  Y: 40/3  BS: 5/4  RC16 X:4 Y:2 BS:5 PESTEL16 

X: 30/0  Y: 09/3  BS: 47/5  RC17 X:5 Y:2 BS:5 PESTEL17 

X: 35/0  Y: 29/3  BS: 47/5  RC18 X:5 Y:2 BS:5 PESTEL18 

X: 35/0  Y: 09/4  BS: 69/4  RC19 X: 20/3  Y:3 BS:3 PESTEL19 

X: 45/0  Y: 09/3  BS: 19/7  RC20 X:4 Y:2 BS:5 PESTEL20 

 

 و منابع و ترکیب Meta-Swot تکنیک مرحله پنج نتايج اساس بر توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی راهبردهای11 جدول در

-اولويت شناسايی شد. توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی منظور به  راهبرد17جمعاً   است. شده ارائه محیطی عوامل با قابلیت

های هوشمند  ای جشنوارهبرگزاری دوره" نظران سه راهبردصاحب از نظر دهد کهمی نشان هاآن  وزن  اساس بر راهبردها بندی

دهنده تخصصی گردشگری هوشمند کشاورزی با استفاده از ايجاد شتاب"؛  "کشاورزی با استفاده از تنوع قومی و فرهنگی-قومی

شرکت دانش ظرفیت  است"و    "بنیانهای  با  هوشمند  گردشگری  سايت  قابلیتايجاد  از  نوآوریفاده  مرکز  توسعه   "های  برای 

گیرد. بر  قرار مورد توجه است گردشگری هوشمند کشاورزی از وزن بالاتری برخوردار هستند و اهمیت بیشتری دارند که لازم

اصلانی  و  (  1404نادری و همکاران )  ؛(1404اين اساس و در تأيید نتايج اين بخش از پژوهش، نتیجه مطالعات زينتی فخرآباد )

( همکاران  ظرفیت(  1403و  از  استفاده  که  داد  نشان  شرکتنیز  و  متخصص  انسانی  نیروی  دانشهای  راستای  های  در  بنیان 

 شناسايی شده با توجه به راهبردهای اند و بر آن تأکید داشتند. سايرتوسعه فناوری در بخش گردشگری کشاورزی مهم دانسته

 .است شده ارائه 10 جدول در هاآن  اهمیت
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 ها قضاوت عوامل محیطی با منابع و قابلیت -10ل جدو
 ها منابع و قابلیت  عوامل محیطی  تأثیر ترکیب 

 کشاورزی   صنفی   نظام   استقرار   در   بودن   پیشتاز  افزايش شهرنشینی  متوسط 

 ، باغی و دامی زراعی کشاورزی،    بردار بهره   زياد   تعداد   وجود  سوادی کشاورزان بی  پوشی ضعیف و قابل چشم 

 اقلیمی و اکولوژيکی  های تنوع جاذبه  سوادی کشاورزان بی  پوشی ضعیف و قابل چشم 

 تنوع محصولات کشاورزی، زراعی، باغی و دامی  سوادی کشاورزان بی  پوشی ضعیف و قابل چشم 

 فرهنگی  و  قومی  تنوع  از  برخورداری  تغییر در سلیقه و روند گردشگری  زياد 

 بومی  انسانی  نیروی  از  برخورداری  تغییر در سلیقه و روند گردشگری  متوسط 

 ساکنان  نوازی مهمان  روحیه  تغییر در سلیقه و روند گردشگری  زياد 

گردشگری کشاورزی   ريزی برنامه  و  گذاری سرمايه  جهت  منطقه  بودن  مستعد  سوادی کشاورزان بی  پوشی ضعیف و قابل چشم 

 ( مناسب  خاک  و  اقلیم ) 

 غیره    و   شیلات   باغی،   دامی،   کشاورزی،   های فعالیت   تنوع  سوادی کشاورزان بی  پوشی قابل چشم ضعیف و  

 داشتن فرهنگ اصیل بومی و سبک زندگی  افزايش شهرنشینی  متوسط 

 روستا   در   جوان   و   فراوان   کار   نیروی   وجود  سوادی کشاورزان بی  پوشی ضعیف و قابل چشم 

 محصولات   برخی   تولید   در   برتر   رتبه   دارای   و   کشاورزی   قطب  گردشگری تغییر در سلیقه و روند   متوسط 

 محیطی موقعیت جغرافیايی و تنوع زيست  افزايش شهرنشینی  پوشی ضعیف و قابل چشم 

 استان   کشاورزی   بنیان دانش   های شرکت   مناسب   ظرفیت  تغییر در سلیقه و روند گردشگری  زياد 

 استان   در   هوشمند   کشاورزی   نوآوری   مرکز   وجود  گردشگری تغییر در سلیقه و روند   زياد 

 کشاورزی   زمینه   در   تجربه   با   و   متخصص   انسانی   نیروی   وجود  تغییر در سلیقه و روند گردشگری  زياد 

 ها و مراکز آموزش عالی وجود دانشگاه  تغییر در سلیقه و روند گردشگری  زياد 

 قوی   کشاورزی   تحقیقات   مرکز   داشتن  تغییر در سلیقه و روند گردشگری  زياد 

 ای گلخانه   های کشت   در   مزيت   دارای  سوادی کشاورزان بی  زياد 

 ی کشاورز   های شهرک   از   گیری بهره   راستای   در   مناسب   ظرفیت   دارای  تغییر در سلیقه و روند گردشگری  متوسط 

 
 هاآن بندیاولویت و کرمانشاه استان توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی در راهبردهای -11ل جدو

 وزن  راهبرد رديف 

 386/0 با استفاده از تنوع قومی و فرهنگی؛ کشاورزی -های هوشمند قومیای جشنوارهبرگزاری دوره  1

 362/0 بنیان؛ های دانشدهنده تخصصی گردشگری هوشمند کشاورزی با استفاده از ظرفیت شرکتايجاد شتاب 2

 358/0 های مرکز نوآوری؛  گردشگری هوشمند با استفاده از قابلیت سايتايجاد  3

 283/0 های نیروی انسانی متخصص؛های سفارشی گردشگری با استفاده از ظرفیتايجاد واحد طراحی تجربه 4

 245/0 استان؛ ها و مراکز آموزش عالی ايجاد پارک موضوعی فناوری و گردشگری کشاورزی با استفاده از ظرفیت دانشگاه 5

 234/0 ايجاد مزارع نمايشی فناورانه با استفاده از قابلیت مراکز تحقیقات کشاورزی استان؛  6

 220/0 ؛هانمايشی هوشمند و تورهای آموزشی فناورانه در گلخانه  هایايجاد و توسعه گلخانه 7

 178/0 ؛ های تخصصی گردشگری محصول محورايجاد قطب 8

 162/0 های کشاورزی به مقاصد چند کاربردی گردشگری؛ تبديل شهرک 9

 124/0 احیای سبک زندگی بومی به عنوان يک محصول گردشگری هوشمند؛  10

 117/0 روستايی مبتنی بر نظام صنفی؛   وکارهایکسبتوسعه اکوسیستم  11

 104/0 های هوشمند گردشگری کشاورزی؛ اندازی آکادمی مهارتراه 12

 101/0 ؛ راهبرد اکوسیستم نوآوری بازايجاد  13

 096/0 های کشاورزی؛ اندازی مراکز نوآوری درون شهرکايجاد و راه 14

 084/0 محور با استفاده از ظرفیت مراکز تحقیقات کشاورزی استان؛ های گردشگری موضوعی پژوهشتوسعه بسته 15

 072/0 و کشاورزی ديجیتال؛ دستیصنايعاندازی کارگاه زنده راه 16

 068/0 فصلی برداشت محصول؛  هایجشنوارهاندازی راه 17
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 گیری و پیشنهادها نتیجه

های گسترده کشاورزی، از  استان کرمانشاه با برخورداری از غنای فرهنگی و تنوع قومی کم نظیر، همراه با ظرفیت  طورکلیبه

تبديل شدن به قطب گردشگری هوشمند کشاورزی برای  بالايی  های  چالش  هرچند  برخوردار است.  در غرب کشور  پتانسیل 

زيرساخت نبود  آبی،  از جمله کم  برنامههای ديجیتال يکپساختاری  با  ارچه و ضعف در نظام  را  اين حوزه  ريزی کلان، توسعه 

کارگیری فناوری در  گیری از راهبردهای شناسايی شده که بر محوريت بهمحدوديت مواجه ساخته است. با اين وجود، با بهره

سرمايه شدهکنار  طراحی  محلی  جامعه  توانمندسازی  و  بومی  فرهنگ  بر  می گذاری  پااند،  مسیری  توسعه توان  برای  يدار 

نمود. -اقتصادی ترسیم  استان  بهره  اجتماعی  مستلزم  امر  اين  آن  تحقق  در  که  است  يکپارچه  و  نوآورانه  رويکردی  از  گیری 

تسهیلفناوری عنوان  به  ديجیتال  میهای  عمل  گردشگری  صنعت  و  پايدار  کشاورزی  بومی،  فرهنگ  بین  ارتباط  نمايند.  گر 

سعه، علاوه بر ايجاد اشتغال پايدار و درآمدزايی برای جامعه محلی، موجب تقويت همبستگی اين مدل تو  آمیزیت موفقاجرای  

اجتماعی و حفاظت از میراث فرهنگی و طبیعی استان خواهد شد. اين رويکرد هوشمندانه با ايجاد پیوندی پايدار بین سنت و  

می  تنهانهنوآوری،   فراهم  را  منطقه  متوازن  توسعه  بلکه  زمینه  بهرهآورد،  در  مناطق کشور  ساير  برای  پیشرو  از الگويی  گیری 

های ديجیتال،  گذاری در زيرساختهای بومی و سرمايهکارگیری ظرفیتبا بهدر کل  نمايد.  فناوری برای توسعه پايدار ارائه می

تبديل گردد که در آن ای مبتنی بر گردشگری هوشمند کشاورزی  ای موفق از توسعه منطقهتواند به نمونهاستان کرمانشاه می

تحقق اين    شود.های آينده پاسداری میزيست برای نسلاقتصاد محلی رونق يافته، فرهنگ اصالت خود را حفظ نموده و محیط

انداز  با توجه به اينکه در پرتو سند چشمهای استان در اين خصوص است.  مهم مستلزم برطرف نمودن موانع و توجه به ظرفیت

گر ، دولت در توسعه گردشگری هوشمند کشاورزی نقشی فراتر از حاکمیت سنتی دارد و به مربی توسعه و تسهیلسالهیست ب

های آموزشی گسترش  در اين راستا لازم از طريق توانمندسازی نیروی انسانی )توسعه برنامه  بنابراينشود.  هوشمند تبديل می

اينترنت پرسرعت(، حمايترساخت سواد ديجیتال در بین کشاورزان(، توسعه زي اعتباری  های ديجیتال )گسترش  و  مالی  های 

استارت  از  بیمهآپ)حمايت  ارائه  حوزه،  اين  در  فعال  فعالیتهای  برای  ويژه  و  های  قوانین  تدوين  گردشگری کشاورزی(؛  های 

رتبه نظام  ايجاد  فرآيند صدور مجوز،  )تسهیل  مزارع گردشگری(؛استانداردها  برای  بانک    بندی  )ايجاد  بازاريابی  و  بازار  توسعه 

جاذبه از  يکپارچه  کمپیناطلاعات  اجرای  کشاورزی،  گردشگری  بینهای  و  ملی  تبلیغاتی  نمايشگاه های  برگزاری  های  المللی، 

های کاربردی در حوزه گردشگری، ايجاد ديتا سنترهای  تخصصی گردشگری کشاورزی( و پژوهش و توسعه )حمايت از پژوهش

 ها( گردشگری هوشمند کشاورزی را به يک محور توسعه پايدار روستايی تبديل کند.  برای پايش و تحلیل داده  استانی

 اریزسپاسگ
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خیلی   ضعیف  ضعیف  تاحدودی  قوی 

 ضعیف 

تا   تاحدودی  ضعیف  قوی 

 حدودی 

خیلی  

 ضعیف 

تا   قوی 

 حدودی 

خیلی   قوی  قوی 

 قوی 

تا   ضعیف  تاحدودی  ضعیف 

 حدودی 

تا  

 حدودی 

RC15 

خیلی   ضعیف  قوی  قوی  تاحدودی  قوی 

 قوی 

تا   قوی  قوی 

 حدودی 

تا   تاحدودی  ضعیف 

 حدودی 

تا   تاحدودی  قوی  قوی  قوی  قوی 

 حدودی 

تا  

 حدودی 

تا  

 حدودی 

RC16 
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 1ادامه ضمیمه 

 ( PESTELعوامل محیطی ) 

ی 
قو

ار
سی

ب
 

ی 
قو

 

ی 
ود

حد
تا

 

ف 
عی

ض
 

ف 
عی

 ض
ار

سی
ب

 

ح  
طو

س

سه 
قای

م
 

20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2  1   

خیلی  

 قوی 

خیلی   ضعیف 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

تا   تاحدودی  ضعیف  قوی  ضعیف 

 حدودی 

خیلی  

 ضعیف 

تا   تاحدودی 

 حدودی 

خیلی   ضعیف  تاحدودی  تاحدودی  قوی 

 ضعیف 

تا   قوی  ضعیف 

 حدودی 

RC17 

ت 
بلی

 قا
ع و

ناب
م

 ها 

خیلی  

 قوی 

خیلی   قوی 

 قوی 

خیلی   قوی  قوی  قوی  قوی  قوی  تاحدودی 

 ضعیف 

تا   قوی 

 حدودی 

تا   قوی  ضعیف  ضعیف  ضعیف  تاحدودی  تاحدودی  قوی 

 حدودی 

RC18 

خیلی   ضعیف  قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

تا   ضعیف  قوی  ضعیف  تاحدودی  تاحدودی 

 حدودی 

 RC19 قوی  تاحدودی 

تا   ضعیف  تاحدودی  قوی  قوی  قوی  ضعیف  تاحدودی  قوی  تاحدودی  قوی 

 حدودی 

تا  

 حدودی 

تا   ضعیف  قوی  ضعیف  تاحدودی  تاحدودی 

 حدودی 

تا   قوی 

 حدودی 

RC20 

 
 ها و اهدافمنابع و قابلیتتناسب راهبردی بین  -2ضمیمه 

 ( Objectivesاهداف ) 

ی 
رقو

سیا
ب

 

ی 
قو

 

ی 
ود

حد
تا

 

ف 
عی

ض
 

ف 
عی

 ض
یار

بس
 

ح  
طو

س

سه 
قاي

م
 

20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2  1  

 

تاحدود  ضعیف  قوی 

 ی 

تاحدود 

 ی 

خیلی   قوی  ضعیف 

 ضعیف 

   RC1 ضعیف  تاحدودی  ضعیف  تاحدودی  ضعیف  تاحدودی  قوی  تاحدودی  قوی  قوی  تاحدودی  تاحدودی  تاحدودی 

ت 
بلی

 قا
ع و

ناب
م

 ها 

خیلی   ضعیف  قوی  قوی  قوی  ضعیف  قوی 

 ضعیف 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

بسیار   قوی  قوی  تاحدودی  ضعیف  قوی  قوی 

 قوی 

   RC2 ضعیف  تاحدودی  قوی  قوی 

تاحدود  ضعیف  تاحدودی  تاحدودی 

 ی 

خیلی   ضعیف  ضعیف  ضعیف 

 قوی 

خیلی   قوی  قوی 

 قوی 

   RC3 قوی  ضعیف  تاحدودی  قوی  قوی  ضعیف  قوی  تاحدودی  قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   قوی  ضعیف 

 ضعیف 

خیلی  

 قوی 

خیلی   ضعیف 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

بسیار  

 قوی 

بسیار  

 قوی 

بسیار  

 قوی 

   RC4 قوی  قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   ضعیف  ضعیف  ضعیف 

 ضعیف 

خیلی   ضعیف 

 ضعیف 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   تاحدودی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   قوی  تاحدودی 

 قوی 

تا  

 حدودی 

تا   قوی  تاحدودی 

 حدودی 

تا  

 حدودی 

RC5   

خیلی   قوی  قوی  قوی  قوی 

 ضعیف 

خیلی   تاحدودی 

 ضعیف 

تاحد  ضعیف  تاحدودی  تاحدودی 

 ودی 

تا   ضعیف  ضعیف  قوی  قوی  تاحدودی  تاحدودی 

 حدودی 

تا  

 حدودی 

تا  

 حدودی 

RC6   

خیلی  

 قوی 

تاحدود  تاحدودی 

 ی 

تاحدود 

 ی 

خیلی  

 ضعیف 

خیلی   قوی 

 ضعیف 

خیلی  

 قوی 

خیلی   تاحدودی  ضعیف  قوی  تاحدودی  تاحدودی  قوی  ضعیف  ضعیف 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

 RC7 تاحدودی  قوی 

تاحدود  قوی  قوی  قوی 

 ی 

خیلی  

 ضعیف 

خیلی   ضعیف  تاحدودی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   تاحدودی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   تاحدودی 

 قوی 

خیلی   قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   تاحدودی 

 قوی 

RC8 

تاحدود  قوی  تاحدودی  قوی 

 ی 

خیلی   قوی  تاحدودی 

 ضعیف 

خیلی   قوی 

 قوی 

خیلی   ضوی خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   تاحدودی 

 قوی 

RC9 

خیلی  

 قوی 

خیلی   تاحدودی  تاحدودی  قوی  قوی  تاحدودی 

 ضعیف 

خیلی   قوی  تاحدودی  قوی  قوی  تاحدودی  قوی  قوی 

 قوی 

 RC10 تاحدودی  قوی  قوی  تاحدودی  تاحدودی 
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2ادامه ضمیمه   

 ( Objectivesاهداف ) 

ی 
رقو

سیا
ب

 

ی 
قو

 

ی 
ود

حد
تا

 

ف 
عی

ض
 

ف 
عی

 ض
یار

بس
 

ح  
طو

س

سه 
قاي

م
 

20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2  1   

خیلی   قوی  قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   تاحدودی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

تاحدو  قوی  قوی  قوی  تاحدودی 

 دی 

 RC11 تاحدودی  قوی  قوی  قوی  قوی  تاحدودی 

ت 
بلی

 قا
ع و

ناب
م

 ها 

خیلی   قوی 

 قوی 

خیلی   تاحدودی  ضعیف  قوی  قوی  قوی  قوی 

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

RC12 

تاحدود  قوی  تاحدودی  تاحدودی 

 ی 

خیلی   قوی  تاحدودی  قوی  تاحدودی  تاحدودی  تاحدودی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   قوی  تاحدودی  قوی  قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

RC13 

خیلی   ی تاحدود 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

 RC14 قوی  قوی  قوی  قوی  قوی  تاحدودی 

تاحدود  قوی  تاحدودی 

 ی 

خیلی   تاحدودی  ضعیف  قوی  قوی  قوی 

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

تاحدو  قوی 

 دی 

 RC15 تاحدودی  قوی  قوی  قوی  قوی  تاحدودی 

خیلی   تاحدودی  قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   قوی 

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

 RC16 قوی  قوی  قوی  قوی  قوی  قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   قوی 

 ضعیف 

خیلی   تاحدودی 

 قوی 

 RC17 تاحدودی  ضعیف  ضعیف  تاحدودی  تاحدودی  تاحدودی  قوی  قوی  قوی  قوی  قوی  قوی 

خیلی   ضعیف  تاحدودی  تاحدودی  قوی  قوی  ضعیف  قوی  ضعیف 

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

 RC18 تاحدودی  تاحدودی  قوی  تاحدودی  تاحدودی  تاحدودی 

خیلی   قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی   ضعیف 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   تاحدودی 

 قوی 

RC19 

لی  خی  قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   خیلی قوی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی   قوی 

 قوی 

خیلی   تاحدودی 

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

خیلی  

 قوی 

RC20 

 


