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A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

Food security is a fundamental pillar of sustainable development, and addressing food insecurity 

must be considered a key objective in national socio-economic planning. Experts know that the 

roles of knowledge-based agricultural companies in ensuring the sustainable food security of 

countries are important and fundamental. Nevertheless, knowledge-based companies in the 

agricultural sector in Iran face numerous challenges, and their failure and bankruptcy rates are 

very high. This study aims to identify the challenges confronting these companies in contributing 

to Iran’s sustainable food security, using an exploratory mixed-methods approach. In the 

qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 15 board members and experts 

from knowledge-based agricultural companies. The resulting conceptual model was developed 

using content analysis via MAXQDA12. In the quantitative phase, Partial Least Squares 

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) was employed through SmartPLS 3.2.8 to validate the 

model. The sample included board members of agricultural knowledge-based companies in 

Alborz Province, selected through a census method. Data were collected using a researcher-

developed questionnaire, whose validity and reliability were confirmed through discriminant 

validity, composite reliability (CR), and Cronbach’s alpha. Findings revealed 36 challenges 

grouped into eight major components: legal-regulatory, institutional-organizational, social 

support, financial, infrastructure, market, and human resources. Based on these findings, practical 

recommendations are offered to improve the role of knowledge-based companies in ensuring 

sustainable food security in Iran.  
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1. Introduction 

Food security is a critical component of sustainable development, and addressing food insecurity is a central goal in 

national socio-economic planning. Knowledge-based agriculture, supported by innovative and research-driven 

companies, plays a pivotal role in achieving sustainable food security. However, in Iran, agricultural knowledge-based 

companies (KBCs) face numerous structural, institutional, financial, and legal challenges, leading to a high failure and 

bankruptcy rate. The aim of this research was to identify the challenges faced by these companies in contributing 

effectively to food security in Iran. 

2. Methodology 

This applied research employed an exploratory mixed-methods design. In the qualitative phase, semi-structured 

interviews were conducted with 15 board members and experts from agricultural KBCs. The interviews were analyzed 

using content analysis with the help of MAXQDA12, leading to the development of a conceptual framework. In the 

quantitative phase, data were gathered from 34 KBCs in Alborz Province via a census method (2 individuals per 

company). A researcher-developed questionnaire was used, and its reliability was confirmed using Cronbach’s alpha 

and composite reliability (CR). The conceptual model was validated using Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM) with SmartPLS 3. 

3. Results  and Discussion  
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In the qualitative phase, through semi-structured interviews with 15 board members of agricultural knowledge-based 

companies, and using open and axial coding via MAXQDA12, a total of 36 key challenges were identified. These 

challenges were categorized into eight major themes: 1. Networking and Communication: Includes weak connections 

between companies and government institutions, poor collaboration among domestic knowledge-based companies, and 

limited access to international networks due to sanctions. 2. Legal and Regulatory: Encompasses the lack of coherent 

intellectual property laws, inadequate legal protection for innovative products, and the inability of companies to 

participate in policy-making. 3. Institutional and Organizational: Refers to high centralization in governmental 

organizations, the absence of a single authority overseeing the sector, and frequent leadership changes in public 

agricultural institutions. 4. Social Support: Covers public distrust toward domestic products, lack of support from 

farmers and rural producers, and insufficient public awareness about the role of knowledge-based companies. 5. 

Financial: Includes insufficient access to capital, unfavorable loan terms, strict collateral requirements, costs associated 

with sanctions, and overall investment insecurity in the agricultural sector. 6. Lack of Infrastructure: Refers to the lack 

of well-equipped laboratories, difficulty acquiring specialized components, and poor research and development (R&D) 

facilities. 7. Market-Related: Highlights unfair competition with imported products, lack of transparency in pricing, and 

weak branding and marketing capabilities. 8. Human Resources: Addresses brain drain, high turnover among trained 

staff due to low wages, and the shortage of skilled professionals in advanced agricultural technologies. In the quantitative 

phase, confirmatory factor analysis (PLS-SEM) was applied using SmartPLS software. The results indicated that all 

eight constructs had factor loadings above 0.6 and were statistically significant at p < 0.001, lack of infrastructure 

(loading = 0.90) and financial challenges (loading = 0.86) emerged as the most critical factors, and the measurement 

model demonstrated strong reliability (Cronbach’s alpha and Composite Reliability) and validity (AVE and Fornell-

Larcker criteria). In summary, the findings show that agricultural knowledge-based companies face deeply rooted, 

multi-dimensional challenges that impact their ability to contribute to sustainable food security. These challenges 

undermine innovation capacity, reduce competitiveness, and threaten the long-term viability of such companies. 

Findings emphasize that infrastructure and finance are the most pressing issues, impeding innovation and production 

capacity. Companies face legal uncertainty, especially regarding intellectual property rights. Bureaucracy, fragmented 

institutional governance, and weak inter-agency coordination further exacerbate operational difficulties. Social 

perceptions and lack of trust also diminish product acceptance and collaboration opportunities. Furthermore, brain drain 

and the inability to retain skilled personnel weaken the long-term potential of these companies. 

4. Conclusion 

Iran faces serious food security threats, which can only be mitigated through boosting knowledge-based agriculture. 

Despite the potential of agricultural KBCs, they are hindered by multi-faceted challenges. The study recommends: (1): 

Expanding access to interest-free loans and venture capital, (2): Reducing bureaucratic red tape for licensing and support 

for agricultural KBCs, (3): Investing in research, production, and commercialization infrastructure through public–

private partnerships, (4): Developing trust-building strategies, including product certification and consumer education, 

and (5) Enhancing talent retention policies, such as offering subsidies and tax breaks for training and retaining the 

managers and employees of agricultural KBCs. Effective implementation of these recommendations can significantly 

enhance the role of agricultural KBCs in ensuring sustainable food security in Iran. 
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 منظوربنیان کشاورزی بههای دانشهای پیش روی شرکتشناسایی چالش

 تأمین امنیت غذایی پایدار ایران

 

 2و امیر افضلی گروه  *1میررحیمیسید داود حاجی 

 ( 28/06/1404؛ پذيرش:  20/01/1404)دريافت: 

 چکیده 

  های ريزی برنامه   کلان  اهداف  از  يکی  عنوانبه  بايد  غذايی  ناامنی  با  مقابله  و  کشورهاست  پايدار  توسعه  اصلی  ارکان  از  غذايی  امنیت  تأمین
امنیت غذايی پايدار    تأمیندر    بنیاندانش نقش کشاورزی    ،نظرانصاحب   از  بسیاری  .شود  گرفته  نظر  در   کشور  اجتماعی  و  اقتصادی  توسعه

هستند و    مواجه  ایعديده ی  هاچالش   بابخش کشاورزی در ايران    بنیاندانش   هایشرکت   ،با اين وجود   .دانندمیکشورها را مهم و اساسی  
  های شرکت   پیشروی  هایچالش   شناسايی  پژوهش حاضر،  اصلی  هدف   اساس،  اين  بر.  بسیار بالا است  هاآننرخ شکست و ورشکستگی در  

  تحلیل با کیفی بخشدر  .شد به روش آمیخته اکتشافی انجام که  بود ايران امنیت غذايی پايدار تأمین  منظوربه بخش کشاورزی  بنیاندانش 
خبرگان  بنیاندانش   هایشرکت   مديرههیئت اعضای    از  تن  15  با  شدهانجام   هایمصاحبه   محتوای و  کشاورزی    افزار نرم   کمک  به  بخش 

MAXQDA12،  حداقل   روش  به  تأيیدی  عاملی  تحلیل  از  مفهومی  الگوی  تأيید  جهت  کمی،  بخش  در.  شد  تدوين  پژوهش  مفهومی  الگوی  
اعضای    .شد  استفاده  Smart PLS 3.2.8  افزارنرم  با(  PLS-SEM)  جزئی  مربعات شامل  کمی  بخش  در  آماری    مديره هیئتجامعه 
اطلاعات از    آوریجمع   منظوربه مورد بررسی قرار گرفتند.    سرشماریکه به روش    البرز بودندبخش کشاورزی استان    بنیاندانش   هایشرکت 

از   مستخرج  و  ساخت  محقق  شد  بخشپرسشنامه  استفاده  پژوهش  طريق    آن  پايايی  و  تشخیصی  روش به   پرسشنامه  روايی  .کیفی  از 
  مفهوم   8  قالب  در  چالش  36  مجموع،  در  که  داد  نشان  پژوهش  نتايج  .شد  تأيید  کرونباخ  آلفای  و(  CR)  ترکیبی   پايايی  هایضريب محاسبه  
و    "بازار  "،  "  رساختيز"،  "  یمال"،  "  یاجتماع  هایحمايت"،  "  یسازمان -  نهادی"،  "  یحقوق-قانونی"  "ارتباطات  سازی و  شبکه"اصلی  

پايدار وجود  تأمین  برایکشاورزی    بنیاندانش   هایشرکت   رویپیش   "  یانسان  نیروی" های  يافته   اساس  بر  پايان  در.  دارد  امنیت غذايی 
 . شد  ارائه  امنیت غذايی پايدار ايران  تأمیندر زمینه    هاشرکت   آفرينینقش   بهبود  ها ورفت از چالش منظور برون به  پیشنهادهايی  تحقیق،

 

 . بنیاندانشکشاورزی ، پايدار ، امنیت غذايیبنیاندانششرکت کلیدی:  های  واژه
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 مقدمه 

است بسیار غـذايی تامنی مفهـوم دامنه و گسترده  با  تعامل  زيستبا  عوامل  از  و  ای  کشاورزی  اجتماعی،  اقتصادی،  شناختی، 

  گذارندمی  کشورها تأثیر  غذايی  سیستم  آوریتاب(. عوامل زيادی بر  1401زاده و همکاران،  محسنشـود ) فیزيکی تعیـین مـی

از   برخی  مواد  اقتصاد  ساختار   شامل  هاآن که  مصرف  تا    تولید  مانند  آن  اجزای  همچنین  و  کل  يک  عنوانبه  غذايی  تولید 

فناوری،  کشاورزی، و  همکاران،   باشدمی  مصرف  و  بازارها  غذايی،  مواد  پردازش  تنوع  دانش  و  و   پورحسن   و  1401)قربانی 

 (.1403همکاران، 

برای مقابله با    «پذيرهای آسیب حمايت از گروه»و    «توسعه روستايی»رويکرد  دو  جهانی    خواروبارکارشناسان سازمان    ديدگاهاز  

امنیت غذايی   اول  در  .  وجود داردبحران  به  رويکرد  تولید  افزايش  آوربا هدف  ايمن    ايجاد يک سیستم غذايی تاب  پرداخته و 

دارد  برای تهیه و ارسال غذا به مناطق فقیر و گرسنه جهان مورد توجه قرار  ياريگر  در رويکرد دوم ايجاد يک نظام    ولی  شودیم

(FAO, 2006  .)  عمدتا    اين بحران.  رودیمبه شمار    غذايی   امنیت  بحران  با  مقابله  برای  چندوجهی  و   حیاتی  ، رويکردیمسیراين  

  و  تولید  های سیستم  و (  آفات   سیل،   خشکسالی، )  اقلیمی   تغییرات  نظامی،   هایدرگیری  فقر،  اقتصادی،   های نابرابری  در  ريشه

  خانمان،بی  افراد   کودکان،  خانوار،  سرپرست  زنان  خرد،  کشاورزان  مانند )  پذيرآسیب  های گروهدر اين میان  .  دارد  ناکارآمد  توزيع

  اساسی حق يک سالم،  و  کافی  غذای به  دسترسی .خورندمی ها بحران  اين از را ضربه بیشترين(  نشینحاشیه جوامع و  پناهندگان

)  بشر همکاران،  سمیعیاست  و   از  اطمینان  برای  بشری  حقوق   تعهدات  و   اخلاقی  اصول  مبنای  بر   رويکرد  اين .  (1395نسب 

 .است استوار انسانی هیچ نماندن گرسنه

 Paladinoتوجهی برخوردار است )در فرآيند توسعه کشاورزی و تأمین امنیت غذايی از اهمیت قابلو فناوری امروزه نقش دانش 

& Janssen, 2016آيند،  میحساب  (. در حال حاضر دانش و اطلاعات همانند زمین، سرمايه و نیروی کار از عوامل اصلی تولید به

روستايی و  توسعه کشاورزی  اساسی در  نقش  روز در کشاورزی  دانش  به  )ايفا می  بنابراين دسترسی کشاورزان   ,Riveraکند 

است که    (.2006 دلیل  دانش  معمولا ،اين در حالی   جريان   در  لمس  غیرقابل  یانهاده  يک  عنوانبه  گیری،اندازه  در  ناتوانی  به 

  بنیان،اقتصاد دانش  نظری  مبانی   اساس  بر  صورتی که  شود. درگرفته می  ناديده  تولیدی  توابع  برآورد  در  و   شدهشناخته تولید  

بنابراين کشاورزی ؛ (Bashir, 2013شود ) می شناخته اقتصادی یتوسعه کلیدی  و مهم، محرك  تولیدی عامل  يک عنوانبه دانش

 توجهی در تأمین ايمنی و امنیت غذايی ايفا نمايند. ند نقش قابلتوانبنیان در بخش کشاورزی میهای دانشبنیان و شرکتدانش

  تأمین   برای  مهم   عامل  سومین  و  (Munuhwa, et al., 2022است )   جهان  نفر  میلیارد   7.96  جمعیت  برای  اساسی   نیاز  غذااصولا  

 ,Hemathilake, & Gunathilake)   رودبه شمار می  آب  و  هوا  از  پس  ،زنده  موجودات  رشد  تقويت  يا  حیات  حفظ  رشد،  و  انرژی

  سوی   از  و  است  شده  پرداخته  آن  به  ایتوسعه   اسناد  در  که  است  پرکاربردی  و  مهم  هایواژه  از  غذايی  امنیت  امروزه(.  2022

 چنانچه   و   است  يافتگی توسعه   و   رفاه  راه   فرا  عظیمی  سد   غذايی  ناامنی .  شودمی  گرفته  کار  به  توسعه  ريزان  برنامه  و   مقامات 

  هایبرنامه   اخیر  هایدهه  درداشت.    خواهد  رو  پیش  مبهم  ایآينده  بشريت  شکبی  نشود،  انديشیچاره  جدی  و  ایريشه   صورتبه

  در  زيادی  هاینگرانی  اما  است  اجراشده  و  ريزیطرح  بهبود تغذيه  و  غذايی  امنیت  ايجاد  برای  متعددی  ملی   و  ایمنطقه   جهانی،

  کشورهای  ساکنان  از  چهارميک  حدود   چراکه.  دارد  وجود  غذايی   امنیت  به  توسعهدرحالکشورهای    دستیابی   نحوه  خصوص

سوی ديگر،   از (.FAO, 2019است ) بیشتر روستايی  جوامع سهم میان،  اين  در که  کنند می تجربه را غذايی  ، ناامنی توسعهدرحال

دستیابی به امنیت غذايی را ضروری   ، لزومتوسعهدرحالملاحظه جمعیت در کشورهای  مبنی بر رشد قابل  شده انجامبینی  پیش

های سیاسی و اجتماعی،  تغییر سبک زندگی، افزايش جمعیت و تنش  به دلیل  شودمیبینی  پیش(.  FAO, 2011ساخته است )

 (. Mc Carthy et al., 2018شدت کاهش يابد )به کیفیت زندگی خانوارهای

  افزايش   19-کوويد  گیریهمه  سايه  در  2020آنکه به مدت پنج سال تقريبا  بدون تغییر بود، در سال    از  پس  جهان  گرسنگی

  سال  تا  صفر  گرسنگی   هدف  و امکان دستیابی به  يافت  افزايش  درصد  9/9  حدود   به  4/8  از  گرسنگی و سوءتغذيه  شیوع  . يافت

  161  که  اندبوده  مواجه  گرسنگی  با  2020  سال  در  جهان  در  نفر  میلیون  811  تا  720  بین  .است  کرد  با چالش مواجه  را  2030

را   2020  سال  در (  میلیارد  2.37)  جهان   در  نفر   سه  هر  از  نفر  يک  تقريبا اين وضعیت  .  است  2019  سال  از  بیشتر  نفر  میلیون

بر اساس (.  FAO, 2021است )افزايش يافته    2019نسبت به سال    نفر  میلیون  320. در حقیقت تعداد گرسنگان  شودمیشامل  
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و بر   هستند  دچار گرسنگیدرصد    5/2-9/4و    درصد از مردم ايران دچار نا امنی غذايی   9/59تا    40،  2022گزارش فائو در سال  

 (. FAO, 2022است )قرار گرفته  سوءتغذيهايران جز کشورهايی با بیشترين تعداد افراد دچار  FBSاساس شاخص 

امروزه با مرور فرايند توسعه کشاورزی کشورهای پیشرو در کشاورزی اين نتیجه حاصل شده است که دانش و فناوری اصل اول  

در   بايد  کشورهای  و  است  سطح  واحد  در  تولید  دهند.    نهیزمافزايش  انجام  مناسبی  اقدامات  تکنیسین    اين  طبق  برتربیت 

لی  اص موتور بهعنوان اخیر سالهای  در ه ک نهایوبهگ دارند  اقتصادی رشد در يتی اهم حائز  نقش دانشبنیان   هایتشرک مطالعات، 

سوء تغذيه در کشور و کاهش درصد افراد درگیر آن و بهبود برای مديريت    (.Silva et al., 2016)   نداشده  قلمداد  اقتصادی  رشد

تغذيه در کشور   است  سطح  مطلوبی  کشور  کشاورزی  تحقیقات  سازیتجاری  کهاين در حالی   توجه   نیازمند   و   ندارد  وضعیت 

 نظر از  که   حالی   در(  SJR, 2022) باشدمی  16  "محور  محصول  کشاورزی"  هایپژوهش  زمینه  در   دنیا   ايران در  رتبه.  است  بیشتر

مطالعات  (.  Hajimirrahimi, & Valadan, 2020های متعددی روبرو است )با چالش  و تحقیقات  ها يافته  سازیخروجی و تجاری

و   )رزاززاده  در  1400همکاران  که    خراسان  کرمان،   هرمزگان،   بلوچستان،  و   سیستان  هایاستان(  داد  نشان    ترينمهمجنوبی 

  منابع  ،وکارکسب  فضای  بازاريابی،  هایفعالیت  سازمانی،   فرهنگ  مؤلفه:  11در قالب    بنیاندانشهای  توسعه شرکتهای  پیشران

قابل    دانش  مديريت  و  قانونی  بسترهای  حمايتی،  هایسیاست  جامعه،  فرهنگ  ،ها زيرساخت   تکنولوژی،   فنی،   توانمندی  انسانی،

 باشند. می بندیگروه

ريزی و اصول فرايندهای دخیل در عملیات تولید  طرح  هایبنیان در چین اختلال در فعالیتهای دانشچالش شرکت  ترينمهم

(. Zhao et al., 2013اند )کارگیری مديريت ريسک در زنجیره ارزش فرايندها را پیشنهاد دادهها بهبوده که برای حل اين چالش

هايی در رابطه با سرمايه فکری در  های تجاری دانشی کوچک بوده و چالشرشد شرکتعلاوه بر ارتباطات، سرمايه فکری عامل  

 (. Sukarmijan & Sapong, 2013ها مطرح شده است )وری برای تحقق اهداف شرکتسازی سیستم بهرهجهت پیاده

( بر رشد و موانع رشد شرکت Galati et al., 2017گالاتی و همکاران  به بررسی عوامل مؤثر  پرداختند. (  ايتالیايی  زايشی  های 

های زايشی، مربوط به تیم  مانع در چهار حوزه: مربوط به شرکت   16شرکت زايشی را بررسی کردند. نتايج پژوهش    15محققان،  

شرکت  همچنین  داد.  نشان  را  دولت  به  مربوط  و  دانشگاه  به  مربوط  تحت  هکارآفرينی،  زايشی  مانند    تأثیرای  خارجی  عوامل 

به شرکت مربوط  متغیرهای  و  بوروکراسی  سرمايهمقررات،  منابع  مانند  زايشی  از  های  دامنه محدودی  و  انسانی  منابع  گذاری، 

قرار داشتند.صلاحیت  ايجاد و توسعه    ها  اسپانیا نشان داد که  با  کشاورزی    زايشی  هایشرکتنتیجه مطالعه ديگری در کشور 

 عنوان   کشاورزی  در حوزه  جديد   تجاری  وکارکسب  مانع  اولین  را  "  یتیشخصهای  ريسک"  محققان  هايی مواجه است.محدوديت

را  محقق  بر  حاکم عمومی  شرايط زيرا شودنمی معتبری تلقی گزينه  شرکت يک ايجاد  اسپانیايی  از محققان بسیاری برای. کردند

فعالیت  کار  اين  با  و  دانندمی  تحقیقاتی   هایاولويتبرای    مانعی  است  آلوده  اقتصادی  هایانگیزه   به  را  خود  هایمحقق  .  کرده 

توسط  تأسیس  بازدارنده  اغلب  که  است  ایمسئله  هم   "خورده  شکست   شرکت  يک  از  برگشت"  همچنین  محققان   شرکت 

توسعه  ايجاد  برای  ديگری  مانع  "  یدولت  نهادهای  هایو کمک  هاحمايت  بودن  ناکافی".  شودمی  محققان   توسط  وکارکسب   و 

  تسهیل   برای  مربوط  قوانین  و   مقررات  وجود  و عدم  مؤسسان  و  محققان  ارتباط  شرايط  نبودن  مشخص"  .بود  اسپانیا  در  کشاورزی

  تجهیزات   مؤسسه )فضا،  مالی  منابع  از  استفاده  طريق  يا  و  هااين شرکت  سهام  مالکیت  قالب  در  سهام  سهم  مشکل"  ،"  نديفرااين  

 (.(Perez-Ruiz et al., 2013است  ارزيابی شده  موانع  ديگر از "شرکت  فکری دارايی ارزش" و  "(غیره و

که   داد  نشان  مالزی  کشور  در  ديگری  اختراعاتاصلی    چالش   سهمطالعه  کشاورزی  ايجاد  تجاری  حوزه   تحقیقات   سازیو 

از  دانشگاهی طولانی  تجاری  هایفعالیت(  1:  عبارتند  از  آغازين  گذاریسرمايه  نیازمند  و  طلبندمی  فرايندهای    شروع   قبل 

برای  آغازين  سرمايه   اين .  هستند  سوددهی کارآفرينانبه  شرکت،   ثبت  فکری،   مالکیت  تکمیل  معمولا     و  کیفیت  با   کارگیری 

 را  چالش  اين  معنوی  مالکیت  هایو سیاست  مناسب  سازیتجاری   استراتژی  با  دانشگاه  است  و لازم  است  لازم  تولید  بازاريابی

يکی 2  .مديريت کند فقدان  هایفعالیت  هایچالش  از  ديگر  (  است  پاداش  سیستم  نبود  و  مناسب   هایانگیزه  تجاری  .  مناسب 

  ( چالش 3  .است  چالش  رفع اين  در  گذارتأثیر  هایپاداش  جمله  از  حق مالکیت فکری  يا  ثبت اختراع  حق امتیاز  مثل  هايی انگیزه

اختراعات  در.  دارد  همراه  به  نیز  را  منافع  تضاد  تعامل  ينا  که  دانشگاه-صنعت  تعامل   دانشگاهی   تحقیقات  و  کشاورزی  مالزی 

 . است پژوهش و آموزش  دنبال بیشتر به دانشگاه  چون ندارند، صنعت با همکاری الزامی برای
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ارزيابی ،(Nicolaescu, 2020)  همکاران  و  نیکولاسکو  نتايج به  خود  پژوهش  شرکت  هاسازمان  در   انسانی  سرمايه  در    هایو 

چالش  اندپرداخته داده  کلان  تحلیل  اساس  بر  بنیاندانش پژوهش  اين  اساس  اين    انسانی  منابع  هایبخش  اصلی  هایبر  در 

  مايل   که  کارکنانی   زودهنگام   شناسايی   و  عملکرد  توزيع  لیوتحلهيتجز  انسانی،  منابع   عملکرد  یساز   یکم  ها عبارت اند ازسازمان

 هستند.   کار نیروی ترك به

  دچار  برندسازی  حوزه  در  ها شرکت  از  در حالی که بسیاری  که  کردند  اذعان  خود  پژوهش   در (Varadarajan, 2020)  ورادارجان

  و   مشتری  سرمايه  برند،  سرمايه  مانند  مشتری  بر  مبتنی  منابع  امروز،  محورداده  و   رقابتی   محیط  در   ولی  هستند  مشکل

  روی   بر  ایمطالعه  نتايج   از طرفی،  .کنندمی  ايفا   ها شرکت   برای  رقابتی   مزيت   ايجاد   در  مهمی   نقش  مشتری،  اطلاعاتی   هایدارايی

 شرکت   يک  به  محورفناور  شرکت  يک  تبديل   که  دهدمی  نشان  2014  تا   1998  زمانی  بازه  در   اسپانیايی  صنعتی  شرکت  326

  و  مديران  تحصیلی  پیشینه  و  مديريتی   هایقابلیت  فناورانه،  هایتوانمندی  تأثیر  تحت  توجهیقابل  طوربه  نوآور،  و  محورفناور

 »محورهای   عنوان  به  ها دانشگاه  نقش  بر(  Johnston, 2019)  جانستون  (.Camisón-Haba et al., 2019دارد )  قرار  آن  کارکنان

  با   تعامل   در  ها دانشگاه  همگنی  عدم  مانند   هايی چالش  به  و   کند می  تأکید   دانش   بر  مبتنی  شهری  نواحی  توسعه  در  دانشی«

  صرفا    جای   به  فناورانه«  و  سازمانی   های »نزديکی  مؤثر  نقش  و   صنعت-دانشگاه   همکاری  فرآيند  در  قطعیت   عدم   وجود  صنعت،

 به   دانش   انتقال   کمیت  و   کیفیت  بر   توانند می  عوامل  اين.  نمايدمی  اشاره   موفق  هایهمکاری  گیریشکل  در  مکانی   نزديکی

  در  مناسب  هایزيرساخت   نبودن  فراهم  بنابراين،؛  باشند  گذارتأثیر  کشاورزی  همچون  هايی حوزه  در  بنیاندانش  هایشرکت

 باشد.  اثربخش همکاری ايجاد  در جدی مانعی تواندمی صنعت، و  دانشگاه اهداف بین همسويی نبود  يا دانشگاه

( همکاران  و  پور  به  1394قلی  پژوهشی  در  عصبی    بنیاندانش  ی هاشرکت  یهاچالش  یبندتياولو(  شبکه  از  استفاده  با 

اقتصادی، رکود صنعت و بازارهای    موانعاز جمله    بنیاندانشهای  دار شرکتچالش اولويت  19در اين پژوهش    ها آن،  اندپرداخته 

 های ناموزون حمايتی دولت را شناسايی کردند. داخلی و سیاست

کرمان   استان در بنیاندانشهای شرکت توسعه راستای در اثرگذار عوامل هایپیشران بندی( اولويت1396منصوری و همکاران )

اساس   بر  و  پژوهش  اين  اساس  بر  است  گرفته  بندرتبهپرداخته  صورت  ازی  استفاده  فريدمن    با   توسعه  یهاشران یپ آزمون 

  اجتماعی،   و  فرهنگی  عوامل  فناوری،   با   مرتبط  مراکز  ايجاد  و  توسعه  عوامل  صورتبهکرمان    استان  در  بنیان دانش  یهاشرکت

  عوامل   دولت،  با  مرتبط  عوامل  فناوری،  تولید  راستای  در  بنیاندانش  مؤسسات  از  حمايتی  عوامل  انسانی،  نیروی  عوامل

رتبهزيرساخت شدند.  ها   به   SWOT  تحلیل  از  استفاده  با  که  (1399)  همکاران  و  حقیقی فلاح  پژوهش  نتايج  اساس  بربندی 

  هاشرکت  اين   قوت  نقاط   ترينمهم  درونی،   فضای  در  اند، پرداخته   کشاورزی  بنیاندانش  هایشرکت  اندازیراه  هایچالش  بررسی

.  است  بوده   اجاره«  برای  لازم  های زيرساخت  و   امکانات  از  »برخورداری  و  نوآور«  و   خبره  انسانی   نیروی  از  کارآمد  »استفاده   شامل

 »تمرکز   و  «فکری  مالکیت  حقوق   با  مرتبط  اجرايی  هایسیاست  و  هارويه   تعريف  در  نارسايی  يا  فقدان»  ديگر،  سوی  از

  ضعف  نقاط   ترينمهم  عنوانبه  « پژوهشی  های طرح  و   مقالات  امتیازات  بر  علمی هیئت  اعضای  ارتقای  و   ترفیع  هاینامهآيین

 واحدهای   به  کشاورزی  صنايع  »نیاز  کشور«،  در  بنیاندانش  نوآورانه  هایطرح   از  حمايت»  بیرونی،  فضای  در.  اندشده  شناسايی

  »شفافیت  و  هافرصت   ترينمهم   جمله  از  «درآمدزايی  های»فرصت  و  فناورانه«  و  نوآورانه  محصولات  تولید  جهت  توسعه  و  تحقیق

  مسیر  در  تهديد   تريناصلی  عنوانبه   بنیان«دانش  محصولات  از  استفاده  زمینه  در  کشور  اقتصاد  نبودن  ساختارمند  و   پايین

 تحلیل   از  گیریبهره  با  کیفی  پژوهشی  در(  1396)  میرترابی  و  حقیقیفلاح  همچنین، .اندشده  معرفی  هاشرکت   اين  اندازیراه

  ايران،   صنعتی  و   علمی   هایپژوهش  سازمان   رشد   مرکز  در  مستقر  بنیاندانش  شرکت  پنج   از   آمدهدستبه  هایداده  مضمون

  بنیاندانش  محصولات  بازار  به  نسبت  اطمینان  »عدم   شامل   را  کشاورزی  بخش   بنیاندانش  های شرکت  های چالش  ترينمهم

  هایشرکت  تأسیس  با  مرتبط  قانونی   و  اداری  ساختارهای  در  ضعف»  ،«مالی  های حمايت  و  تسهیلات  کمبود»  ،«کشاورزی

  گزارش   «کشاورزی  تحقیقات  حوزه  در  سازیتجاری  و   حمايتی  قوانین  و   هاسیاست  در  »نارسايی  و  «کشاورزی  بنیاندانش

گرفته انجام شد نشان دادن   صورت تمِ   تحلیل روش کیفی به   رويکرد خود که با  ( در پژوهش 1398)  یگلشاه رستگار و   . اندکرده

  وجود  بنیاندانش   شرکتهای  در  سازمان-فرد  روابط  تنظیم  پیش روی  « فرهنگی»و    «ساختاری»  ،«فردی»  عمده  که سهچالش

  همچون   هايیچالش  رضوی،  خراسان  استان  در  کشاورزی  بنیاندانش  هایشرکت  بر  تمرکز  با(  1401)  همکاران  و   قربانی  دارد.

  انسجام  عدم  و  حقوقی  مسائل  با  ناآشنايی  کاری،  هایتیم  تشکیل  در  ضعف  بازاريابی،  در  لازم  هایمهارت  نبود  مالی،  منابع  کمبود



196-177صص  / 4140 /1/ شماره    12علوم ترويج و آموزش کشاورزي ايران / جلد   

183 

  کلیدی،  مسائل  از  يکی  مطالعه،  اين  اساس  بر.  اندبرشمرده  ها شرکت   اين  رشد  موانع  ترينمهم  از  را  بالادستی  اسناد  اجرای  در

 و  داخلی  بازار  هایفرصت   از  مؤثر  مندیبهره  مانع  که  است  بازرگانی  و  حقوقی  مالی،  مشاوره  شامل  جامع  مديريت  بسته  يک  نبود

)  شود.می  المللیبین همکاران  و  عواملAmini et al., 2020امینی  بررسی  به  پژوهشی  در    بنیاندانش  هایشرکت   بر  مؤثر  ( 

-های دانش های شرکتچالشمطالعه  فازی پرداختند. در اين    AHP  مدل  از  استفاده  با  تهران  دانشگاه  فناوری  پارك  مستقر در

به هشت شدند.    و  قانونی  اقتصادی،  اداری،  سیاسی،  عوامل  بازار،  و  اجتماعی  شرايط  فناوری،:  عامل  بنیان  تقسیم  از  محیطی 

بنیان در  های دانش( نشان داد که سطح دانش مديران و اعضای شرکت1401همکاران )و    دردرهگنجمطالعه کاشفطرفی نتايج  

 . باشدیم ها شرکت بقای گذاری برایتأثیر و  مهم  عامل ها شرکت وکارکسب  تداوم مديريت زمینه اصول

تأمین امنیت  برای ايفای نقش در فرايند  بنیان کشاورزی  های دانششرکت  ی هابررسی چالشکه  هدف اين پژوهش  توجه به    با

پايدار در   که در   یطورهمانتحقیق تدوين شد.  مفهومی  چارچوب    شدهانجامباشد، بر اساس نتايج تحقیقات  کشور میغذايی 

بروکراسی اداری،  ،  مزرعهموانع نفوذ فناوری در  ضعف بازار،  معنوی،    های مادی و انگیزه  مانند شود عواملی  ملاحظه می  1نگاره  

اجرای  عدم يا  شرکت  قوانین  وجود  بی  ژه يوبه  بنیاندانشهای  توسعه  يا  کم  تسهیلات  اعطای  حوزه  تیم  بهره،در  های  ضعف 

شرکت تدريجی  توسعه  و  ايجاد  برای  چالشی    ترينمهماز    بنیاندانشهای  کارآفرينی  فرايند  عوامل  نقش  در  مؤثر  ايفای 

 آيند. در تأمین امنیت غذايی به شمار می  بنیانهای دانششرکت

 
 ایفای نقش در تأمین امنیت غذایی کشور برای  بنیانهای دانشهای شرکتدر زمینه چالش تحقیقمفهومی چارچوب  -1 نگاره

 پژوهش   روش

 Exploratory)  روش تحقیق آمیخته اکتشافی. در اين چارچوب از توصیفی استماهیت تحقیق، اهداف و بر اساس طرح تحقیق 

Mix Research Method)    .موقعیت نامعین است. برای اين منظور ابتدا به    ی ابينهیزمروش محقق در صدد  در اين  استفاده شد

داده می گردآوری  کیفی  توصیف  های  به  را  تحقق  مرحله  اين  انجام  هدايت    یشماریب   یهاجنبه پردازد.  پديده  با  کندیماز   .

. به همین منظور در شودمیدرباره بروز پديده مورد مطالعه فراهم    يیها ه یفرض  یبندصورت استفاده از اين شناسايی اولیه امکان  

 . (1404بازرگان، است ) تحقیق حاضر از اين روش استفاده شده 

است،   کاربردی  هدف،  نظر  از  حاضر  راهکارهای  هاچالشزيرا  پژوهش  موفق    شده يیشناسا   و  و  مؤثر  نقش  ايفای  فرايند  در 

ها و برخی  ديدگاه مديران و کارشناسان خبره اين شرکتبر اساس  کشور،  امنیت غذايی پايدار    تأمیندر    بنیانی دانشهاشرکت

به طرق مختلف در    تواندیم میدانی قرابت زيادی دارد و    یها تیواقعبا    بوده است. در نتیجه  اساتید و محققین میدانی اين حوزه

چالش‌های‌

شرکت‌دانش‌

بنیان

ه ضعف انگیز
های مادی و 

معنوی

ضعف بازار

ضعف قوانین 
حمایتی

بروکراسی 
اداری

موانع نفوذ 
فناوری در 

مزرعه

ضعف تیم 
های 

کارآفرینی



 پايدار ايرانمنظور تأمین امنیت غذايی بنیان کشاورزي به هاي دانشهاي پیش روي شرکتشناسايی چالش

184 

از نظر چگونگی    شود.   در استفاده  ها شرکتز نتايج حاصله برای تقويت نقش اين  و ا  شدهگرفتهها بکار  مسیر مديريت اين چالش 

پارادايم، در گروه پژوهشگردآوری داده کنندگان بالقوه اين  . مشارکتشودمیبندی  طبقه   آمیختههای  ها نیز، میدانی و از نظر 

اعضای   اول  شد.  را شامل می  بنیاندانش  هایشرکت  مديره هیئتپژوهش،  فاز  بود که  در  افرادی  انتخاب  به  نیاز  پژوهش،  اين 

و   پديده  درباره  کافی  آگاهی  بر  مورد  علاوه  پديده  درباره  را  خود  تجربی  اطلاعات  جزئیات  تا  باشند  قادر  همکاری،  به  تمايل 

گیری هدفمند و استفاده از معیار اشباع نظری، کننده مطرح کنند. بر اين اساس، با استفاده از رويکرد نمونه بررسی با مصاحبه

اعضای  نفر    15 البرز    مستقر  کشاورزیفناور    هایشرکت  رهيمدئت یهاز  استان  مصاحبه به در  مورد  پژوهش  نمونه   عنوان 

 نفر مرد بودند.  13نفر زن و  دوقرار گرفتند. از مجموع اين افراد،  باز یساختاريافته

 افته يساختار  مهین  ، از ابزار مصاحبهنظرانصاحب  چندوجهی بودن پديده مورد مطالعه و نیز نیاز بررسی آن از ديدگاه  دلیل  به

داده گردآوری  چالشبرای  شناسايی  خصوص  در  کیفی  موانع  های  و  خصوص    بنیان دانش  هایشرکتها  در    تأمینکشاورزی 

نیز، از روش    نظرانصاحباز مصاحبه نیمه ساختاريافته با    آمدهدستبههای  استفاده شد. برای تحلیل داده  امنیت غذايی پايدار

ها و مطالعه ( مرور داده1در شش مرحله اصلی شامل:    Maxqda 12افزار  مند به کمک نرمتحلیل محتوا کیفی با کدگذاری نظام

کدگذاری،  2،  هاآندقیق   راهنمای  تدوين  داده3(  سازماندهی  طبقه4ها،  (  داده (  و    یکدگذار  (. 5ها،  بندی  کدگذاری 6باز   )

 . (Creswell, 2012محوری استفاده شد ) 

 از   گرفته،صورت   تفسیرهای  و   ها داده  کیفیت  از  يابی اطمینان   و   پژوهش   پايايی  و   روايی  سنجش  برای  پژوهش،   اين   کیفی  فاز  در

  "اتکا    قابلیت"  و  (Confirmability)  "  د يیتأ   قابلیت"  ،(Transferability)  "انتقال    قابلیت"  ،(Credibility)   "اعتبار  "  معیار  چهار

(Dependability)  شد   استفاده  (Lincoln & Guba, 1985 .)  توسط  بازبینی   مانند   هايیروش  از  اعتبار، تأيید    برای  

  دقیق  بازتابی   هايافته  که  شود  حاصل   اطمینان  تا  شد   گرفته  بهره   ها داده  سازیمثلث  و(  member checking)  کنندگان مشارکت

  فرآيند  و   کنندگانمشارکت  های ويژگی  زمینه،  از  غنی   توصیف  ارائه  با   انتقال   قابلیت.  هستند  کنندگانمشارکت  تجربیات  از

  مستندات   ثبت  طريق  از  تأيید  قابلیت.  کنند  قضاوت  نتايج  پذيریتعمیم  درباره  بتوانند  خوانندگان  تا  شد  فراهم   هاداده  آوریجمع 

  حاصل  اطمینان  هايافته  استنادپذيری  و  طرفیبی  از  تا   شد  تأمین  همتا  پژوهشگر  توسط  بازبینی  و   میدانی  های يادداشت  پژوهش، 

  امکان   تا  شد  مستندسازی  مندنظام  و  شفاف  طوربه  هاداده  تحلیل  و  گردآوری  فرآيند  نیز  اتکا  قابلیت  تقويت  برای  نهايت،  در.  شود

 شود فراهم تحقیق مراحل پیگیری  و بازبینی

موجود بر اساس اطلاعات    .حوزه کشاورزی در استان البرز بود  بنیان دانش  های شرکتدر فاز کمی پژوهش، جامعه آماری شامل  

طور تخصصی شرکت به   30از اين تعداد    .(1403معاونت علمی و فناوری رياست جمهوری،  بودند )شرکت    34اين تعداد شامل  

واسطه تولید  ديگر قرار داشتند اما به  یهاشرکت در دسته  4غذايی قرار داشتند و    صنايع  و  زيستی  فناوری  گروه کشاورزی،  در

با  .  (3جدول  گرفتند )قرار  سرشماری    صورتبهبرخی تجهیزات در بخش کشاورزی و دامپروری در جامعه آماری اين پژوهش  

تولیدی نوع  شرکت های عضو نمونه تحقیق،  توجه به سطح مجوز شرکت   آغاز   را  تولید  و  بوده   مالیاتی  اظهارنامه  دارای  1های 

  برای   را  محصولات  هايی هستند کهشرکت  2های تولیدی نوع  شرکت همچنین    بازار شده است.  وارد  هاآن   محصول  و  اندکرده

  و  نیاورده  دست  به  مالی  نتیجه  1  نوع  نوپا  هایشرکت از طرفی،  اند.کرده  هم  سازیتجاری   را  آن  حتی  و   کرده  آماده   بازار  به  ورود

  هایشرکت  يک   سطح  در  و  کرده  تولید  را  خود  اولیه  محصول  تا  دارند   فرصت  سال   1  هاشرکت  گونهنيا .ندارند  مالیاتی   اظهارنامه

 قبل   نوع  به  نسبت  تریپیشرفته  محصولات  اما  نرسیده  درآمد  به  هنوز  2  نوع  نوپا   هایشرکتهمچنین    .بگیرند  قرار  بنیاندانش

  نامهآيین)  رند یگمی  قرار  بنیان دانش  های شرکت  دو   سطح  در  سال،   يک  تا   خود  محصول  تولید  صورت  در   ها شرکت  اين .  دارند

 .(1392بنیان، دانش مؤسسات و  هاشرکت صلاحیت تشخیص

  پايايی   و  تشخیصی  صورتبه  پرسشنامه  اطلاعات از پرسشنامه مستخرج از بخش کیفی استفاده شد. روايی  آوریجمع   منظوربه

 ل ی وتحله يتجز  منظوربه  .شد  تأيید   کرونباخ  آلفای  و  (Composite reliability (CR))  ترکیبی  پايايی   هایضريب  کمک  به  آن

 استفاده شد.  SmartPLS3 افزارنرمی در فاز کمی پژوهش از تحلیل عاملی مرتبه دوم با کمک هاداده
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 فعال در حوزه کشاورزی و امنیت غذایی استان البرز بنیاندانش  هایشرکت -3جدول 

 حوزه فناوری نوع مجوز نام شرکت ردیف

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  تولیدی آذران  زيتون  نخل 1

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  تولیدی البرز  سبز  سروش  مهندسی 2

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  نوپا سعیدی  سبز  مزرعه 3

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  نوپا آسیا  فناور  سبز  بذر  گنجینه 4

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  تولیدی گراطبیعت  زيستی  آوریفن 5

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  تولیدی نیکان  دوست طبیعت  هایفراورده 6

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، بنیاندانش مستعد  تولیدی ماکارون  زر صنعتی 7

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  تولیدی شرق  احرار  صدور 8

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  نوپا ماندگار  فناوران  سینا 9

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  نوپا حیات  آرای  ژن 10

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  نوپا کارآ  ريزاندامگان  یفناورستيز 11

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  نوپا البرز  پايدار  رويش  یفناورستيز 12

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  نوپا آرمانی طبیعت  فناوران  زيست 13

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  تولیدی واريان پیشتاز  فناور  زيست 14

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  تولیدی ژن گیتی  نوين  آورانفن  زيست 15

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  نوپا آسیا غرب  سامانه  زيست 16

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  نوپا پارس  نگین  پژوهان  رويش 17

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  تولیدی پرشین  صنعت  رهپويان 18

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  نوپا فرتاك  دام  رادين 19

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، بنیاندانش مستعد  تولیدی خاورمیانه میوه  دانش 20

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  تولیدی زراعی  گیاهان  توسعه  پیشگامان  بنیاندانش 21

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  نوپا مانا  بذر  دانژه 22

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  نوپا البرز  فناور  زيست راهبر  تولیدی 23

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  نوپا آريا  نهال و  بذر  توسعه 24

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  نوپا البرز  زنبورعسل  توسعه و  ترويج 25

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  نوپا کیانوش  قهوه پیشرو 26

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  تولیدی رازی سبز  رويش  بافت 27

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، بنیاندانش  مستعد  نوپا فارياب  فناوران  آرين 28

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 2  نوع  تولیدی پارس  خوشه  آرين 29

 غذايی  صنايع و  زيستی  فناوری  کشاورزی، 1  نوع  نوپا روغنی  یهادانه  بذر  آران 30

 درمان و تشخیص  حوزه پیشرفته  هایفرآورده و  دارو 2  نوع  نوپا دام گیتی  نانوفناوران 31

 سازیتجاری  خدمات 2نوپا نوع   آنزيم  البرز 32

 پیشرفته  تجهیزات و  آلاتماشین 2  نوع  تولیدی فلورد صنعتی  یهاطرح 33

فوتونیک و  لیزر  الکترونیک، و  برق  یافزارهاسخت 2  نوع  نوپا داتیس  الکترونیک  صنعت  نوانديشان 34  

 بنیان رياست جمهوری( )منبع: معاونت، فناوری و اقتصاد دانش

 ها و بحث یافته

امنیت    تأمین   منظور به کشاورزی    بنیان دانش   های شرکت   روی پیش های  که گفته شد، اين پژوهش در پی شناسايی چالش   طور همان 
از نرم  با استفاده  ايران با رويکرد کیفی و  پايدار  نتیجه کدگذاری و حذف داده   Maxqda 12افزار  غذايی  بر اين اساس، در  های  بود. 

مند  طور هدف هايی که به چالش در اين زمینه شناسايی و استخراج شد. سپس، مقوله   36ها، در نهايت  تکراری و تلخیص نهايی داده 
کلی  مقوله  يک  نام بیانگر  و  گرفته  قرار  هم  زيرمجموعه  بودند،  چالش تر  نهايت  در  روی    های گذاری شدند.  پیش    های شرکت اصلی 

کلی   8به    کشور کشاورزی    بنیان دانش  نهادی   -قانونی   ، ارتباطات و    سازی شبکه   : دسته  مالی،    سازمانی، حمايت   -حقوقی،  اجتماعی، 
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 . ( 1جدول  شدند ) بندی  دسته انسانی    زيرساخت، بازار و نیروی 

 ارتباطات   و   سازی چالش شبکه 

بنیان بخش کشاورزی کشور برای تأمین امنیت غذايی پايدار  های دانش های شرکت چالش   ترين مهم سازی و ارتباطات، يکی از  شبکه 
مصاحبه   . است  ديدگاه  از  که  است  مفهوم  چهار  شامل  مقوله  مفهوم  اين  دو    بین   در   ارتباطی   مناسب   شبکه   وجود   عدم "شوندگان 

بیشترين    "  ی خارج   ها شرکت   با   کشاورزی   بنیان دانش   های شرکت   با  ارتباط   امکان   عدم  "و    " دولت  و   کشاورزی   بنیان دانش   های شرکت 
  بنیان دانش   های شرکت "های مورد بررسی بیان کرد:  تعداد ارجاع را به خود اختصاص دادند در اين خصوص يکی از اعضای شرکت 

  بنیان دانش   های شرکت   برای   که   هم   تصمیماتی   روند می   و   کنند می   بازديدی   آيند می   گاهی   ها آن   ندارند   ها دولتی   با   مناسبی   ارتباط 
وقتی که ما از دانش  "ديگری نیز بیان کرد:    کننده مشارکت همچنین    "ماست    نظرات   گرفتن   نظر   در   و   مشورت   بدون   عمدتا   گیرند می 

کنیم اين دانش در تمام دنیا پراکنده است و نیاز است که شما برای مباحث تحقیق و توسعه بتوانید اين دانش را از نقاط  صحبت می 
جمع  دهید مختلف  توسعه  و  تحريم   اما ؛  آوری  جمله  از  مختلفی  دلايل  به  حاضر  حال  شرکت در  دانش ها  تجهیزات  های  بنیان 

 "توانند از خارج از کشور وارد کنند.  آزمايشگاهی خود را نیز نمی 

 حقوقی   -های مربوط به مقوله قانونی چالش 

  مالکیت   قوانین   بودن   مفهوم، نامناسب های صورت گرفته  باشد که بر اساس تحلیل مصاحبه اين مقوله اصلی شامل چهار مفهوم می 
بنیان  های دانش مديره شرکت بنیان بیشترين تأکید را از طرف اعضای هیئت دانش   کشاورزی   محصولات   حوزه   در (  رايت کپی )   معنوی 

رايند  ما با هزاران مشکل و کم بود منابع ف "شوندگان بیان کرد:  مورد بررسی به خود اختصاص داد. در اين خصوص يکی از مصاحبه 
اولین سری از محصولاتمون به بازار يک شرکت رقیب با مهندسی معکوس    دهیم اما پس از ورود تحقیق و توسعه محصولی را انجام می 

های کوچک  گیرد. در مواردی هم محصولاتمان را در کارگاه شود و بازار ما را در آن محصول می بنیان می برداری از آن هم دانش و کپی 
 . "  م ی ده ها را از دست می دهند که اعتماد مشتری کیفیت اما با برند ما به بازار می صورت محصولات بی کنند و به برداری می کپی 

 سازمانی   -های مربوط به مقوله نهادی چالش 

شامل چهار  های متولی بخش کشاورزی ايران است. اين مقوله  و سازمان ها شامل مواردی است که مرتبط با نهادها  اين بخش از چالش 

عدم ثبات  "و  " ی کشاورز   بخش  دولتی  های فعالیت  در  تمرکزگرايی "مديره مورد مصاحبه مفاهیم مفهوم است که از نظر اعضای هیئت 

با   مرتبط  دولتی  بخش  در  افراد    "  ی کشاورز مديريتی  از  يکی  اين خصوص  در  دادند.  اختصاص  خود  به  را  تأکید  میزان  بیشترين 

شود برای  ها مواجه هستیم که باعث می متأسفانه در ايران، ما با حجم بالا تمرکز فعالیت در برخی سازمان "بیان کرد:    شونده مصاحبه 

با عوض شدن  "ديگری بیان کرد:    شونده مصاحبه همچنین    "های مختلف باشیم. وآمد بین سازمان يک مورد کار بارها مجبور به رفت 

شود  کند گاهی کالايی که واردات آن ممنوع بوده آزاد می های اين بخش نیز تغییر می مسئولین بخش کشاورزی سیاست و اولويت 

 . "گذارد  کند و مواردی از اين دست بر عملکرد فعالان بخش کشاورزی اثر می ها تغییر می گذاری گاهی قیمت 

 مربوط به مقوله حمایت اجتماعی   های چالش 

  های شرکت   به   نسبت   جامعه   نامناسب   در خصوص اين مقوله اصلی در مجموع شش مفهوم شناسايی شد. از اين میان مفهوم نگرش 
  بیشترين ارجاع را داشت در مورد اين مفهوم يکی  ها آن   از   مردی  حمايت   عدم  و  غذايی  محصولات   و   کشاورزی  حوزه   در   فعال  خصوصی 
شما اگر بهترين محصول هم طول کنید اگر نتوانید آن را بفروشید و تمايلی برای خريد آن در بازار  "شوندگان بیان کرد  از مصاحبه 

های خارجی تولید  ونه بنیان محصولاتی قابل رقابت با نم های دانش وجود نداشته باشد محکوم به شکست هستید. بسیاری از شرکت 
بهره می  به  آن  فروش  در  همچنان  اما  دارد  خارجی  نمونه  نصف  قیمتی  که  هستند. کنند  مشکل  دچار  از    "برداران  ديگر  فردی 

اين موضوع را    "است  مشتری برای محصولاتشان    اعتماد بنیان بحث  های دانش چالش شرکت   ترين مهم "شوندگان با بیان:  مصاحبه 
 تأيید نمود. 
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 امنیت غذایی پایدار  تأمیندر راستای   بنیاندانش هایشرکت رویپیش هایچالش -1 جدول

 فراوانی  مفاهیم  ها مقوله 

سااازی و  شبکه 

 ارتباطات 

 14 و دولت بنیان کشاورزی  دانش های  عدم وجود شبکه مناسب ارتباطی در بین شرکت 

 12 ها خارجی بنیان کشاورزی با شرکت های دانش شرکت عدم امکان ارتباط با 

 11 نفعان و تولیدکنندگان بخش کشاورزی بنیان با ذی های دانش ارتباط نامناسب شرکت 

 9 بنیان حوزه کشاورزی دانش های  شبکه نامناسب ارتباطی در بین شرکت 

  -قااااااانونی 

 حقوقی 

 14 بنیان رايت( در حوزه محصولات کشاورزی دانش )کپی نامناسب بودن قوانین مالکیت معنوی 

 5 بنیان دانش های  شرکت عدم وجود قوانین منسجم برای تأسیس و توسعه  

 6 بنیان کشاورزی عدم وجود قوانین مناسب برای تأيید محصولات دانش 

 8 ها گذاری سیاست   و   ها گیری تصمیم   در   بنیان دانش   های شرکت   مشارکت   برای   مناسب   حقوقی   ساختار  نبود 

  -نهااااااادی 

 سازمانی 

 12 های دولتی بخش کشاورزی تمرکزگرايی در فعالیت 

 8 بنیان عدم وجود متولی واحد برای اخذ مجوز فعالیت در حوزه تولید محصولات غذايی و کشاورزی دانش 

 9 عدم ثبات مديريتی در بخش دولتی کشاورزی 

 4 بنیان دانش   های شرکت   در   مديريتی  عدم ثبات 

 

 

 

 

هااای  حمایاات 

 اجتماعی 

 13 ها آن و عدم حمايت مردمی از   های خصوصی نگرش نامناسب جامعه نسبت به شرکت 

بنیـان  دانش های  شـرکت نقش و کـارکرد    با   آشنايی اعضای جامعه روستايی و تولیدکنندگان بخش کشاورزی 

 کشاورزی 
6 

 11 به دولت و مسئولین بنیان حوزه کشاورزی  دانش های  میزان اعتماد شرکت 

 8 بنیان کشاورزی دانش های  احساس نیاز کشاورزان و تولیدکنندگان محصولات غذايی برای ارتباط با شرکت 

 10 در خصوص تأمین امنیت غذايی کشور بنیان  دانش های  شرکت   ها به توانمندی اعتماد دولت 

 8 بنیان تولید داخل اعتماد پايین جامعه نسبت به محصولات دانش 

 مالی 

 12 بنیان کشاورزی توان و منابع مالی کم بخش غیردولتی دانش 

 4 ها )اجاره و يا خريد دفتر و محل کار( هزينه بالا استقرار شرکت 

 10 بانکی   تسهیلات   اعطای   فرايند   بودن   نامناسب 

 5 بنیان حوزه کشاورزی های دانش پول برای شرکت   وانتقال نقل   ها و زدن تحريم های بالای دور هزينه 

 7 بنیان در کشور گذاری پايین در بازار محصولات کشاورزی و غذايی دانش امنیت سرمايه 

ه شـرکت های بلاعوض و کم عدم اعطای وام  بنیـان حـوزه  های دانش بهره کافی و تسـهیلات مـالی مناسـب بـ

 کشاورزی و غذايی 
6 

 5 بنیان کشاورزی دانش های  شرکت بازدهی کم فعالیت در بخش کشاورزی برای  

 9 بنیان کشاورزی های دانش بودجه دولتی ناکافی برای حمايت از شرکت 

 زیرساخت 

 9 بنیان های مجهز برای انجام تحقیقات کشاورزی دانش عدم وجود مراکز و آزمايشگاه 

هـای مــورد نیــاز در کشــاورزی  در تولیــد لــوازم و نهاده   توســعه   و   هــای تحقیـق فعالیت   نامناســب از حمايـت  

 بنیان دانش 
5 

 7 بنیان در بخش کشاورزی دشواری تأمین قطعات و تجهیزات مورد نیاز برای تولید محصولات دانش 

 بازار 

 11 تولیدی در داخل کشور   بنیان دانش های کشاورزی  های خارجی محصولات و نهاده واردات نمونه 

 7 بنیان در بخش کشاورزی های دانش گذاری محصولات و نهاده عدم شفافیت در قیمت   

 8 سازی در حوزه محصولات غذايی و کشاورزی   بنیان در حوزه برند های دانش توانايی شرکت 

 نیروی انسانی 

 9 بنیان کشاورزی شرکت دانش از  پس از چند سال   ديده خروج افراد ماهر و آموزش 

 7 بنیان کشاورزی های دانش های فعالیت شرکت زمینه  عدم وجود نیروی انسانی ماهر در 

 5 بنیانی مهاجرت افراد نخبه و کاهش قدرت دانش 

 6 بنیان های دانش تمايل به مهاجرت در کارشناسان خبره شرکت 
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 مالی های مربوط به مقوله  چالش 

اساس   گرفته    های مصاحبه بر  قالب    هشت صورت  در  شد. مالی  اصلی    مقوله چالش  کمبود   استخراج  به  مقوله    و   تسهیلات   اين 

بنیان  بخش غیردولتی دانش   کم   توان و منابع مالی   ، دو از میان اين مضامین  اشاره دارد.    بنیان دانش های  مالی از شرکت   های حمايت 

بیشترين تعداد    کشاورزی   حوزه   در   مالی   های حمايت   بودن   ناکافی   و   بانکی   تسهیلات عدم اعطای    فرايند   بودن   نامناسب و  کشاورزی  

تصويب قوانین    علیرغم ":  مورد مصاحبه بیان داشت   مديره هیئت يک نفر از اعضای    خصوص   اين   در .  ارجاع را به خود اختصاص دادند 

  بیشتر   و   کند می به اندازه کافی از ما حمايت مالی مناسب ن   بانکی   نظام اما    بنیان دانش   های شرکت مناسب در خصوص حمايت مالی از  

نیز بیان   شوندگان مصاحبه   از   ديگر  يکی . " رد ی گ می  تعلق   کشاورزی  بخش   به   پايین   بهره   نرخ  با  تسهیلاتی  کمتر   و   است   ای مضاربه  ها وام 

  بنیان دانش نوپا و    های شرکت سنگین از    های وثیقه کارشناسان بانک برای دريافت تسهیلات  ":  کرد   اظهار   مفهوم   اين   تأيید   در   کرد که 

  ، علمی   معاونت   کمک   با  بنیان دانش   های شرکت   هرچند   کرد  بیان   توان می  نتیجه  در   ".آيد نمی بر   ها آن از عهده  عملا  که    کنند می طلب  

  کفايت   اولیه  کارهای  برای   تنها  و  نیست  کافی  وام   اين   اما   کنند   دريافت  وام  توانند می  جمهوری   رياست نهاد   بنیان دانش و اقتصاد   فناوری 

 . دارد   همراه   به   زيادی   مشکلات   بیشتر   های وام   گرفتن   و   کند می 

 زیرساخت مقوله    های مرتبط با چالش 

ی ديگری که اين  ها چالش يکی از مورد بررسی،   کشاورزی  بنیان دانش  های شرکت صورت گرفته از  های مصاحبه بر اساس تحلیل نتايج 

  مفهوم بر    تأکید اصلی شامل سه مفهوم است که بیشترين    مقوله مناسب است. اين    های زيرساخت مرتبط با دسترسی به    ها شرکت 

  های شرکت بود. در اين خصوص يکی از اعضای   " ان ی بن دانش   کشاورزی  تحقیقات  انجام   برای  مجهز  های آزمايشگاه   و   مراکز  عدم وجود "

  پیشرفته   های آزمايشگاه و    ها دستگاه برخورداری از  ، نیازمند  بنیان دانش ما برای ساخت تجهیزات پیشرفته و  "مورد بررسی بیان کرد:  

در کشور وجود ندارد امکان استفاده از امکاناتی که در خارج از کشور هستند نیز به دلايلی مثل    ها زيرساخت هستیم اما برخی از اين  

 "ندارد  وجود    ها تحريم هزينه بالا و  

 بازار ا مقوله  ی مرتبط ب ها چالش 

بررسی    مقوله اين   مورد  افراد  نظر  از  که  است  مفهوم  سه  شامل  زمینه    ترين مهم اصلی  اين  در    خارجی   های نمونه   واردات "مفهوم 

:  کند می در اين خصوص يکی از افراد مورد مصاحبه نقل  بود    "کشور    داخل   در   تولیدی   بنیان دانش   کشاورزی   های نهاده   و   محصولات 

که نیاز داخل کشور هم بوده است اما افرادی   کنیم می يی تولید ها دستگاه و   ها نهاده فعال در بخش کشاورزی،   های شرکت بسیاری از "

هم بود اما همچنان به دلايل مختلف از    تر گران و   تر کیفیت بی داخلی هم  های نمونه نمونه خارجی آن را وارد کشور کردند که گاهی از 

 "گرفتن  ا  جمله استفاده از ارز دولتی، بازار ر 

 انسانی   نیروی   مقوله   ی مرتبط با ها چالش 

و توانايی افراد آن  که ورودی اصلی آن دانش    بنیان دانش   های شرکت ، اين موضوع در  هستند نیروی انسانی رمز موفقیت هر سازمانی  

  مقوله يی بودند که در قالب  ها چالش کشاورزی نیز در اين خصوص دچار    بنیان دانش   های شرکت است بسیار اهمیت بیشتری دارد.  

خروج افراد ماهر و  "چون  شامل چهار مفهوم است که از ديدگاه افراد مورد مطالعه مفاهیم    مقوله اين    شده است.   آورده نیروی انسانی  

ی اصلی و مهم  ها چالش   عنوان به   "کشور  مهاجرت افراد نخبه از    "و    "بنیان کشاورزی  از شرکت دانش   پس از چند سال   ديده آموزش 

مورد مطالعه بیان کرد:    های شرکت يکی از    مديرعامل در اين خصوص  بخش کشاورزی در ايران مشخص شدند.    بنیان دانش   های شرکت 

و دانش سطح    ها فناوری چون کارمون تخصصی هست فعالیتمون از    دهیم می و فردی را آموزش    گذاريم می زمان    ها سال در شرکت ما  "

و خودشان   کنند ی م شرکت را ترك    عمدتا  در ابتدای ورود به شرکت اين دانش را ندارند اما بعد از آموزش بالايی برخوردار است و افراد 

داريم. بسیاری از افراد نخبه    کارکنانمان نابع مالی محدودی برای حمايت از  چون ما م   پردازند می   ر ديگ   های شغل و يا به    زنند می شرکت  

 ". کنند ی م و دانش خود را از کشور خارج    روند می دانشگاهی هم تمايل زيادی به زندگی در خارج از کشور دارند و از ايران  
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حقوقی،    -ارتباطات، قانونی سازی و  شبکه "هشت مقوله    در زا  سازه برون   بنیان دانش   های شرکت های  چالش   مدل تحقیق  بخش کمی  در  

انسانی   -نهادی  نیروی  بازار و  تولید،  مالی، زيرساخت  اجتماعی،  عاملی  بررسی شد   سازمانی، حمايت  بارهای  اکثر  . مقدار قدر مطلق 

و پايايی معرف يا    بوده گیری همگن  گفت که مدل اندازه   توان می و  باشد  دار می و معنی   0/ 6ها با سازه خود مقاديری بالاتر از  معرف 

 (. 2و جدول    2  نگاره است )   تأيید ها مورد  سنجه 
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 بنیان دانش هایشرکتهای پیش روی چالشگیری مدل اندازههای هر سازه در قالب برای معرف tمقادیر بارهای عاملی و مقدار  -2جدول  

 نتیجه **داریسطح معنی tآماره  ی بار عامل هامعرف سازه

 ارتباطات سازی و شبکه

Ch2 77/0 51/3 001/0  پذيرش معرف 

Ch6 82/0 26/3 001/0  پذيرش معرف 
Ch7 67/0 74/4 001/0  معرف پذيرش 

Ch8 62/0 65/4 001/0  پذيرش معرف 

 حقوقی -قانونی

Ch11 72/0 02/5 001/0  پذيرش معرف 
Ch16 87/0 50/9 001/0  پذيرش معرف 

Ch21 64/0 77/3 001/0  پذيرش معرف 
Ch23 71/0 71/5 001/0  پذيرش معرف 

 سازمانی -نهادی

Ch12 70/0 24/5 001/0  پذيرش معرف 
Ch15 71/0 64/2 001/0  پذيرش معرف 

Ch18 68/0 22/2 001/0  پذيرش معرف 
Ch9 84/0 10/3 001/0  پذيرش معرف 

 های اجتماعی حمایت

Ch1 78/0 16/4 001/0  پذيرش معرف 
Ch10 73/0 88/3 001/0  پذيرش معرف 
Ch13 68/0 58/5 001/0  پذيرش معرف 
Ch3 73/0 61/8 001/0  پذيرش معرف 
Ch4 70/0 54/7 001/0  پذيرش معرف 
Ch5 70/0 03/5 001/0  پذيرش معرف 

 مالی 

Ch14 72/0 20/4 001/0  پذيرش معرف 

Ch17 63/0 13/5 001/0  پذيرش معرف 
Ch19 78/0 57/10 001/0  پذيرش معرف 

Ch20 61/0 40/4 001/0  پذيرش معرف 
Ch22 60/0 12/3 001/0  پذيرش معرف 

Ch24 81/0 68/16 001/0  پذيرش معرف 
Ch28 66/0 70/3 001/0  پذيرش معرف 

Ch35 79/0 25/18 001/0  پذيرش معرف 

 زیرساخت

Ch26 68/0 38/5 001/0  پذيرش معرف 
Ch27 91/0 49/8 001/0  پذيرش معرف 
Ch29 91/0 29/7 001/0  پذيرش معرف 

 بازار

Ch31 89/0 33/10 001/0  پذيرش معرف 

Ch33 72/0 33/3 001/0  پذيرش معرف 
Ch34 76/0 39/3 001/0  پذيرش معرف 

 نیروی انسانی

Ch25 73/0 17/6 001/0  پذيرش معرف 
Ch30 68/0 57/6 001/0  پذيرش معرف 
Ch32 85/0 21/9 001/0  پذيرش معرف 
Ch36 90/0 76/10 001/0  پذيرش معرف 

 p < 0.01** 

 

پايايی سنجی مدل   روايی همگرا و  از آن    3بنیان در جدول  دانش  هایشرکت  روی  پیش  هایگیری چالشاندازهنتايج  حاکی 

واريانس   میانگین  و  ترکیبی  پايايی  کرونباخ،  آلفای  مقادير  که   ( Average Variance Extracted(AVE))  شدهاستخراج است 

  روی  پیش  هایگیری چالشمدل اندازه  ینتیجه گرفت که پايايی و روايی همگرا  توانمیقرار دارند و    قبولقابلهمگی در حد  

 است. موردقبولبنیان  دانش هایشرکت
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 بنیان دانش هایشرکت  روی پیش هایچالش گیریروایی همگرا و پایایی مدل اندازه -3 جدول

 CR AVE آلفای کرونباخ  تعداد گویه  سازه

 53/0 81/0 71/0 4 ارتباطات و  یسازشبکه
 55/0 83/0 73/0 4 حقوقی  -قانونی
 55/0 74/0 74/0 4 سازمانی  -نهادی
 52/0 86/0 82/0 6 اجتماعی   حمايت
 50/0 88/0 86/0 8 مالی 

 70/0 79/0 79/0 3 زيرساخت 
 63/0 73/0 76/0 3 بازار 

 63/0 87/0 80/0 4 انسانی  نیروی

 

يافته از  ديگر  تحقیق  بخشی  که    نشانهای  فورنلداد  معیار  پايه  معرف  -بر  اندازهلارکر،  برای  انتخابی  سازههای  های  گیری 

 (. 4جدول هستند )بنیان دارای روايی تشخیصی لازم دانش  هایشرکت روی پیش های چالش

 
 لارکر   -بنیان با رویکرد فورنلدانش هایشرکت روی پیش هایاندازه چالش روایی سنجی تشخیصی مدل -4جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

        72/0 ارتباطات سازی و شبکه

       79/0 42/0 بازار

      72/0 31/0 51/0 زیرساخت

     84/0 70/0 43/0 73/0 حمایت اجتماعی

    74/0 42/0 35/0 46/0 41/0 حقوقی -قانونی

   70/0 43/0 54/0 60/0 39/0 65/0 مالی 

  74/0 53/0 40/0 53/0 29/0 41/0 51/0 سازمانی -نهادی

 79/0 20/0 48/0 19/0 69/0 61/0 37/0 55/0 نیروی انسانی

 

بنیان از  دانش  هایشرکت  روی  پیش   هایگیری چالشمدل اندازه  ، بارهای عاملی متقاطع  و   بارهای متقاطع   های بر طبق معیار

 . (5جدول است )روايی تشخیصی مناسبی برخوردار 

 
 بنیان دانش  هایشرکت روی پیش هایچالش معیار بارهای عاملی متقابل -5 جدول

 انسانی   نیروی  بازار  تولید   زیرساخت  مالی  اجتماعی   حمایت  سازمانی   -نهادی  حقوقی   -قانونی  ارتباطات و    ی ساز شبکه  معرف 

Ch2 0.7769 0.2138 0.4045 0.4546 0.6738 0.5981 0.24 0.4242 

Ch6 0.821 0.4166 0.4665 0.4214 0.6242 0.5827 0.3033 0.4336 

Ch7 0.6722 0.3519 0.3024 0.36 0.2972 0.4793 0.4832 0.3174 

Ch8 0.6274 0.2104 0.2967 0.2065 0.1714 0.4604 0.2513 0.4483 

Ch11 0.2182 0.7295 0.1174 0.296 0.2756 0.2172 0.2549 0.1327 

Ch16 0.3575 0.8731 0.4631 0.2372 0.3601 0.3872 0.5093 0.1624 

Ch21 0.1023 0.6351 0.2135 0.0956 0.2277 0.2156 0.4389 0.1931 

Ch23 0.4631 0.7229 0.3339 0.3813 0.4073 0.3848 0.199 0.1013 

Ch12 0.49 0.2991 0.6976 0.4736 0.5024 0.5763 0.3662 0.3942 

Ch15 0.2906 0.2837 0.7158 -0.0226 0.24 0.2485 0.2578 -0.0676 
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 5ادامه جدول 

 انسانی   نیروی  بازار  تولید   زیرساخت  مالی  اجتماعی   حمایت  سازمانی   -نهادی  حقوقی   -قانونی  و ارتباطات   ی ساز شبکه  معرف 

Ch18 0.221 0.3099 0.6943 0.0958 0.335 0.219 0.1721 0.0177 

Ch9 0.3987 0.3014 0.8492 0.1117 0.4392 0.3632 0.3389 0.0376 

Ch1 0.1947 0.2478 0.0844 0.7805 0.2224 0.3985 0.1928 0.5634 

Ch10 0.0653 0.2583 -0.0094 0.7324 0.1706 0.2968 0.1786 0.5594 

Ch13 0.3544 0.3367 0.3685 0.6843 0.615 0.5147 0.1903 0.4526 

Ch3 0.6219 0.266 0.3946 0.735 0.6851 0.6991 0.3077 0.537 

Ch4 0.4604 0.0781 0.0523 0.7092 0.4568 0.4527 0.2389 0.4774 

Ch5 0.3081 0.3302 0.2332 0.7077 0.2417 0.4382 0.1897 0.4524 

Ch14 0.254 0.1152 0.123 0.3723 0.733 0.338 0.0815 0.3056 

Ch17 0.4419 0.1024 0.1828 0.2846 0.6405 0.4295 0.2135 0.2975 

Ch19 0.5903 0.5695 0.5596 0.3151 0.7813 0.5529 0.484 0.2771 

Ch20 0.4599 0.4412 0.5686 0.2946 0.6091 0.4975 0.4354 0.2725 

Ch22 0.1445 -0.0321 0.1395 0.2747 0.6113 0.2301 -0.0002 0.2233 

Ch24 0.6261 0.4388 0.5324 0.6913 0.8098 0.7075 0.3845 0.6097 

Ch28 0.177 0.0075 0.1335 0.3118 0.6671 0.269 0.0173 0.2493 

Ch35 0.6372 0.421 0.4428 0.5462 0.7925 0.7293 0.2981 0.3442 

Ch26 0.2641 0.253 0.3164 0.3635 0.3123 0.6788 0.2823 0.295 

Ch27 0.635 0.3451 0.469 0.5156 0.6424 0.9136 0.32 0.6157 

Ch29 0.8101 0.4345 0.5279 0.8088 0.8106 0.9131 0.4563 0.7408 

Ch31 0.5069 0.421 0.4489 0.3853 0.5311 0.5365 0.8959 0.3719 

Ch33 0.1949 0.308 0.2476 0.1338 0.0418 0.1946 0.7266 0.2606 

Ch34 0.1137 0.3768 0.14 0.0416 0.0939 0.0393 0.7588 0.2064 

Ch25 0.2715 0.1715 0.0681 0.6761 0.2762 0.5112 0.1893 0.7345 

Ch30 0.5678 0.2309 0.3752 0.4523 0.4021 0.534 0.4756 0.6806 

Ch32 0.4108 0.0505 0.0851 0.496 0.4072 0.4269 0.2171 0.852 

Ch36 0.4565 0.1349 0.0718 0.6035 0.4291 0.4974 0.2716 0.905 

 

 ها و پیشنهاد  یریگجهینت

غذای سالم و    تأمیندر    یی مختلفهاچالشدچار  در صورت تداوم روندهای کنونی کشور  امنیت غذايی،    یهابر اساس شاخص

اجتماعی شپايدار   اين وضعیت در    ها بینیپیشو    دهبرای طبقات مختلف  از بدتر شدن  )آينده    هایسالحکايت   ,FAOدارد 

از  کي(.  2022 و    مؤثر  هایراه ی  وضعیت  اين  مديريت  بهدر  بهره  دستیابی  غذايی   وری،پايداری،  کشاورزی ،  امنیت  توسعه 

ی است که علاوه بر فعالیت در تولید محصولات کشاورزی نسبت  بنیاندانش  هایشرکت ست. اين امر مستلزم وجود  ا  بنیاندانش

 . (1393، زادهف يشرحسنی و  ) ندينما مورد نیاز بخش کشاورزی اقدام  ی هانهادهبه تولید 

از    دهدمینشان  مطالعات  اما   با مشکلات   هایشرکت از جمله    بنیاندانش  هایشرکتبسیاری  ايران  فعال در بخش کشاورزی 

 سودآور بزرگ و    هایشرکتبه    هاآنو تعداد بسیار اندکی از    شوندمیاول ورشکست    هایسالدر    عمدتا زيادی مواجه هستند و  

همکاران،    شوند میتبديل   و  جمشیدی،    1402)محمدنظامی  و  شفیعی  پژوهش  نيبنابرا؛  (1402و  شناسايی    اين  دنبال  به 

با استفاده    ندبتوانکشاورزی  امنیت غذايی ايران بود تا برنامه ريزان بخش    تأمینبرای فعالیت در حوزه    ها شرکتاين    ی هاچالش

 امنیت غذايی پايدار کشور اقدام نمايند.  تأمینو در نتیجه کمک به  ها آننسبت به رفع  حاصلهاز نتايج 
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  ،مرتبه دوم  تأيیدیتحلیل محتوای استقرايی و تحلیل عاملی    فنروش آمیخته و    از  استفاده  با   ها داده  لیوتحلهيتجزدر فرايند  

دارای  چالش )  36 به مؤلفهگرفتند.    قرار  اصلی  مفهوم  هشت  در  و  استخراج  (اولیه  کدمفاهیم  های چارچوب مفهومی با توجه 

الگوی   در  تغییرات  برخی  تحقیق،  از  حاصل  نتايج  و  میتحقیق  ديده  مؤلفهنهايی  جمله  شود.  از  مفهومی  چارچوب  های 

تیم»انگیزه و »ضعف  معنوی«  و  مادی  تدريجی شرکتهای  توسعه  و  ايجاد  برای  کارآفرينی  در بنیاندانشهای  های  بیشتر   ،»

در مزرعه« نیز در  و بررسی است. از طرفی مؤلفه »موانع نفوذ فناوری    بحثقابل»نیروی انسانی« در الگوی نهايی    قالب مؤلفه

قرار   لیوتحلهيتجزهای ديگر الگوی نهايی بتواند مورد  الگوی نهايی جايگاه مستقل و کلیدی ندارد و ممکن است در برخی مؤلفه

 گیرد.

که  پژوهش  نتايج   داد  عاملی    مناسب  هایزيرساخت فقدان  نشان  بار  از    90/0با    هایشرکتی  هاچالش  ترينپراهمیتيکی 

است.  بنیاندانش عدم  مقوله  کشاورزی  جمله  از  مواردی   تحقیقات   انجام  برای  مجهز  هایآزمايشگاه  و  مراکز  وجود  شامل 

دشواریدانش  کشاورزی و  کشاورزی   بخش  در  بنیاندانش  محصولات  تولید  برای  نیاز  مورد  تجهیزات  و  قطعات  تأمین  بنیان 

نتايج  باشد می با  يافته  و    پژوهش  اين  )منصوری  دارد.  ( 1396همکاران  هزينه  همخوانی  به  توجه  ايجاد چنین  با  های سنگین 

هايی برای بخش خصوصی و وجود چنین امکاناتی در مراکز آموزشی و پژوهشی دولتی، ضروری است در چارچوب زيرساخت

  و  تسهیلات کمبودقرار گیرد.  بنیاندانش یهاشرکتدولتی و خصوصی، اين امکانات در اختیار  یهابخشهای مشترك همکاری

عاملی    مالی   یهاچالش بار  تهديد    بنیاندانش  هایشرکتاست که  چالش  دومین    0/ 86با  را  اين    .کند میبخش کشاورزی  بر 

  دريافت   وام  توانندمی  رياست جمهوری  فناوری  و  علمی   معاونت  کمک  با   بنیاندانش  هایشرکت  هرچند  کرد  بیان  توانمی  اساس

دارد.    همراه  به  یمشکلاتنیز    بیشتر  یهاوام  و گرفتن  کندمی  کفايت  اولیه  کارهای  برای  تنها  و  کافی نیست  وام  اين   اما  کنند

( همکاران  و  نهاوندی  تحقیقات  در  نیز  خصوص  اين  در  مشابه  عواملی  همکاران   (،Nahavandi et al., 2012وجود  و  امینی 

(Amini et al., 2020  ،)  دشومی( نیز گزارش شده است. پیشنهاد  1401و قربانی و همکاران )  (1399حقیقی و میرترابی )فلاح  

بی  وام  اعطای يا  شرکت  کشاورزی؛  فناورانه  و  نوآورانه  هایايدهدارای    هایشرکت  بهبهره  کم  مجوز  حتی  هنوز  که  هايی 

نکردهبنیاندانش دريافت  را  ارزيابی  ی  طريق  از  و یل  ه تس  جمهوری  رياست  بنیاندانش  اقتصاد  و   فناوری  علمی،   معاونتاند، 

بخش دولتی    گذاریسرمايهقانونی زمینه    هایمحدوديتهمچنین با حذف برخی    مقررات لازم نیز برای اين منظور تدوين شود. 

 د. شوراهم ف بنیاندانش هایشرکت هایپروژهدر 

با آن روبرو هستند.    بنیاندانش  هایشرکت ی مهمی است که  ها چالشيکی ديگر از    ارتباطات مناسب،  و  سازیشبکه عدم وجود   

با دولت و نهادهای مرتبط و همچنین با ساير    بنیاندانش  های شرکتشامل مواردی همچون ارتباطات ضعیف بین    مقولهاين  

  پژوهش   نتايج  با  راستاهم  ها يافته. اين بخش از  باشد میداخلی و خارجی فعال در حوزه کشاورزی و صنايع غذايی    هایشرکت

 ( بود. 1396) یرترابیم و یقحقی فلاح و (Johnston, 2019جانستون )

از    حمايت عدم که    چهارمین  بنیان دانش  هایشرکتاجتماعی  است  هستند.    بنیان دانش  هایشرکتچالش  مواجه  آن  اين  با 

  هایرسانهدولت با استفاده از    شودمیهاد  ناين زمینه پیشهمسو است. در    (1396منصوری و همکاران )با نتايج پژوهش    ها يافته

و    پذيرشزمینه    ،تشويقی  هایسیاستو    تبلیغاتی  هایبرنامه  و  اجتماعی مسئولین  اعتماد  به   بردارانبهرهو  کشاورزی  بخش 

تولیدات   و  همچنین    بنیان دانش  های شرکتمحصولات  آورند.  فراهم  را  دريافت    بايست می  بنیاندانش  هایشرکتداخلی  با 

و    استانداردهای ارائه    المللیبینمعتبر داخلی  را فر  هایضمانتو  اعتماد جامعه  برای محصولات خود زمینه  نمايند.  کافی  اهم 

هر حوزه و افزايش ارتباط سازنده    بنیاندانش  هایشرکت هايی متشکل از نمايندگان  و کمیته  ها اتحاديههمچنین دولت با ايجاد  

 زمینه اعتماد متقابل را فراهم نمايد.  نهادهابا اين  

نیروی  بنیاندانش  هایشرکتمشکلات   تربیت و حفظ  عاملی:    عنوانبهانسانی    در زمینه  )بار  پنجم    هایشرکت(  72/0چالش 

به ماهیت    بنیاندانش با توجه  نیروی    بنیاندانش  هایشرکتمشخص شد.  به  نیاز  فناورانه و تکنولوژی    هایحوزهماهر در  که 

ی پیچیده بسیار اندك هستند بنابراين بسیاری از شرکت  هافناوریافراد با اين سطح از دانش در حوزه    عمدتا پیشرفته دارند و  

نمايند.  خود  انسانی  نیرو  آموزش  صرف  را  خاصی  زمانی  بازه  از    مجبورند  بخش  نتايج  ها يافتهاين   همکاران  و  نیکولاسکو  با 

(Nicolaescu et al., 2020)کامیسون )  و  هابا  ،  و  فلاح  (،Camisón-Haba et al., 2019همکاران  ،  (1399)  همکارانحقیقی 

دولت و نهادهای حمايتی    شودمیهمسويی دارد. در اين زمینه توصیه    (1398رستگار و گلشاهی )  (،1401قربانی و همکاران )
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مادی و معنوی مناسب    هایحمايتمشابه    هایشرکتهر نیروی متخصص و اشتغال اين نیرو در آن شرکت و يا    آموزش  ازای به  

دولت    عنوانبهدهند.    ارائه به  توانمیمثال  متخصص    ازاید  نیروی  را    بنیاندانش  هایشرکتتوسط    شدهتیتربهر  مبلغی 

 . به شرکت بدهد  بلاعوض صورتبه

نهادی عاملی    سازمانی،  -مشکلات  بار  که    62/0با  هستند  چالشی  هستند.   بنیاندانش  هایشرکتششمین  مواجه  آن  با 

نهاد و    تمرکزگرايی برای تصمیمات حوزه کشاورزی و صنايع غذايی و درگیری چندين  در فعالیت و عدم وجود متولی خاص 

اين حوزه   برای  هاچالشوزارتخانه در تصمیمات  را  اين  بخش کشاورزی فراهم نموده است.    بنیاندانش  هایشرکتی فراوانی 

( 1394( و قلی پور و همکاران )Galati et al., 2017)  همکاران  و   ، گالاتی(1396فلاح حقیقی و میرترابی )  هایپژوهشنتايج با  

پیشنهاد   خصوص  اين  در  دارد.  بوروکراسی  شودمیهمخوانی  و    هایشرکت  کنندهتأيید  و   ثبت  ی هاسازمان  اداری  که  فناور 

يابد؛   بنیاندانش با    کاهش  مرتبط  اداری  فرايند  مجوز  و  کسب  و  شود.    بنیاندانش  های شرکتفعالیت  ثبت  کوتاه  کشاورزی 

با    و غذا  در حوزه کشاورزیکلیدی  کشاورزی و امنیت غذايی کلیه تصمیمات    شورای عالیبا ايجاد    شودمیهمچنین پیشنهاد  

 .مقام اجرايی کشور اتخاذ شود  نيتریعال و با مديريت  زمینه هماهنگی همه نهادهای درگیر در اين 

در رتبه    57/0مشترك با بار عاملی    طوربه  بنیاندانشمشکلات مربوط به بازار تولیدات  و    حقوقی  -ی و نقايص قانونیهاچالش

پايدار غذايی کشور خواهند   تأمین  منظوربهبخش کشاورزی    بنیاندانش  هایشرکتی  هاچالش  ترينمهمهفتم   امنیت غذايی 

شامل  هاچالش  مقولهبود.   حقوقی  و  قانونی   حوزه  در(  رايتکپی)  معنوی  مالکیت  قوانین  بودن  نامناسبچون    مواردیی 

  حقوقی  ساختار  و نبود  کشاورزی  بنیان دانش  محصولات  تأيید  برای  مناسب  قوانین  وجود  بنیان، عدمدانش  کشاورزی  محصولات

رزاززاده و   هایپژوهشی  ها يافتهها بود که با  گذاری سیاست  و  هاگیریتصمیم  در  بنیاندانش  های شرکت  مشارکت  برای  مناسب

پیشنهاد  ؛  ( همخوانی دارد1399( و فلاح حقیقی و همکاران )1400همکاران ) نتايج  اين  به  با توجه    مجلس   شودمیبنابراين 

را تصويب و به اجرا   رانهیگسختقوانین    رايت کپیو دولت تلاش کنند تا در زمینه مالکیت معنوی و رعايت حق    شورای اسلامی

پیشنهاد   به رسمیت شناختن    شودمیبگذارند. همچنین  زمینه  مناسب  مقررات  تصويب  با  اسلامی    های تشکلمجلس شورای 

اين    بنیاندانش  هایشرکتصنفی   تا  نمايد  فراهم  با خود    هایحوزهکلان در    های گیریتصمیمبتوانند در    هاشرکترا  مرتبط 

 باشند.  گذارتأثیر

اخیر با توجه به   هایسالدر حوزه بازار فروش محصولات خود مشکلاتی داشتند اما به اذعان خود در    بنیاندانش  هایشرکت

دولتی و در نتیجه واردات کمتر محصولات خارجی وضعیت فروش کالاهای تولیدی    هایحمايتو    طرفيکاز    ها تحريموجود  

  دارددر حوزه برندسازی وجود    ها شرکتبهتر شده است اما همچنان خطر واردات محصولات مشابه و ضعف اين    ها شرکتاين  

تحقیقات    ها يافته  اين نتايج  )قلیبا  و همکاران  )(1394پور  ورادارجان   ،Varadarajan, 2020)    اين به  توجه  با  دارد.  همخوانی 

پیشنهاد   مديران    مؤسسان  برای  لازم  هایآموزش   شودمینتايج  و    بازاريابی  مديريت  درك  جهت  ،بنیاندانش  یهاشرکتو 

  ها آن  توان رقابت  افزايش  برای  کشاورزی،  بنیاندانش  کالاهای   تعرفه برای  مانند  قانونی  و  سیاستی  ابزارهایفراهم شود،    بازاريابی 

هد، در  تحت تاير قرار د  داخل  در بازار  را  کشاورزی  بنیاندانش  کالاهای  حضور  دتوانمیکه    خارجی  رقبای  مشابه  محصولات  با

 اتخاذ شود.  مشابه محصولات واردات  و قاچاق از جلوگیری برای مناسب تجاری هایسیاستنظر گرفته شود، همچنین 

 شود: راهکارهای زير پیشنهاد می ، هارفع اين چالش در منابع مورد بررسی برای  شدهارائه های تحقیق و توصیهبا توجه به نتايج 

به عنوان شرکت    ها آننوآورانه و فناورانه در حوزه کشاورزی؛ تا قبل از تأيید    های يدهابا    يی هاشرکتتسهیل در اعطای وام به    -

به   هاشرکتو روند تعیین    هادستورالعمل نهاد رياست جمهوری  بنیاندانشتوسط معاونت علمی، فناوری و اقتصاد    بنیاندانش

 تسهیل شود. ها شرکت برای اين شدهیینتع های يتحماو استفاده از  بنیاندانشعنوان 

 زا در بخشنوين و اشتغال هایيدها سازییتجارهای تشويقی و حمايتی جهت ظهور و تدوين سیاست -

 کشاورزی

 بنیان، جهت درك مديريت بازاريابی و بازاريابی لازم برای مؤسسان شرکتهای دانش یهاآموزشفراهم کردن  -

مانند    - قانونی  و  ابزارهای سیاستی  برای کالاهای  حذف  فراهم کردن  رقابت   جهتکشاورزی،    بنیاندانشتعرفه  توان  افزايش 

 کشاورزی را در بازار داخل تضمین کند. بنیاندانشحضور کالاهای  تواندیمکه   ؛با محصولات مشابه رقبای خارجی ها آن 
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اداری مرتبط با    ؛ کوتاه کردن فرايندبنیاندانشهای  شرکت  کنندهمربوط به ثبت و تأيید   یهاسازمانکاهش بوروکراسی اداری    -

 کشاورزی  بنیاندانش ی هاشرکتفعالیت 

از    های یاستساتخاذ    - برای حمايت  مناسب  و    يژه وبهکشاورزی    بنیاندانش  ی هاشرکتتجاری  قاچاق  از  مورد جلوگیری  در 

 واردات محصولات مشابه 
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