
*Corresponding author:
.
Assistant Professor, Department of Educational Administration, Tabriz Branch, Islamic Azad University, 

Tabriz, Iran 

E-mail address: btalebi1972@gmail.com, btalebi@iaut.ac.ir 

https://doi.org/10.22034/iaeej.2026.591241.1917 

Iranian Agricultural Extension and Education Journal 22 (2026) 205-225 

 

 

 
  

  Research Paper 

 Designing an Integrated Model of Educational Policy Drivers for Agricultural 

Extension Agents in the Urmia Lake Basin: A Thematic Analysis Study 

Nasrin Ghoreishia, Behnam Talebib*  and Shapour Zarifianc  

a Department of Educational Sciences, Ta.C., Islamic Azad University, Tabriz, Iran 

b Department of Educational Administration, Tabriz Branch, Islamic Azad University, Tabriz, Iran 

c Department of Agricultural Extension and Development, University of Tabriz, Tabriz, Iran 
  

A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

The present study was conducted with the aim of designing an integrated model of 

educational policy drivers for agricultural extension agents in the Urmia Lake basin. The 

research was conducted using thematic analysis. The statistical population consisted of 

executive and academic experts in the field of agricultural extension, from which 18 

individuals were selected through a combined purposive sampling method including 

heterogeneous sampling, snowball sampling, and intensity sampling, until theoretical 

saturation was achieved. Data were collected through semi-structured interviews and 

analyzed based on the six-phase model of Braun and Clarke. Based on the findings, 289 

initial codes, 20 sub-themes, and 6 main themes including professional competencies of 

extension agents, curriculum development approaches, digital transformation in extension 

services, managerial and policy supports, upstream documents and institutional 

frameworks, and culture and social identity were identified as key drivers of educational 

policy. The findings indicate that effective educational policy in this area requires an 

integrated and multidimensional approach that simultaneously addresses six key drivers. 

Emphasizing culture and social identity as a foundational and neglected driver, as well as 

the coherent presentation of the drivers, constitutes the main innovation of this research, 

and the implementation of this approach can contribute to enhancing the effectiveness of 

the agricultural extension system and the sustainable restoration of Urmia Lake. It is 

suggested that educational policymakers prioritize the revision of extension agents' 

curricula within a comprehensive empowerment framework based on the six key drivers to 

facilitate the sustainable restoration of Urmia Lake. 
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1. Introduction 

Lake Urmia, the largest saltwater lake in the Middle East and one of the world's unique ecosystems, has faced a deep 

and unprecedented crisis over the past two decades. The lake, which once spanned over 5,000 square kilometers, has 

lost approximately 60% of its surface area, with its water level drastically declining. The severe drop in water level, 

increased salinity, loss of biodiversity, and the transformation of vast areas of the lakebed into dust storm centers are 

not only an environmental disaster but also a serious threat to the livelihood, health, and resilience of human 

communities in the basin. Scientific evidence indicates that the Urmia Lake crisis results from a complex interaction of 

climatic and human factors, including climate change, reduced rainfall, construction of numerous dams, changes in 

surface water flow regimes, and macro-agricultural policies aimed at food self-sufficiency that have led to intensive 

agricultural development and excessive water consumption. Studies have shown that irrigated agriculture accounts for 

about 85% of total water consumption in the basin, and the livelihoods of approximately 6 million residents depend 

directly or indirectly on agriculture, transforming the lake crisis from a purely environmental issue into a complex 

challenge encompassing economic, social, and livelihood dimensions. What elevates the crisis beyond a merely 
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technical issue is its human and social dimensions, as the main barriers to developing irrigation technologies are lack of 

farmer demand and low awareness among residents. Restoration programs have largely failed due to the absence of 

behavioral change among beneficiaries. In this context, agricultural extension agents serve as key intermediaries 

between knowledge and farmers, but research indicates they lack essential technical, communication, and educational 

competencies needed for effective climate change adaptation. The gap between existing and required competencies 

represents the most important challenge facing the extension system. This study aims to analyze the drivers of 

educational policy for extension agent curricula using thematic analysis. 

2. Methodology 

This qualitative study employed thematic analysis as a systematic method for identifying, analyzing, and reporting 

patterns within qualitative data. The statistical population comprised executive and academic experts in the field of 

agricultural extension from East Azerbaijan, West Azerbaijan, and Tehran provinces who had sufficient familiarity with 

the Urmia Lake issue. Using combined purposive sampling including heterogeneous, snowball, and intensity sampling, 

18 experts (10 executive, 8 academic) were selected until theoretical saturation was achieved. Data were collected 

through semi-structured interviews lasting 35 to 67 minutes. The analysis followed the six-phase model of Braun and 

Clarke. To prevent researcher bias, reflective memos were used for distancing from prior assumptions, and independent 

coding of 30% of the data was performed by two peer reviewers to achieve inter-coder agreement. Trustworthiness was 

ensured using Guba and Lincoln's framework including credibility, dependability, confirmability, and transferability. 

Ethical considerations including informed consent, confidentiality, and the right to withdraw were observed throughout 

the research process. 

3. Results 

The demographic findings showed that executive participants had an average work experience of 19.8 years (range 14-

30 years) and academic participants 18.1 years (range 11-25 years). In terms of education, 61.1% of participants held 

doctoral degrees and 38.9% held master's degrees. In the executive group, 60% held doctorates and 40% held master's 

degrees, while all academic participants held doctoral degrees. Through thematic analysis, 289 initial codes were 

extracted through repeated reading of interview transcripts and systematic manual coding. The codes were organized 

based on conceptual similarities into 20 sub-themes and 6 main themes identified as key drivers of educational policy 

for extension agent curricula: (1) professional competencies of extension agents including technical-specialized, 

educational-extension, communication, and managerial competencies; (2) curriculum development approaches 

including participatory, problem-oriented, regionally responsive, and competency-based approaches; (3) digital 

transformation in extension services including application of modern technologies, virtual training, and digital 

empowerment; (4) managerial and policy supports including financial and budgetary support, managerial support, and 

macro-policy making; (5) upstream documents and institutional frameworks including national and strategic documents, 

international frameworks, and institutional and governance structures; and (6) culture and social identity including 

stakeholder participatory culture, social identity of Lake Urmia, and social commitment of institutions. Among these, 

professional competencies of extension agents were identified as the most important driver, with participants 

emphasizing that extension agents need knowledge and skills in sustainable water management, modern irrigation 

technologies, cropping pattern modification, ecology, adult education, communication, conflict management, 

negotiation, team working, strategic planning, project management, and leadership.  

4. Discussion 

The identification of six simultaneous drivers in an integrated model, which had not been previously considered 

together, represents the main contribution of this study. In particular, emphasizing culture and social identity as a 

foundational and neglected driver constitutes the main innovation of this research. The findings indicate that effective 

educational policy in this area requires an integrated and multidimensional approach that simultaneously addresses six 

key drivers. Professional competencies of extension agents, as the most important driver, underscore the necessity of 

fundamental curriculum revision based on a competency-based approach. Digital transformation, as an innovative 

driver, despite its importance, faces serious infrastructural and educational challenges including lack of rural internet 

infrastructure, weak digital literacy among agents, and resistance to change, requiring targeted investment and agent 

empowerment. Managerial and policy supports, as foundational drivers, emphasize the necessity of stable funding and 

senior management commitment to education, which, if realized, will facilitate other drivers. Upstream documents and 

institutional frameworks, as guiding drivers, reveal the necessity of operationalizing existing documents and utilizing 

international experiences. Finally, culture and social identity, as a foundational driver, emphasize the importance of 

rebuilding social capital and attending to socio-cultural dimensions in educational policy, which has unfortunately been 

neglected in many programs.  
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5. Conclusion 

An integrated and coordinated approach that simultaneously considers these six drivers can enhance the effectiveness 

of the agricultural extension system and ultimately contribute to the sustainable restoration of Lake Urmia and 

sustainable agricultural development in the region. Future research is suggested to examine the relationships among 

these drivers and identify the most important ones using quantitative methods and structural modeling.  
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آموزشی مروجان کشاورزی در حوضه   گذاریسیاست پیشرانطراحی مدل یکپارچه 
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 3، شاپور ظریفیان *2، بهنام طالبی1نسرین قریشی 

 ( 1405/ 06/ 19:  پذيرش   ؛ 1405/ 04/ 21:  دريافت ) 

 چکیده 

انجام شد.    آموزشی مروجان کشاورزی در حوضه آبريز درياچه ارومیه  گذاریسیاست   پیشرانطراحی مدل يکپارچه  پژوهش حاضر با هدف  
. جامعه آماری آن را خبرگان اجرايی و دانشگاهی حوزه ترويج کشاورزی تشکیل  شدانجام  موضوعیاين پژوهش با استفاده از روش تحلیل 

انتخاب    آنان  نفر از  18و تا رسیدن به اشباع نظری،    و انتخاب موارد بارز  برفیگلوله ،  ناهمگون گیری هدفمند  نمونه   استفاده از  دادند که با
و کلارک    براونای  شش مرحله  الگویها بر اساس  ساختاريافته صورت گرفت و تحلیل دادههای نیمه ها از طريق مصاحبهشدند. گردآوری داده 

ای مروجان، رويکردهای توسعه  های حرفه شامل شايستگیمضمون اصلی    6زيرمضمون و    20کد اولیه،    289ها،  انجام شد. بر اساس يافته
و فرهنگ و    های نهادیهای مديريتی و سیاستی، اسناد بالادستی و چارچوبتحول ديجیتال در خدمات ترويجی، حمايت   درسی،  برنامه

اجتماعی ارومیه  هويت  درياچه  با  يافته  گذاریسیاست کلیدی    پیشران  عنوانبه   مرتبط  شدند.  شناسايی  نشان  آموزشی  که    نددادها 
به شش پیشران کلیدی توجه    همزمانطور  به  آموزشی مؤثر در اين حوزه نیازمند رويکردی يکپارچه و چندبعدی است که  گذاریسیاست 

،  هاپیشران مانده و نیز ارائه منسجم  ساز و مغفول زمینه  پیشران   عنوان به   رومیهامرتبط با درياچه    . تأکید بر فرهنگ و هويت اجتماعیکند
تواند به ارتقای اثربخشی نظام ترويج کشاورزی و احیای پايدار  اين رويکرد می  کارگیریبه شود و  نوآوری اصلی اين پژوهش محسوب می

  ی مروجان را در قالب نظام جامع توانمندسازی های درسگذاران آموزشی بازنگری برنامه شود سیاست پیشنهاد می  .درياچه ارومیه کمک نمايد
 ساز احیای پايدار درياچه ارومیه گردد.در دستور کار قرار دهند تا زمینه  بر مبنای شش پیشران کلیدی

ديجیتال، حمايت  :های کلیدی واژه تحول  درسی،  شايستگیبرنامه  مديريتی،  حرفههای  اجتماعی،  های  هويت  و  فرهنگ  ای، 

 .ارومیه، مروجان کشاورزیدرياچه 
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فرد جهان، طی دو دهه اخیر با  های منحصربه نظامدرياچه آب شور خاورمیانه و يکی از بوم  ترينبزرگ   عنوانبهدرياچه ارومیه،  

کیلومتر مربع داشت، در طول    5000ای به وسعت بیش از  سابقه مواجه شده است. اين درياچه که زمانی پهنهبحرانی عمیق و بی

ت  طور چشمگیری کاهش يافته اسز آب آن نیز بهترادرصد از مساحت خود را از دست داده و    60بیست سال گذشته حدود  

(Mohammadi et al., 2025.)  های وسیعی از  کاهش شديد تراز آب، افزايش شوری، از بین رفتن تنوع زيستی و تبديل بخش

آوری جوامع ، بلکه تهديدی جدی برای معیشت، سلامت و تابزيستیمحیطيک فاجعه    تنهانهبستر درياچه به کانون گرد و غبار،  

بر اساس شواهد علمی، بحران درياچه  .(Shirmohammadi et al., 2026)د  روه آبريز اين درياچه به شمار میضانسانی در حو

ای از عوامل اقلیمی و انسانی است. تغییرات اقلیمی، کاهش بارندگی، احداث سدهای متعدد، تغییر  ارومیه نتیجه تعامل پیچیده

هستند که به های کلان بخش کشاورزی با هدف خودکفايی غذايی، از جمله عواملی  های سطحی و سیاسترژيم جريان آب 

مطالعات حاکی از آن است که   .(Maleki et al., 2022)د  انرويه آب در حوضه آبريز انجامیدهتوسعه کشاورزی فشرده و مصرف بی

  6درصد از کل مصرف آب در حوضه درياچه ارومیه را به خود اختصاص داده است و معیشت حدود    85کشاورزی آبی حدود  

اين   .(Shirmohammadi et al., 2026)  است  مستقیم يا غیرمستقیم به کشاورزی وابسته  طوربهه  میلیون نفر از ساکنان اين حوض

از يک مساله صرفا محیطوابستگی شديد، بحران درياچه را   اقتصادی،    زيستی کردهفراتر  ابعاد  پیچیده در  و آن را به چالشی 

 .(1403اجتماعی و معیشتی تبديل کرده است )کشاورز، 

برد، ابعاد انسانی و اجتماعی آن فراتر می  (Hydrologicalشناختی )آبصرفاً فنی يا    مسالهآنچه بحران درياچه ارومیه را از يک  

ترين علل  نشان داده است که مهم (Agent-Based Modeling) سازی مبتنی بر عاملهای اخیر با استفاده از مدلاست. بررسی

و  (  90/0آبیاری در حوضه درياچه ارومیه، کمبود تقاضا از سوی کشاورزان )با احتمال شکست  های مديريت  عدم توسعه فناوری

نظر از ، صرفديگرعبارتبه .(Emami & Dehghanisanij, 2024)ت  اس(  86/0آگاهی پايین ساکنان حوضه )با احتمال شکست  

اصلی در تداوم بحران، ضعف در حوزه   عامل  و زيرساختی،  اهمیت  راهکارهای فنی  يافته، نقش و  اين  انسانی و دانشی است. 

سازد. سازمان خواربار و کشاورزی ملل متحد )فائو(  نهادهای آموزشی و ترويجی را در مديريت بحران درياچه ارومیه دوچندان می

حمايت مالی دولت  ای را با هدف افزايش کارايی آب کشاورزی در حوضه درياچه ارومیه با  نیز با درک اين ضرورت، اخیراً پروژه

های کشاورزی پايدار برای های کارآمد آبیاری و ترويج روشها، معرفی فناوریژاپن آغاز کرده است. اين پروژه بر توسعه ظرفیت 

  آبی و همچنین احیای تعادل اکولوژيک درياچه تمرکز داردآوری در برابر کمکمک به کشاورزان و جوامع روستايی در ايجاد تاب

(FAO, 2025ا .)دهنده اهمیت روزافزون نقش ترويج و آموزش کشاورزی در مقابله با بحران درياچه المللی نشانين اقدام بین

 .ارومیه است

  مثلاًاند به اهداف خود دست يابند.  های احیای درياچه ارومیه نتوانسته برنامهبرخی از  دهد که  ها نشان می، پژوهشحالبااين

درصد و کاهش    60به    35با هدف افزايش راندمان آبیاری از    1389ه درياچه ارومیه که در سال  بررسی طرح مديريت جامع حوض

دهد که اين طرح نتوانسته تعادل آب درياچه را بهبود بخشد. دلیل اصلی اين ناکامی،  درصدی برداشت آب اجرا شد، نشان می  40

جويی حاصل از بهبود راندمان را  ای بود که صرفهدرصد و افزايش تقاضای آب منطقه  4/68بر به میزان  توسعه همزمان باغات آب

کر آگاهی  ديگرعبارتبه .(Shirmohammadi et al., 2026)د  خنثی  افزايش  و  رفتار  تغییر  با  همراهی  بدون  فنی  مداخلات   ،

ترويج و آموزش کشاورزی را بیش از پیش آشکار  تواند راهگشای بحران باشد و اين امر، ضرورت توجه به نقش برداران، نمیبهره

های جامع الگويی  سازی سايتکه برای نهادينه  دکردنپیشنهاد    نیز  (1404همچنین در پژوهش خداورديان و همکاران )  .سازدمی

مناسب، بايد به آموزش و توجیه عوامل اجرايی و نیز تأمین اعتبار،    گذاریسیاستعلاوه بر   عنوان يک الگوی موفق و پايدار،به

 .ای شودکافی نیز توجه ويژه  یپشتیبانی فنی و لجستیک

و کشاورزان از سوی ديگر، در خط    سويکپل ارتباطی میان دانش و فناوری از    عنوانبه در چنین شرايطی، مروجان کشاورزی  

آبی، اصلاح الگوی کشت و توانمندسازی جوامع محلی برای مشارکت در احیای درياچه  مقدم اجرای راهبردهای سازگاری با کم

ريزی، تحقیقات و توسعه، نظارت نامهو بر  گذاریسیاستهای پیشین حاکی از آن است که  پژوهش(.  1403قرار دارند )کشاورز،  

ها از جمله  ها، دانش و نگرش و زيرساختها و خدمات، نهادها و میزان همکاری آنو ارزيابی، خدمات آموزشی و ترويجی، حمايت
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میه کننده توسعه کشاورزی هوشمند با آب در حوضه درياچه ارودهنده و تعیینيا عواملی هستند که جهت  (Drivers) هاپیشران 

ای اطلاق ای از عوامل ساختاری، رفتاری و زمینه به مجموعه  هاپیشران، ديگرعبارتبه  .(Maleki et al., 2022)د شونمحسوب می

کنند و شرط لازم برای وقوع تغییرات عنوان موتورهای محرک، جهت و سرعت تحول در يک نظام را تعیین میشوند که بهمی

وامل محیطی  های اخیر در حوزه آموزش کشاورزی نشان داده است که تغییرات سیاستی و ع شوند. پژوهشمطلوب محسوب می

 ,Lloydد )های تدريس مدرسان کشاورزی را دگرگون سازنهای درسی و روشتوانند محتوای برنامه کلیدی، می  پیشران  عنوانبه

همچنین، مطالعات در حوزه ترويج کشاورزی حاکی از آن است که عواملی نظیر حمايت سازمانی، دسترسی به منابع  (.  2025

 Kennedyد )رونسازی موفق راهبردهای تغییر در نظام ترويج به شمار میکلیدی در پیاده  یشرانپ های تخصصی، از  مالی و آموزش 

et al., 2025 .) ها،  از آن جهت حائز اهمیت است که بدون توجه به آن  هاپیشران آموزشی، شناسايی اين   گذاریسیاستدر حوزه

  ها پیشران ،  ديگرعبارتبهريزی برای اصلاح و بازطراحی برنامه درسی مروجان، با احتمال شکست مواجه خواهد شد.  هرگونه برنامه

طور مؤثر به توانمندسازی هد بنتوانکنند که کدام مداخلات آموزشی میسازند، بلکه تعیین میمسیر تحول را هموار می  تنهانه

ارومیه منجر شو احیای درياچه  پايدار منابع آب و  نتیجه، مديريت  نوآوری همچنین، تحلیل ذی  .دنمروجان و در  نفعان نظام 

ارومیه نشان داده است که توسعه مديريت مشارکتی آب مستلزم هماهنگی میان نهادهای   کشاورزی در حوضه آبريز درياچه 

نشان داد (  1402فنک و همکاران )علاوه بر اين، مطالعه امین.  های دانش استواسطه   عنوانبهنقش مروجان    مختلف و توجه به

های نوين آبیاری  ترين عوامل در عدم پذيرش فناوریها، مهمکه پايین بودن سطح آگاهی کشاورزان و کمبود تقاضا از سوی آن

 .هستند

 زيستی محیطهای  المللی حاکی از آن است که توانمندسازی مروجان برای ايفای نقش مؤثر در مديريت بحران مطالعات اخیر بین

ها  (. پژوهشShahpasand et al., 2024هاست ) های درسی و محتوای آموزشی آن و تغییر اقلیم، نیازمند بازنگری اساسی در برنامه

واقعیت   اين  م  هستندبیانگر  از که  بايد  اقلیم،  تغییر  با  سازگاری  زمینه  در  کشاورزان  به  مؤثر  کمک  برای  کشاورزی  روجان 

ترين چالش  های موجود و مورد نیاز، مهمهای فنی، ارتباطی و آموزشی مناسبی برخوردار باشند و شکاف بین شايستگیشايستگی

چنین، مطالعات در ساير کشورها نشان داده است که هم .(Shahpasand et al., 2024) رودپیش روی نظام ترويج به شمار می

پذيرش فناوری برای تسهیل  از جمله مهارتهای کشاورزی هوشمند به شايستگیمروجان کشاورزی  های فنی،  های متنوعی 

محسوب  های قابلیتی موجود، مانع مهمی در مسیر انتقال مؤثر دانش و فناوری به کشاورزان  عملیاتی و نرم نیاز دارند و شکاف

آموزشی برنامه درسی مروجان   گذاریسیاست  پیشرانها، ضرورت شناسايی و تحلیل اين يافته .(Aregaw et al., 2023)د شومی

مورد تأکید قرار    زيستیمحیطهای  گامی اساسی در جهت ارتقای اثربخشی نظام ترويج کشاورزی در مديريت بحران   عنوانبه را  

 .دهندمی

های نظری چندگانه ضروری  گیری از چارچوبآموزشی برنامه درسی مروجان کشاورزی، بهره  گذاریسیاست  پیشرانبرای تحلیل  

 Pluralistic and) گرا و مشارکتیهای کثرتتارهای دولتی متمرکز به سمت نظامهای ترويج کشاورزی از ساخاست. تحول نظام

Participatory Systems)ت )های مورد نیاز مروجان ايجاد کرده اس، تغییرات اساسی در نقش، کارکرد و شايستگیGebreyes 

et al., 2026  .)نظام مروجان  در  نوين کشاورزی،  بلکه  انتقال  تنهانههای  فنی،  دانش  و  (Facilitator) تسهیلگردهنده  واسطه   ،

اين  .  (Shahpasand, et al., 2021)شوند  های نوآوری کشاورزی محسوب میهای دانش و نوآوری در نظامکننده شبکههماهنگ

برنامه  در  تحول بازتعريف  را در  نقش، مستلزم  بتوانند کارکردهای سیستمی  تا  های درسی و محتوای آموزشی مروجان است 

گرا که ترکیبی از نهادهای عمومی و خصوصی را در بر  های ترويجی کثرت نفعان ايفا کنند. نظامهمکاری با طیف متنوعی از ذی

روشنی تعريف شده و سازوکارهای  های بهبا حمايت مالی عمومی پايدار، نقش  ترين عملکرد را دارند کهگیرند، زمانی موفقمی

باشن همراه  هماهنگی  و  چارچوب،   .(Benoit, 2025)د  اعتماد  اين  مختلف   چهاردر  ابعاد  تبیین  برای  مکمل  نظری  رويکرد 

بهره  گذاریسیاست قابل  برنامه درسی مروجان  يادگیری  آموزشی  نظريه  است:  نظريه عمل  (Andragogy)  بزرگسالانبرداری   ،

شايستگی  ،اجتماعی حرفه رويکرد  برنامه درسی مشارکتی و    ایهای  از  توسعه  متفاوتی  ابعاد  رويکردها،  اين  از  يک  هر    فرآيند. 

 .سازندتوانمندسازی مروجان را روشن می

برخلاف کودکان، دارای    بزرگسالان گذاری شد، بر اين اصل استوار است که  بنیان  (Knowles) که توسط نولز  بزرگسالان ری  نظريه يادگی 

ها شامل خودپنداره مستقل، انباشت تجارب عملی، آمادگی برای  يادگیری هستند. اين ويژگی   فرآيند فردی در  منحصربه   های ويژگی 
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های اخیر نشان داده است که  محور و انگیزه درونی برای يادگیری است. پژوهش مساله گیری يادگیری مبتنی بر نیازهای شغلی، جهت 

 Angela etد ) ده افزايش می طور قابل توجهی  ها را به اين برنامه بخشی  های آموزشی مروجان، اثر کارگیری اصول آندراگوژی در برنامه به 

al., 2026  .) کاسلون و همکاران (Kaslon et al., 2025)   با آموزش اصول آندراگوژی به مروجان کشاورزی در مالاوی نشان دادند که

های ترويجی بسیار مفید ارزيابی کردند. اين يافته حاکی  مروجان پس از اين آموزش، کاربرد اين اصول را برای افزايش اثربخشی برنامه 

نیز تأکید داشته باشد.    بزرگسالان شناسی آموزش  بر روش   بر محتوای فنی، بلکه   تنها نه های درسی مروجان بايد  از آن است که برنامه 

را  ديگر عبارت به  کشاورزان  بتوانند  اينکه  برای  مروجان  به    طور به   بزرگسال يادگیرندگان    عنوان به ،  بايد  خود  دهند،  آموزش  مؤثر 

ها، ضرورت آموزش مستمر  اين يافته  . (Kaslon et al., 2025)ترويجی مبتنی بر اصول آندراگوژی مجهز باشند - های آموزشی شايستگی 

جان آينده  سازی بهتر مرو های درسی دانشگاهی را برای آماده و همچنین بازنگری در برنامه   بزرگسالان مروجان در زمینه اصول يادگیری  

 .  (Knapke et al., 2024)  د ن ده در اين اصول مورد تأکید قرار می 

کند. بر اساس اين نظريه، هر عمل اجتماعی  رفتار انسانی را در قالب عمل تحلیل می  (Social Practice Theory) نظريه عمل اجتماعی 

ها  ها و باورها( و شايستگی ها(، معانی )دانش، ارزش ها و زيرساخت فناوری پیوسته تشکیل شده است: مواد )ابزارها،  هم از سه عنصر به 

توانمندی )مهارت  و  عملی( ها  همکاران شريف  . (Klitkou et al., 2022)  های  و  مطالعه  (Sharifzadeh et al., 2025) زاده  با  در  ای 

های مديريت تلفیقی آفات در ايران، چهار سازه کلیدی  شیوه کارگیری نظريه عمل اجتماعی برای تحلیل رفتار کشاورزان در استفاده از  به 

ها و تعهدات( و  ها(، معانی )ارزش ها و توانمندی ها )دانش، مهارت ها(، شايستگی ها و زيرساخت را شناسايی کردند: مواد )ابزارها، فناوری 

یشترين تأثیر را بر رفتار کشاورزان دارند. اين  ها ب حمايت نهادی. نتايج اين پژوهش نشان داد که حمايت نهادی، آموزش و شايستگی 

ها و حمايت نهادی برای تغییر رفتار کشاورزان برجسته  سازی زيرساخت های مروجان را در کنار فراهم يافته، اهمیت توسعه شايستگی 

طراحی شود که بتواند هر    ای ه گون به از منظر نظريه عمل اجتماعی، برنامه درسی مروجان بايد  .  (Sharifzadeh et al., 2025)د  ساز می 

ها( و  های کارآموزی عملی )شايستگی سازی فرصت هماهنگ توسعه دهد: ارائه دانش نظری )معانی(، فراهم   طور به سه عنصر عمل را  

خواهد  اثربخشی نظام ترويج  ساز تحول در عملکرد مروجان و  های روز )مواد(. اين رويکرد يکپارچه، زمینه دسترسی به ابزارها و فناوری 

 . (Säljö, 2023)د  بو 

فردی    های ويژگی ها و  ها، نگرش ، بر شناسايی دانش، مهارت (Professional Competency Approach)ی  ا ه های حرف رويکرد شايستگی 

ای مروجان در ابعاد مختلفی  های حرفه مورد نیاز برای عملکرد مؤثر در يک نقش خاص تمرکز دارد. در زمینه ترويج کشاورزی، شايستگی 

از مدل  (Farshad & Niknami, 2024) مورد بررسی قرار گرفته است. فرشاد و نیکنامی  سازی معادلات ساختاری، مدل  با استفاده 

های مشاوره، فنی و مهندسی کشاورزی در ايران را اعتباريابی کردند. نتايج اين  ای مورد نیاز کارشناسان شرکت های حرفه شايستگی 

ای در ارائه خدمات  کننده اصلی شايستگی، نقش تعیین ابعاد    عنوان به های اقتصادی، فنی و ارتباطی  پژوهش نشان داد که شايستگی 

های درسی  راستايی برنامه به ارزيابی هم   روآندا ای در  در مطالعه  (Nshimiyimana, 2025) نشیمیمیانا  کنند. ترويجی خصوصی ايفا می 

. نتايج نشان داد که در حالی  ارزيابی کرد   ای در هشت حوزه شايستگی خدمت ترويج کشاورزی با الزامات شايستگی حرفه آموزش پیش 

درصد(،    6/ 4۷تا    3/ 14درصد(، ابزارهای ترويج ديجیتال )   3/ 8۷راستايی بالايی برخوردار بودند ) که دروس تخصصی کشاورزی از هم 

دند. همچنین،  های پايدار بو درصد( دارای شکاف   3/ ۷6تا   ۷/ 22های مشارکتی ) درصد( و روش  2/ 56تا    9/ 18توانمندسازی جنسیتی ) 

  . (Nshimiyimana, 2025)د  ای را کسب کردن های حرفه راستايی با شايستگی شده حداقل آستانه هم درصد از دروس ارزيابی   4/ 31تنها  

های  های مشارکتی و کاربرد فناوری در حوزه روش  ويژه به های آموزشی موجود در تربیت مروجان، د که نظام ن ده ها نشان می ين يافته ا 

 . (Boateng et al., 2023)د  های جدی مواجه هستن ديجیتال، با کاستی 

حوزه   مشارکتی   گذاری سیاست در  درسی  برنامه  توسعه  رويکرد    عنوان به  (Participatory Curriculum Development) آموزشی، 

های ترويج کشاورزی مطرح شده است. اين رويکرد بر اين اصل استوار  چارچوبی نوين برای بازنگری و اصلاح محتوای آموزشی در نظام 

  وژه پر   . (Prajapati et al., 2025)ت  طراحی و بازنگری اس   فرآيند نفعان در  های درسی مؤثر، نتیجه مشارکت فعال همه ذی است که برنامه 

SEEDS  ای از کاربرد اين رويکرد است. اين  که در کشورهای آلبانی، بوسنی و هرزگوين، فرانسه، ايتالیا و کوزوو اجرا شده است، نمونه

های درسی  ای، نقشه راهی برای توسعه مشارکتی برنامه های آموزش و تربیت حرفه پروژه با هدف ادغام اصول اگرواکولوژی در نظام 

گذاران  ، کارشناسان ترويجی و سیاست استادان نفعان متنوع شامل کشاورزان،  ئه داده است که بر مشارکت ذی مبتنی بر اگرواکولوژی ارا 

طراحی مشارکتی که شامل کشاورزان، دانشگاهیان و کارشناسان ترويجی است، رويکردی    فرآيند  . (SEEDS Project, 2025)د  تأکید دار 
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در اين راستا، توجه به   . (Mose, 2025)د  شون گرا می هم   جهانی   کند که در آن دانش محلی و علم پیشرفته در آموزش را منعکس می 

پذيری، سرمايه اجتماعی و هويت مکانی، از  فرهنگ مشارکت ای برخوردار است.  نفعان نیز از اهمیت ويژه فرهنگ و هويت اجتماعی ذی 

ها نشان داده است  پژوهش (.  1403گذارند )پويا و همکاران،  های آموزشی و ترويجی تأثیر می جمله عواملی هستند که بر موفقیت برنامه 

  گذاری سیاست ی منابع آب است و  های احیا اعتمادی و ضعف سرمايه اجتماعی از موانع اصلی مشارکت کشاورزان در برنامه که بی 

يک    عنوان به درياچه ارومیه  مرتبط با  هويت اجتماعی (. 1402فنک و همکاران،  آموزشی بايد به بازسازی اين اعتماد کمک کند )امین 

های درسی مروجان مورد توجه قرار گیرد و احساس  يک پیشران انگیزشی در طراحی برنامه   عنوان به تواند  میراث فرهنگی و طبیعی، می 

 .( 1403تعلق و دلبستگی مکانی را در کشاورزان تقويت کند )پويا و همکاران،  

يک  اند که هر  عمده بر سه محور اصلی متمرکز بوده  طوربههای پیشین در حوزه ترويج کشاورزی و مديريت منابع آب،  پژوهش

ای مروجان های حرفهآموزشی مرتبط است. محور نخست به شايستگی  گذاریسیاستبا موضوع توانمندسازی مروجان و    نوعیبه

های نوآوری کشاورزی، و واسطه در نظام  تسهیلگردهنده صرف دانش به  اختصاص دارد که با توجه به تغییر نقش مروجان از انتقال

در تانزانیا نشان داد   (Samweli et al., 2025) است. در اين زمینه، پژوهش سامويلی و همکارانای برخوردار شده از اهمیت ويژه

بخشی محصولات و ارقام زراعی مقاوم  توجهی در زمینه تنوع های دانشی قابلکه باوجود سطح دانش نسبتاً بالای مروجان، شکاف

با رويکرد (  1404ابزارهای ديجیتال دسترسی ندارند. در ايران نیز علیپور و همکاران )يک از مروجان به  به اقلیم وجود دارد و هیچ

ترويجی، فنی، ارتباطی و  -شايستگی، شکاف معناداری بین سطح شايستگی موجود و مورد نیاز مروجان در ابعاد فردی، آموزشی 

ای  های حرفهبا اعتباريابی مدل شايستگی (Farshad & Niknami, 2024) اقتصادی شناسايی کردند. همچنین فرشاد و نیکنامی

ای  کنندههای اقتصادی، فنی و ارتباطی نقش تعیینهای مشاوره کشاورزی در ايران، نشان دادند که شايستگیکارشناسان شرکت

ويج کشاورزی  نیز نشان داد که برنامه درسی تر(  1405کنند. مطالعه يگانه و همکاران )در ارائه خدمات ترويجی خصوصی ايفا می

های ارتباطی با مخاطبان و مقاومت سازمانی در برابر های اساسی از جمله محتوای آموزشی ناکارآمد، شکافدر ايران با چالش

های مورد  های درسی مروجان با تأکید بر شايستگیها همگی بر ضرورت بازنگری بنیادين در برنامهاصلاح مواجه است. اين يافته

 .دارند ها تأکید نیاز آن

پژوهش دوم  چالشمحور  به  پیشین  يافتههای  دارد.  اختصاص  ترويج  نظام  حمايتی  و  نهادی  همکاران های  و  سامويلی   های 

(Samweli et al., 2025  )  های حمايتی، کمترين سطح حمايت در درصدی مروجان از سیاست   ۷/54نشان داد که باوجود آگاهی

روز دسترسی دارند. در حوضه آبريز  درصد از مروجان به اطلاعات به  5/41ده و تنها  زمینه تأمین ابزارهای ديجیتال مشاهده ش

ارومیه، خداورديان و همکاران ) الگويی  نشان دادند که موفقیت سايت(  1404درياچه  از راهبردهای   عنوانبههای جامع  يکی 

نیز  (  1404ی و مشارکتی وابسته است. کشاورز )های فنی، ارتباطکلیدی احیای درياچه، به شدت به توانمندی مروجان در زمینه 

آوری جوامع روستايی  تواند نقش مهمی در تحقق حکمرانی اقلیمی نرم و ارتقای تابنشان داد که نظام نوين ترويج کشاورزی می

 .های درسی و محتوای آموزشی مروجان استايفا کند، اما اين امر مستلزم بازنگری اساسی در برنامه

های پیشین به مديريت پايدار منابع آب و نقش ترويج کشاورزی در حوضه درياچه ارومیه متمرکز است. ملکی  وهشمحور سوم پژ

ريزی، تحقیقات و برنامه  گذاریسیاستسازی مبتنی بر عامل، نشان دادند که  با استفاده از مدل (Maleki et al., 2022) و همکاران

کلیدی توسعه کشاورزی هوشمند با آب در   پیشرانها از جمله  و توسعه، خدمات آموزشی و ترويجی، نهادها و میزان همکاری آن

و دهقانی امامی  از مدل (Emami & Dehghanisanij, 2024) سانیجاين حوضه هستند.  استفاده  با  بر عامل،  نیز  سازی مبتنی 

و آگاهی  (  90/0های مديريت آبیاری را کمبود تقاضا از سوی کشاورزان )با احتمال شکست  عدم توسعه فناوری  ترين علل مهم

شناسايی کردند که ضرورت توجه به نقش ترويج و آموزش کشاورزی را برجسته  (  86/0پايین ساکنان حوضه )با احتمال شکست  

ساز  تواند با توانمندسازی نیروی انسانی، زمینه موزش عالی کشاورزی مینیز نشان دادند که آ(  1404سازد. آهنگری و همکاران )می

پايدار و کاهش فشار بر منابع آب در اين حوضه شود. علاوه بر اين، امین با  (  1402فنک و همکاران )گذار به سمت معیشت 

پايین بودن سطح آگاه ی کشاورزان و کمبود تقاضا را  شناسايی و تحلیل موانع مشارکت کشاورزان در احیای درياچه ارومیه، 

اعتمادی و  نیز با تأکید بر بی(  1403های نوين آبیاری معرفی کردند. پويا و همکاران )ترين عوامل در عدم پذيرش فناوریمهم

آموزشی تأکید    گذاریسیاستموانع اصلی مشارکت کشاورزان، بر ضرورت بازسازی اعتماد در    عنوانبهضعف سرمايه اجتماعی  

 .دارند
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توان سه محور اصلی را در مطالعات پیشین متمايز کرد: نخست،  پیشینه پژوهش، میبر  مند  نظام  یمرور  ، با1بر اساس جدول  

  ای مروجان که عمدتاً بر شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب در ابعاد فنی، ارتباطیهای حرفه های مرتبط با شايستگیپژوهش

های نهادی و  ، دوم، مطالعاتی که به چالش(;Samweli et al., 2025  Farshad & Niknami, 2024؛  1404علیپور و همکاران،  )

پرداخته  ترويج  نظام  دادهحمايتی  نشان  و  زيرساختاند  که ضعف  بیناند  ناهماهنگی  حمايتها،  کمبود  و  و  نهادی  مالی  های 

مروجان اثربخشی  اصلی  موانع  از  بحران   مديريتی،  مديريت  می   زيستیمحیط های  در  همکاران،  )  شوندمحسوب  و  خداورديان 

های مرتبط با مديريت پايدار منابع آب در حوضه درياچه ارومیه که بر نقش ترويج وم، پژوهش(، سSamweli et al., 2025؛  1404

الگوی کشت و مشارکت  کشاورزی در کاهش مصرف آب، تأکید داشتهاصلاح   ;Maleki et al., 2022)اند  دهی جوامع محلی 

Emami & Dehghanisanij, 2024  .) 

 
 آموزشی مروجان کشاورزی  گذاریسیاست پیشرانخلاصه مطالعات پیشین مرتبط با  -1جدول 

محور  

 پژوهشی 

 های کلیدی مرتبط با پژوهش حاضر یافته  نویسندگان )سال( 
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Samweli et al., 2025  بخشی محصولات و ارقام مقاوم به اقلیم؛ عدم دسترسی به  شکاف دانشی مروجان در زمینه تنوع

 ابزارهای ديجیتال 

ترويجی، فنی، ارتباطی و  - آموزشی شکاف معنادار بین شايستگی موجود و مورد نیاز در ابعاد فردی،   ( 1404)  علیپور و همکاران 

 اقتصادی 

Farshad & Niknami, 2024  های اقتصادی، فنی و ارتباطی در ارائه خدمات ترويجی خصوصی کننده شايستگی تأثیر تعیین 

 سازمانی های ارتباطی، مقاومت  های برنامه درسی ترويج کشاورزی: محتوای ناکارآمد، شکاف چالش  ( 1405)  يگانه و همکاران 

Shahpasand et al., 2024  سازمان محدوديت تشکیل  و  فکری  طوفان  تعارض،  مديريت  در  مروجان  دانشی  های  های 

 محور اجتماع 
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Samweli et al., 2025  به اطلاعات  به  محدود  دسترسی  ديجیتال؛  ابزارهای  تأمین  در  مروجان  از  و  کمبود حمايت  روز 

 های منظم آموزش 

 های جامع الگويی به توانمندی مروجان در ابعاد فنی، ارتباطی و مشارکتی وابستگی موفقیت سايت  ( 1404)  خداورديان و همکاران 

 آوری جوامع روستايی نقش نظام نوين ترويج در تحقق حکمرانی اقلیمی نرم و ارتقای تاب  ( 1404)  کشاورز 

ب 
ع آ
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ر م

يدا
 پا
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Maleki et al., 2022   تحقیقات، خدمات آموزشی و ترويجی، نهادها و همکاری  گذاری سیاست کلیدی:    پیشران شناسايی ،

 ها آن 

Emami & Dehghanisanij, 

2024 
 ( تقاضا  کمبود  ) (  0/ 90شناسايی  پايین  آگاهی  توسعه  مهم   عنوان به (  0/ 86و  عدم  علل  ترين 

 های آبیاری فناوری 

 نقش آموزش عالی کشاورزی در توانمندسازی نیروی انسانی و کاهش فشار بر منابع آب  ( 1404)  آهنگری و همکاران 

 آبیاری های نوين  ترين عوامل عدم پذيرش فناوری پايین بودن سطح آگاهی و کمبود تقاضا، مهم  ( 1402)  فنک و همکاران امین 

 موانع اصلی مشارکت کشاورزان   عنوان به اعتمادی و ضعف سرمايه اجتماعی  بی  ( 1403)  پويا و همکاران 

 

اند؛ با اين حال،  طور جداگانه به ابعادی از توانمندسازی مروجان و سیاستگذاری آموزشی پرداخته مطالعات پیشین، هر يک به

های سیاستگذاری آموزشی توجهی در زمینه شناسايی و تحلیل يکپارچه پیشرانپژوهشی قابلدهد که خلأ  مرور پیشینه نشان می

های پیشین عمدتاً بر شناخت موانع مشارکت کشاورزان، تحلیل تأثیر اقدامات احیايی  برنامه درسی مروجان وجود دارد. پژوهش

پايدابر تاب برای مديريت  راهکارهای کلی  ارائه  يا  بوده آوری جوامع محلی،  به ر حوضه متمرکز  به نظام اند و کمتر  طور خاص 

اند. همچنین، باوجود تأکید بر اهمیت توسعه عنوان کنشگران کلیدی اين عرصه پرداخته آموزشی و توانمندسازی خود مروجان به

مینه برنامه درسی  برنامه درسی مشارکتی و تحول ديجیتال در خدمات ترويجی، مطالعات محدودی به کاربرد اين رويکردها در ز

عنوان يک  به   مرتبط با درياچه ارومیه  ويژه، نقش فرهنگ و هويت اجتماعیاند. بهمروجان حوضه آبريز درياچه ارومیه پرداخته 

يک از  های پیشین کمتر مورد توجه قرار گرفته است؛ در حالی که هیچساز در سیاستگذاری آموزشی، در پژوهشپیشران زمینه 

گذاری آموزشی برنامه درسی مروجان با رويکردی  های سیاستطور يکپارچه و همزمان به شناسايی پیشرانمطالعات پیشین به

فردی،  ابعاد  روش  جامع که شامل  اجتماعی نهادی،  و  نپرداخته -شناختی  باشد،  انجام  فرهنگی  پژوهشی، ضرورت  اين خلأ  اند. 
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های  نمايد. بر اين اساس، پژوهش حاضر با هدف پر کردن اين خلأ، به شناسايی و تحلیل پیشران پژوهش حاضر را توجیه می

از رويکرد تحلیل موضوعیسیاستگذاری آموزشی برنامه درسی مروجان کشاورزی در حوضه آبريز درياچ ارومیه با استفاده   ه 

(Thematic Analysis)   های  های کلیدی، سیاستپردازد. اين پژوهش در پی پاسخ به اين پرسش اساسی است که پیشرانیم

شی در ريزان آموزگذاران و برنامهتواند به سیاستباشند؟ نتايج اين پژوهش میآموزشی در حوزه برنامه درسی مروجان چه می

های متولی تربیت مروجان، در بازنگری و اصلاح  وزارت جهاد کشاورزی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترويج کشاورزی و دانشگاه

 .های درسی و محتوای آموزشی اين قشر کلیدی کمک شايانی نمايدبرنامه

 روش پژوهش 

انجام شده است. تحلیل    موضوعی  استفاده از روش تحلیلکه با    ز نظر هدف، کاربردی و از نظر رويکرد، کیفی استاپژوهش حاضر  

دهی، تفسیر های کیفی است که امکان سازمانمند برای شناسايی، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در دادهروشی نظام  موضوعی

ارائه غنی مجموعه داده را فراهم می تا با رويکردی    دهداين روش به پژوهشگر امکان می .(Braun & Clarke, 2006)د  آورو 

تری از های کیفی را استخراج کرده و به درک عمیقهای پنهان در دادههای اولیه، مفاهیم و مقولهفرضاستقرايی و بدون پیش

بودن   چندبعدی  و  پیچیدگی  دلیل  به  پژوهش  اين  برای  کیفی  رويکرد  انتخاب  يابد.  دست  مطالعه  مورد    پیشران پديده 

 .های خبرگان اين حوزه استآموزشی و نیاز به درک عمیق تجارب و ديدگاه گذاریسیاست

آذربايجان شرقی،    های استانجامعه آماری اين پژوهش شامل خبرگان حوزه ترويج کشاورزی در دو گروه اجرايی و دانشگاهی در  

ه درياچه  البا موضوع پژوهش و مسکه    معیار اصلی ورود خبرگان به مطالعه اين بوده است   .استبوده    آذربايجان غربی و تهران

های مرتبط با ترويج کشاورزی و  . خبرگان اجرايی شامل مديران و کارشناسان ارشد سازمانداشته باشندارومیه آشنايی کافی  

، ستاد احیای زيستمحیط آذربايجان شرقی و غربی، سازمان حفاظت    هایاستانسازمان جهاد کشاورزی  )احیای درياچه ارومیه  

های  با تخصص  علمیهیئت و خبرگان دانشگاهی شامل اعضای  (  درياچه ارومیه و سازمان تحقیقات، آموزش و ترويج کشاورزی

به مطالعه برای خبرگان . معیارهای ورود بودند بزرگسالانمرتبط با مديريت کشاورزی، ترويج کشاورزی، برنامه درسی و آموزش 

سال سابقه    3سال سابقه مديريت ارشد در ترويج کشاورزی )مدير استانی يا مدير وزارتی(، حداقل    3از: حداقل    بوداجرايی عبارت  

های وابسته به آن در سطح استان، حداقل سه سال عضويت در ستاد عضويت در شوراهای تخصصی در جهاد کشاورزی يا سازمان

درياچ حداقل  احیای  و  ارومیه  حوزه  مدرکه  در  ارشد  يا  کارشناسی  درسی  برنامه  کشاورزی،  ترويج  کشاورزی،  مديريت  های 

از: تخصص در مديريت کشاورزی،   بودمعیارهای ورود به مطالعه برای خبرگان دانشگاهی نیز عبارت    های تحصیلی مشابه.رشته 

و    ای کشور با حداقل درجه استادياریه يکی از دانشگاه  علمیهیئت، عضو  بزرگسالانمديريت ترويج، برنامه درسی يا آموزش  

يا احیای درياچه ارومیه در سه سال   بزرگسالانپژوهشی در حوزه آموزش يا ترويج کشاورزی، آموزش  - حداقل دو مقاله علمی

   .دنپژوهشی منتشر کرده باش-مجلات علمی گذشته در 

آموزشی و برنامه درسی مروجان کشاورزی، متخصصان حوزه آب و هیدرولوژی به    گذاریسیاستبا توجه به تمرکز پژوهش بر  

ها معطوف به ابعاد فنی و هیدرولوژيک بحران است و نه ابعاد آموزشی و ترويجی، در اين پژوهش مشارکت  دلیل آنکه تخصص آن

با توجه به اين موضوع تعیین شد  جرايیدر خبرگان ا معیار حداقل سه سال عضويت در ستاد احیای درياچه ارومیه  داده نشدند.

دهنده  عنوان حداقل دوره زمانی در نظر گرفته شد که نشانفعالیت خود را آغاز کرده و سه سال به  1389که ستاد احیا از سال  

 سازی و اجرايی مرتبط با احیای درياچه است. های تصمیمفرآيندآشنايی پايدار و مشارکت مستمر خبرگان در 

مطالعه پژوهش، حوضه آبريز درياچه ارومیه است که در شمال غرب کشور ايران و بین دو استان آذربايجان شرقی    منطقه مورد

کیلومتر مربع، يکی از شش حوضه آبريز اصلی کشور محسوب   52000و آذربايجان غربی قرار دارد. اين حوضه با وسعت تقريبی 

مستقیم يا غیرمستقیم به کشاورزی وابسته    طوربهها  هستند که معیشت آن   میلیون نفر در آن ساکن  6شود و جمعیتی بالغ بر  می

هايی از جمله ارومیه، تبريز، مراغه، مهاباد، میاندوآب، نقده، سلماس، پیرانشهر، است. حوضه آبريز درياچه ارومیه شامل شهرستان 

های  کننده در طرحکشاورز مشارکت  180و  دهستان    12های موجود، اين حوضه دارای  آذرشهر و اشنويه است. بر اساس داده

 .مرتبط با احیای درياچه بوده است
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ادامه يافت. اشباع نظری   (Theoretical Saturation)  گیری تا رسیدن به اشباع نظریبا توجه به ماهیت کیفی پژوهش، نمونه 

  يافتهتوسعه   خوبیبهها  های موجود اضافه نکنند و مفاهیم و مقوله ای به يافتههای جديد اطلاعات تازهشود که دادهزمانی حاصل می

،  که بر اساس آن  ،گیری ناهمگونسه روش هدفمند انجام شد: نمونه  باترکیبی    صورتبهگیری در اين پژوهش  باشند. روش نمونه

که    برفیگلوله گیری  حاصل شود؛ نمونه   هاديدگاهن دانشگاهی انجام شد تا تنوع  اگیری هم از خبرگان اجرايی و هم از خبرگنمونه 

کنندگان  با توجه به دسترسی محدود به خبرگان واجد شرايط و تخصصی بودن جامعه آماری، از اين روش برای معرفی مشارکت

کنندگانی استفاده شد که  گیری موارد بارز که از اين روش برای انتخاب مشارکتو نمونه  ه شد يد توسط خبرگان اولیه استفادجد

 .توانستند اطلاعات غنی و متنوعی را در اختیار پژوهشگر قرار دهندتجربه غنی و عمیقی در زمینه موضوع پژوهش داشته و می

مصاحبه عمیق،    18به طول انجامید و نهايتاً پس از انجام    1405ماه  تا فروردين  1404ماه  گیری و مصاحبه از آباننمونه  فرآيند

های قبلی افزوده نشد و مفاهیم  اشباع نظری حاصل گرديد. به اين معنا که از مصاحبه چهاردهم به بعد، اطلاعات جديدی به يافته

ها تا نفر هجدهم  های جديد، مصاحبه ، برای اطمینان بیشتر از عدم دستیابی به دادهحالبااينند.  توسعه يافت  خوبیبهها  و مقوله

نفر از خبرگان دانشگاهی بودند. ابزار اصلی گردآوری   8نفر از خبرگان اجرايی و    10کننده،  مشارکت  18ادامه يافت. از میان  

پذيری لازم  د. اين نوع مصاحبه با داشتن راهنمای کلی سؤالات، انعطافساختاريافته بوهای نیمهها در اين پژوهش، مصاحبهداده

آورد. سؤالات مصاحبه بر  کنندگان را فراهم میهای مشارکتبرای پیگیری موضوعات نوظهور و کسب اطلاعات عمیق از ديدگاه

کلیدی    پیشراناز:    بودند   عبارت  مصاحبه  سؤالاتاز    اینمونهاساس مبانی نظری، پیشینه پژوهش و اهداف تحقیق طراحی شدند.  

 عنوان به؟ چه عواملی  دناامکدآموزشی برنامه درسی مروجان کشاورزی در حوضه آبريز درياچه ارومیه    گذاریسیاستمؤثر بر  

های آموزشی  سیاست   توانمیآموزشی در اين حوزه مطرح هستند؟ و چگونه    گذاریسیاست  هایکنندهتسهیليا   ها کنندهتقويت 

مصاحبه بر    فرآيند مؤثر برای برنامه درسی مروجان در مديريت پايدار منابع آب و احیای درياچه ارومیه را تقويت نمود؟ در طول  

سازی،  ها پس از پیادهشد. متن مصاحبه   ها مطرحبخشی به دادهکنندگان، سؤالات پیگیرانه برای عمقهای مشارکتاساس پاسخ

ها اطمینان حاصل شود. مدت زمان هر مصاحبه بسته  کنندگان قرار گرفت تا از صحت و دقت دادهبرای تأيید در اختیار مشارکت

کنندگان  تها با کسب اجازه از مشارکدقیقه بود. کلیه مصاحبه  6۷تا    35کننده و عمق اطلاعات ارائه شده، بین  به شرايط مشارکت

 .سازی شدندکامل پیاده صورتبهو سپس  ضبط

 (,Braun & Clarke و کلارک   براون ای و بر اساس مدل شش مرحله  موضوعی های اين پژوهش با استفاده از روش تحلیل تحلیل داده 

های  ها آشنا شد و يادداشت ها، با داده شده مصاحبه سازی انجام شد. در مرحله اول، پژوهشگر با مطالعه مکرر و دقیق متن پیاده   2006)

ها بود.  ها برای درک عمیق محتوای آن های صوتی و خواندن فعال متن مصاحبه اولیه را ثبت کرد که شامل گوش دادن مجدد به فايل 

های داده هستند که به  ترين بخش دهنده ساده ها شناسايی و کدگذاری شدند و کدها نشان عنادار از داده های م در مرحله دوم، بخش 

مند با استفاده از جداول کدگذاری انجام شد. در مرحله سوم، کدهای  دستی و نظام   صورت به باشند. کدگذاری  سؤال پژوهش مرتبط می 

دهی شدند که شامل ترکیب کدهای مرتبط و  می، در قالب مضامین اولیه سازمان ها و روابط مفهو ها، تفاوت اولیه بر اساس شباهت 

شده در مرحله قبل مورد بازبینی و اصلاح قرار گرفتند و برخی مضامین  تشکیل مضامین بالقوه بود. در مرحله چهارم، مضامین شناسايی 

ها، حذف شدند. در مرحله پنجم، هر مضمون  وسط داده با يکديگر ادغام، برخی تفکیک و برخی ديگر به دلیل عدم پشتیبانی کافی ت 

های  دقیق تعريف شده، ماهیت و دامنه آن مشخص شد و نامی مناسب برای آن انتخاب گرديد. در نهايت در مرحله ششم، يافته   طور به 

گیری  أملی برای فاصله های ت برای پیشگیری از سوگیری پژوهشگر، يادداشت پژوهش در قالب يک گزارش تحلیلی و منسجم ارائه شد. 

و حصول   )استاد راهنما و استاد مشاور(   توسط دو ممیز همکار  متن مصاحبه ها درصد از  30از مفروضات پیشین و کدگذاری مستقل 

ها، از چارچوب گوبا و لینکلن شامل چهار معیار اعتبارپذيری،  کدگذاران استفاده شد. برای تأمین قابلیت اعتماد يافته توافق تفسیری بین 

مدت  (. اعتبارپذيری از طريق درگیری طولانی Mahmoodaliloo et al., 2024پذيری استفاده شد ) قابلیت اتکا، تأيیدپذيری و انتقال 

کنندگان متفاوت تأمین شد. قابلیت اتکا  سازی منابع داده با استفاده از مشارکت مثلث  کنندگان و  ها، بازخورد مشارکت شگر با داده پژوه 

کدگذاری مورد توجه قرار گرفت. برای    فرآيند ها و ممیزی همکاران در  از طريق مستندسازی دقیق مراحل گردآوری و تحلیل داده 

صورت مستقل توسط دو پژوهشگر همکار کدگذاری و  ها به های تأملی پژوهشگر ثبت شد و بخشی از داده شت تأمین تأيیدپذيری، ياددا 

  فرآيند کنندگان و  مشارکت   های ويژگی ها از طريق ارائه توصیف غنی از زمینۀ پژوهش،  پذيری يافته نتايج مقايسه گرديد. همچنین انتقال 

کنندگان، تضمین  ژوهش، ملاحظات اخلاقی شامل اخذ رضايت آگاهانه از کلیه مشارکت در اجرای اين پ پذير شد.  اجرای پژوهش امکان 
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ها، امکان انصراف  کنندگان، ارائه توضیحات کامل درباره اهداف پژوهش و نحوه استفاده از داده محرمانگی اطلاعات و هويت مشارکت 

 .ها رعايت شد ته ها و گزارش ياف کنندگان در هر مرحله و حفظ امانت در نقل قول مشارکت 

 و بحث   هایافته

کنندگان اجرايی  نشان داد میانگین سابقه کار مشارکت  کنندگانمشارکتشناختی  جمعیت  هایويژگیپژوهش در بخش    هایيافته

سال( بود.    25تا    11سال )با دامنه    1/18کنندگان دانشگاهی  سال( و میانگین سابقه کار مشارکت  30تا    14سال )با دامنه    8/19

 9/38نفر )  ۷درصد( دارای مدرک دکتری تخصصی و    1/61کنندگان )نفر از مشارکت  11از نظر تحصیلات،  ،  2با توجه به جدول  

  40نفر )  4درصد( دارای مدرک دکتری و    60نفر )  6درصد( دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. در گروه خبرگان اجرايی،  

درصد( دارای مدرک   100نفر ) 8درصد( دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند؛ در حالی که در گروه خبرگان دانشگاهی، تمامی 

بودند تخصصی  مشارکت  .دکتری  دارای سمت  کنندگان همچنین،  اجرايی  اجرايی  و  مديريتی  مختلف  در سطوح  کلیدی  های 

های ترويج کشاورزی، برنامه  های علمی استاد، دانشیار و استاديار و با تخصصکنندگان دانشگاهی نیز با مرتبه. مشارکتاندبوده

هداف پژوهش برخوردار بودند.  و مديريت کشاورزی، از تنوع تخصصی مناسبی برای پاسخگويی به ا  بزرگسالاندرسی، آموزش  

  پیشران های غنی و عمیق در ارتباط با  کنندگان، زمینه را برای دستیابی به دادهای و تخصصی مشارکتاين تنوع در سوابق حرفه 

 .آموزشی برنامه درسی مروجان کشاورزی در حوضه آبريز درياچه ارومیه فراهم نمود گذاریسیاست

 
 کنندگان پژوهش شناختی مشارکتجمعیت هایویژگی -2جدول  

 تحصیلات سابقه کار )سال( سمت/تخصص گروه شناسه  شماره

1 E1  دکتری ترويج  25 مدير سابق ترويج  اجرايی 

2 E2  کارشناسی ارشد  20 عضو ستاد احیا  اجرايی 

3 E3  دکتری مديريت  22 رئیس سازمان جهاد  اجرايی 

4 E4  کارشناسی ارشد  18 ريزی برنامهمعاون   اجرايی 

5 E5  دکتری ترويج  15 مدير آموزش ترويج  اجرايی 

6 E6  دکتری کشاورزی  30 مشاور وزير  اجرايی 

۷ E7  کارشناسی ارشد  21 دفتر آموزش  يرکل مد اجرايی 

8 E8  دکتری ترويج  1۷ رئیس مرکز تحقیقات  اجرايی 

9 E9  کارشناسی ارشد  14 ريزی استانی مدير برنامه اجرايی 

10 E10  دکتری مديريت  16 عضو ستاد احیا  اجرايی 

11 A1  دکتری ترويج  19 دانشیار ترويج  دانشگاهی 

12 A2  دکتری برنامه درسی  22 استاد برنامه درسی  دانشگاهی 

13 A3  دکتری آموزش  16 بزرگسالان دانشیار آموزش   دانشگاهی 

14 A4  دکتری مديريت  25 کشاورزی استاد مديريت  دانشگاهی 

15 A5  دکتری ترويج  14 دانشیار ترويج  دانشگاهی 

16 A6  دکتری برنامه درسی  11 استاديار برنامه درسی  دانشگاهی 

1۷ A7  دکتری مديريت  18 دانشیار مديريت کشاورزی  دانشگاهی 

18 A8  دکتری ترويج  24 استاد ترويج  دانشگاهی 

 

کد اولیه استخراج گرديد. در مرحله بعد،   289ها، ، ابتدا با مطالعه مکرر متن مصاحبه ها دادهحاصل از تحلیل  هایيافتهدر بخش 

اساس شباهت بر  اولیه  قالبکدهای  در  مفهومی،  و    20  های  اصلی سازمان   6زيرمضمون  ه نحو  3جدول  دهی شدند.  مضمون 

 کنندگان را با مثالی ارائه نموده است.ا مشارکتها از متن مصاحبه ب ها و مضمون استخراج کدها، زيرمضمون 

 
 

 



 ...هاي سیاستگذاري آموزشی مروجان کشاورزي در حوضه طراحی مدل يکپارچه پیشران

21۷ 

 

 در پژوهش   موضوعیتحلیل   فرآیندای از نمونه -3جدول 

 مضمون  زیرمضمون  ها شده از مصاحبه کد استخراج  کننده مشارکت نقل قول مستقیم از  

درياچه ارومیه فقط يک پهنه آبی نیست؛ هويت فرهنگی و تاريخی مردم  «

های آموزشی  درياچه گره خورده است. متأسفانه در برنامه منطقه با اين  

شود. مروج بايد بتواند اين حس تعلق  مروجان، به اين بعد اصلًا توجه نمی 

ها را به مشارکت در احیای  و دلبستگی را در کشاورزان تقويت کند تا آن 

نمايد  ترغیب  آموزش    کننده مشارکت ) » درياچه  دانشیار  سیزده،  شماره 

 (. بزرگسالان 

و   فرهنگی  هويت  اهمیت  بر  تأکید 

 تاريخی درياچه در آموزش مروجان 
اجتماعی    هويت 

با  درياچه    مرتبط 

 ارومیه 

فرهنگ و هويت  

 اجتماعی 

 

نقلدر   پژوهش،  مشارکتقولاين  زيرمضمون های  قالب  در  مفهومی  شباهت  اساس  بر  اولیه،  کدگذاری  از  پس  ها  کنندگان 

  ←  اولیه کد  ←ای از مسیر )داده خام بندی شدند. اين جدول صرفاً نمونهمضمون اصلی طبقه  شش سازماندهی و در نهايت در 

 .اندشده  تبیین  و  گزارش  هايافته بخش  متن  در  شدهاستخراج   مضامین و  کدها  همه و  دهدمی  نمايش  را(  مضمون  ←  زيرمضمون

آموزشی برنامه درسی مروجان کشاورزی در    گذاریسیاستکلیدی    پیشران  عنوانبهشش مضمون اصلی  ،  4بر اساس جدول  

ای مروجان، رويکردهای توسعه برنامه درسی،  های حرفهاز: شايستگی  اندعبارتحوضه آبريز درياچه ارومیه شناسايی شدند که  

  و فرهنگ و هويت های نهادیهای مديريتی و سیاستی، اسناد بالادستی و چارچوبتحول ديجیتال در خدمات ترويجی، حمايت

 .دهدشده را نشان میهای شناسايیمضامین اصلی، زيرمضمون  4اجتماعی. جدول 
 

 آموزشی برنامه درسی مروجان کشاورزی در حوضه آبریز دریاچه ارومیه  گذاریسیاست پیشران -۴جدول 

 مضمون اصلی  ها زیرمضمون  تعداد کدها 

فنی 86 آموزشی-شايستگی  شايستگی  شايستگی  -تخصصی،  شايستگی  ترويجی،  ارتباطی، 

 مديريتی

 ای مروجان های حرفهشايستگی

ای، رويکرد مبتنی محور، رويکرد پاسخگو به نیازهای منطقهمسالهرويکرد مشارکتی، رويکرد   52

 بر شايستگی 

 رويکردهای توسعه برنامه درسی 

 تحول ديجیتال در خدمات ترويجی  مروجان های نوين، آموزش مجازی مروجان، توانمندسازی ديجیتال کاربرد فناوری 41

 های مديريتی و سیاستیحمايت کلان  گذاریسیاستای، حمايت مديريتی، حمايت مالی و بودجه 48

 های نهادی اسناد بالادستی و چارچوب المللی، ساختارهای نهادی و حاکمیتیهای بیناسناد ملی و راهبردی، چارچوب 2۷

درياچه ارومیه، تعهد اجتماعی    مرتبط با   نفعان، هويت اجتماعیپذيری ذیمشارکتفرهنگ   35

 نهادها 

اجتماعی هويت  و  با   فرهنگ    مرتبط 

 درياچه ارومیه 

 

درصد(    ۷6/29کد )  86ای مروجان با  های حرفهشده، بیشترين تعداد کد به مضمون شايستگیکد اولیه استخراج   289از مجموع  

دهنده اهمیت محوری اين مضمون از ديدگاه خبرگان است. پس از آن، رويکردهای توسعه برنامه درسی  اختصاص يافت که نشان

 .های بعدی قرار گرفتنددرصد( در رتبه 6/16کد )  48 های مديريتی و سیاستی با درصد( و حمايت 18کد )  52با 

آموزشی برنامه درسی مروجان کشاورزی در حوضه آبريز درياچه ارومیه، روابط    گذاریسیاست  پیشرانمدل يکپارچه  ،  1نگاره  

ای مروجان با بیشترين  های حرفهگذارد. در اين مدل، شايستگیمراتبی میان شش مضمون اصلی را به نمايش میمتقابل و سلسله

های  گرفته است. اسناد بالادستی و چارچوبترين عامل در مرکز الگو قرار  پیشران محوری و مهم  عنوانبهکد(    86تعداد کد )

و حمايت سیاستی  نهادی  و  مديريتی  بستر کلان    پیشران  عنوانبههای  می  گذاریسیاستبنیادين،  شکل  ساير  را  بر  و  دهند 

اجتماعی اثر می  هاپیشران  و هويت  ارومیه  گذارند. فرهنگ  درياچه  با  باپیشران زمینه   عنوانبه  مرتبط  بر  تأکید  با  زسازی ساز، 

کند. تحول ديجیتال در خدمات های درسی را فراهم میسرمايه اجتماعی و توجه به هويت مکانی، بستر فرهنگی اجرای برنامه

های نوين، آموزش مجازی و توانمندسازی ديجیتال، زمینه را برای تحقق پیشران نوآورانه، با کاربرد فناوری  عنوانبهترويجی  

گیری  پیشران راهبردی، با بهره  عنوانبهآورد. در نهايت، رويکردهای توسعه برنامه درسی  ی فراهم میرويکردهای توسعه برنامه درس
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به برنامه    ها پیشران ای و مبتنی بر شايستگی، حلقه اتصال ساير  محور، پاسخگو به نیازهای منطقهمسالهاز رويکردهای مشارکتی،  

 .شوددرسی مروجان محسوب می

 

 
 آموزشی برنامه درسی مروجان کشاورزی در حوضه آبریز دریاچه ارومیه  گذاریسیاست پیشرانمدل یکپارچه  -1نگاره 

 ای مروجان های حرفه شایستگی

آموزشی شناسايی کردند. اين    گذاریسیاست ترين پیشران  مهم  عنوانبه ای مروجان را  های حرفه کنندگان، شايستگیمشارکت

ترويجی، ارتباطی و مديريتی است. مروجان برای ايفای نقش -تخصصی، آموزشی-مضمون شامل چهار زيرمضمون شايستگی فنی

هايی همچون مديريت پايدار آب،  مؤثر در مديريت پايدار منابع آب و احیای درياچه ارومیه، نیازمند دانش و مهارت در زمینه

مروجی که بخواهد در حوضه »وين آبیاری، اصلاح الگوی کشت و اکولوژی هستند. يکی از خبرگان اجرايی بیان کرد:  های نفناوری

های نوين آبیاری و مديريت مصرف آب داشته باشد. متأسفانه بسیاری از  درياچه ارومیه کار کند، بايد دانش کافی درباره روش

ترويجی شامل توانايی  -شماره دو، عضو ستاد احیا(. شايستگی آموزشی  کنندهکتمشار)  «ها ضعف دارندمروجان ما در اين زمینه

مروج ما  »های مشارکتی است. يکی از خبرگان اجرايی گفت:  های آموزشی و آشنايی با روش، طراحی برنامهبزرگسالانآموزش  

شماره پنج،    کنندهمشارکت) «دهدهای تدريس سنتی ديگر جواب نمیاست و روش  بزرگسال بايد بداند که کشاورز يک يادگیرنده  

خیلی از مروجان دانش فنی خوبی دارند،  »در حوزه شايستگی ارتباطی، يکی از خبرگان اجرايی تأکید کرد:    .مدير آموزش ترويج(

ارتباط مؤثر برقرار کننداما نمی از خبرگان   .مدير سابق ترويج(   شماره يک،  کنندهمشارکت ) «توانند با کشاورز  همچنین، يکی 

های مديريتی و رهبری را مروجان امروز علاوه بر دانش فنی، بايد مهارت»دانشگاهی به شايستگی مديريتی اشاره کرد و گفت:  

د مديريت  شماره چهارده، استا  کنندهمشارکت) «های محلی را هدايت کنندهم داشته باشند تا بتوانند در شرايط بحرانی، تیم

 .کشاورزی(

 رویکردهای توسعه برنامه درسی

راهبردی شناسايی کردند. اين مضمون   پیشرانترين  يکی از مهم  عنوانبهکنندگان، رويکردهای توسعه برنامه درسی را  مشارکت

ای و مبتنی بر شايستگی است. رويکرد مشارکتی  محور، پاسخگو به نیازهای منطقهمسالهشامل چهار زيرمضمون رويکرد مشارکتی،  

های  امهبرن»های درسی اشاره دارد. يکی از خبرگان دانشگاهی بیان کرد:  نفعان مختلف در طراحی و بازنگری برنامهبه مشارکت ذی
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ها مشارکت داشته درسی مروجان نبايد پشت درهای بسته دانشگاه طراحی شود. کشاورزان و مروجان بايد در طراحی اين برنامه

ها بر اساس مسائل واقعی  محور شامل طراحی برنامه مسالهرويکرد   شماره شانزده، استاديار برنامه درسی(.  کنندهمشارکت)  «باشند

های درسی کنونی اين است که تئوريک هستند و مروج مشکل برنامه ترينبزرگ»رگان دانشگاهی گفت: مزرعه است. يکی از خب

ببردنمی به کار  را در مزرعه  به   شماره هفده، دانشیار مديريت کشاورزی(.  کنندهمشارکت) «تواند دانش خود  پاسخگو  رويکرد 

سازی محتوا بر اساس شرايط اقلیمی و الگوی کشت منطقه تأکید دارد. يکی از خبرگان اجرايی گفت:  ای بر بومینیازهای منطقه

  مديرکل شماره هفت،    کنندهمشارکت) «های درسی مروجان بايد بر اساس نیازهای خاص حوضه درياچه ارومیه طراحی شودبرنامه»

های مورد نیاز و ارزشیابی مبتنی بر عملکرد  يکرد مبتنی بر شايستگی نیز بر طراحی برنامه بر اساس شايستگیدفتر آموزش(. رو

هايی که مروج واقعاً به آن های درسی را بر اساس شايستگیما بايد برنامه»تأکید دارد. يکی از خبرگان دانشگاهی اظهار داشت:  

 .ه دوازده، استاد برنامه درسی(شمار کنندهمشارکت) «نیاز دارد طراحی کنیم

 تحول دیجیتال در خدمات ترویجی

کلیدی در دوران معاصر شناسايی کردند. اين مضمون شامل سه    پیشرانيکی از    عنوانبه کنندگان، تحول ديجیتال را  مشارکت

های نوين، آموزش مجازی مروجان و توانمندسازی ديجیتال است. يکی از خبرگان دانشگاهی گفت:  زيرمضمون کاربرد فناوری

تر و با هزينه کمتر به يع تواند به مروجان کمک کند تا اطلاعات را سرهای اجتماعی میهای موبايل و شبکه استفاده از اپلیکیشن »

در حوضه »شماره دوازده، استاد برنامه درسی(. يکی از خبرگان اجرايی نیز تأکید کرد:    کنندهمشارکت ) «کشاورزان منتقل کنند

  کنند، اما متأسفانه مروجان از اين ابزارها استفاده کافیهای هوشمند استفاده میدرياچه ارومیه، بسیاری از کشاورزان از گوشی

ما بايد  »شماره يک، مدير سابق ترويج(. در حوزه آموزش مجازی، يکی از خبرگان دانشگاهی گفت:    کننده مشارکت) «کنندنمی

دوره  مروجان  به برای  را  خود  دانش  کار،  محل  ترک  به  نیاز  بدون  بتوانند  تا  کنیم  طراحی  آنلاين  آموزشی  کنندهای   «روز 

 . ج(شماره هیجده، استاد تروي کنندهمشارکت)

 های مدیریتی و سیاستیحمایت

آموزشی مؤثر شناسايی کردند.    گذاریسیاست پیشران بنیادين    عنوانبه های مديريتی و سیاستی را  کنندگان، حمايتمشارکت

و بودجه از خبرگان   گذاریسیاستای، حمايت مديريتی و  اين مضمون شامل سه زيرمضمون حمايت مالی  کلان است. يکی 

آموزشی، تأمین بودجه و منابع مالی است. بدون بودجه کافی و مستقل، هیچ    گذاریسیاستترين پیشران  مهم»اجرايی گفت:  

کنندگان نیز تأکید  شماره شش، مشاور وزير(. يکی ديگر از مشارکت  کنندهمشارکت ) «ی قابل اجرا نیستبرنامه آموزشی مؤثر

ای به آموزش های آموزشی بايد از حمايت مالی پايدار برخوردار باشند تا تداوم داشته باشند. نگاه مقطعی و پروژهبرنامه»کرد:  

شماره هشت، رئیس مرکز تحقیقات(. در حوزه حمايت مديريتی، يکی از خبرگان   کنندهمشارکت)  «مروجان، نتیجه مطلوبی ندارد

گفت:   برنامه»اجرايی  باشد،  پیگیر  خودش  و  دهد  اهمیت  آموزش  به  ارشد  مدير  موفقوقتی  آموزشی  میهای  اجرا   «شودتر 

ما  »کلان اظهار داشت:    گذاریسیاست  درباره  شماره پنج، مدير آموزش ترويج(. يکی از خبرگان دانشگاهی نیز  کنندهمشارکت)

العمر مروجان نیاز به يک سند راهبردی جامع برای توانمندسازی مروجان در حوضه درياچه ارومیه داريم که آموزش مداوم و مادام

 شماره چهارده، استاد مديريت کشاورزی(.  کنندهمشارکت)  «را نهادينه کند

 ی های نهاداسناد بالادستی و چارچوب

کننده شناسايی کردند. اين مضمون هدايت پیشرانيکی از  عنوانبههای نهادی را کنندگان، اسناد بالادستی و چارچوب مشارکت

المللی و ساختارهای نهادی و حاکمیتی است. يکی از خبرگان  های بینشامل سه زيرمضمون اسناد ملی و راهبردی، چارچوب

ند، اما  ما اسناد بالادستی متعددی داريم که بر لزوم توانمندسازی نیروی انسانی تأکید دار»اجرايی با اشاره به اسناد ملی گفت:  
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برنامه درسی مروجان عملیاتی نشده از مشارکت   کنندهمشارکت) «انددر حوزه  کنندگان  شماره شش، مشاور وزير(. يکی ديگر 

سند احیای درياچه ارومیه بر نقش ترويج و آموزش تأکید دارد، اما برنامه عملیاتی مشخصی برای آن تدوين نشده  »تأکید کرد:  

د  کنندهمشارکت) «است چارچوب شماره  حوزه  در  احیا(.  ستاد  عضو  بینه،  گفت:  های  دانشگاهی  خبرگان  از  يکی  المللی، 

از جوامع  چارچوب » ارزشمندی جديدی  برنامهمی  يافتهتوسعه های  بازنگری  برای  الگوی مناسبی  های درسی مروجان در  تواند 

دوازده، استاد برنامه درسی(. در زمینه ساختارهای    شماره  کنندهمشارکت) «ها استفاده نشده استايران باشد، اما از اين ظرفیت

ترويج کشاورزی در ساختار وزارت جهاد جايگاه مشخصی ندارد و نظام آموزش عالی،  »نهادی، يکی از خبرگان دانشگاهی گفت:  

 ه، دانشیار ترويج(.شماره پانزد  کنندهمشارکت) «های درسی را طراحی کنندسازمان ترويج و وزارت جهاد بايد با هماهنگی، برنامه

 فرهنگ و هویت اجتماعی 

ساز شناسايی  کلیدی و زمینه   پیشرانيکی از    عنوانبه را    مرتبط با درياچه ارومیه  کنندگان، فرهنگ و هويت اجتماعیمشارکت

نفعان،  پذيری ذیها مغفول مانده است. اين مضمون شامل سه زيرمضمون فرهنگ مشارکتکردند که متأسفانه در بسیاری از برنامه

درياچه ارومیه و تعهد اجتماعی نهادها است. يکی از خبرگان اجرايی با اشاره به ضعف فرهنگ مشارکتی مرتبط با  هويت اجتماعی  

نرسیدهسازمان»فت:  گ باور  اين  به  هنوز  دولتی  پیچیدههای  مسائل  حل  برای  که  از اند  بايد  ارومیه،  درياچه  بحران  مانند  ای 

اعتماد  »شماره دو، عضو ستاد احیا(. يکی از خبرگان دانشگاهی نیز تأکید کرد:    کنندهمشارکت) «های مردمی استفاده کنندظرفیت

از مهم پتانسیل کافی برخوردار است و ترين مؤلفهيکی  از  ارومیه همچنان  اجتماعی است که در حوضه درياچه  های سرمايه 

شماره يازده، دانشیار ترويج(. در    کنندهمشارکت) «آموزشی بايد به بهسازی اين اعتماد و تکیه بر آن توجه کند  گذاریسیاست

درياچه ارومیه فقط يک پهنه آبی نیست؛ هويت فرهنگی و تاريخی  »حوزه هويت اجتماعی، يکی از خبرگان دانشگاهی گفت:  

  کنندهمشارکت)  «شودهای آموزشی مروجان به اين بعد توجه نمیمردم منطقه با اين درياچه گره خورده است، اما در برنامه

مردم منطقه با جان و دل نسبت به اتفاقی  »( يکی از خبرگان اجرايی نیز تأکید کرد:  بزرگسالانماره سیزده، دانشیار آموزش  ش

شود و به بخش فرهنگی و اجتماعی  های فنی میکه در حال رخ دادن است آگاه هستند، اما اعتبارات محدود بیشتر صرف طرح 

معیشت مردم با درياچه  »کنندگان افزود:  ه ده، عضو ستاد احیا(. يکی ديگر از مشارکتشمار  کننده مشارکت)  «شودکمتر توجه می

شماره يک، مدير سابق    کنندهمشارکت ) «ارومیه گره خورده است و مروجان بايد بتوانند اين ارتباط را برای کشاورزان تبیین کنند

ها بايد خود را مسئول تربیت و توانمندسازی سازمان»در حوزه تعهد اجتماعی نهادها، يکی از خبرگان دانشگاهی گفت:    .ترويج(

 شماره هیجده، استاد ترويج(.  کننده مشارکت)  «گذاری کنندمروجان بدانند و در اين مسیر سرمايه

آموزشی   گذاریسیاست  پیشرانين نکته تأکید داشتند که کنندگان نیز بر اشده، برخی مشارکتدر کنار مضامین اصلی استخراج

های آموزشی، منابع انسانی متخصص  برنامه درسی مروجان کشاورزی در حوضه آبريز درياچه ارومیه، در صورت نبود زيرساخت 

نشود.  و حمايت منجر  انتظار  مورد  اهداف  تحقق  به  است  ممکن  مالی،  و  نهادی  پايدار  به مثلاًهای  اجرايی  خبرگان  از  يکی   ،

های اينترنت ضعیف در بسیاری از روستاهای حوضه درياچه ارومیه، زيرساخت »سازی اشاره کرد و گفت:  های ديجیتالیچالش

اگرچه به    هاديدگاهاين    ريزی(.شماره چهار، معاون برنامه  کنندهمشارکت) «است و خود مروجان نیز سواد ديجیتال کافی ندارند

شده،  شناسايی  پیشراندهنده آن است که تحقق  بندی نشدند، اما نشانعنوان مضمون مستقل طبقه حدود بودن فراوانی، بهدلیل م

 .تمستلزم فراهم بودن الزامات اجرايی و نهادی و سیاسی مناسب اس

آموزشی برنامه درسی مروجان کشاورزی در حوضه آبريز درياچه   گذاریسیاست   پیشرانپژوهش حاضر با هدف شناسايی و تحلیل  

نفر از خبرگان اجرايی و دانشگاهی، به شناسايی شش مضمون   18ساختاريافته با  های نیمهارومیه انجام شد. تحلیل عمیق مصاحبه 

ای مروجان،  های حرفهستگیکنند: شايآموزشی در اين حوزه عمل می گذاریسیاستکلیدی  پیشران  عنوانبهاصلی انجامید که 

حمايت ترويجی،  خدمات  در  ديجیتال  تحول  درسی،  برنامه  توسعه  و  رويکردهای  بالادستی  اسناد  سیاستی،  و  مديريتی  های 

نهادیچارچوب  يافته  های  اين  اجتماعی.  پژوهشو فرهنگ و هويت  پرتو مبانی نظری و  پیشین، حاوی دلالتها در  های  های 
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برای   يافته  یگذارسیاست مهمی  آنچه  پژوهشآموزشی در حوزه ترويج کشاورزی هستند.  از  را  پژوهش  اين  پیشین های  های 

مورد    همزمان   طوربههای قبلی  شش پیشران در قالب يک مدل يکپارچه است که در پژوهش  همزمان سازد، شناسايی  متمايز می

مانده، نوآوری اصلی  ساز و مغفول يک پیشران زمینه  عنوانبه، تأکید بر فرهنگ و هويت اجتماعی ويژه بهتوجه قرار نگرفته بودند. 

 .شوداين پژوهش محسوب می

ترويجی، ارتباطی  -تخصصی، آموزشی-ای مروجان بود که در چهار بعد فنی های حرفهشده، شايستگیترين پیشران شناسايیمهم

های  ( که شکاف بین شايستگیShahpasand et al., 2024و مديريتی تبیین گرديد. اين يافته با پژوهش شاپسند و همکاران )

( دريافتند که Shahpasand et al., 2024موجود و مورد نیاز مروجان در ايران را نشان داد، همسو است. شاپسند و همکاران )

توجهی  لهای دانشی قابمحور دارای محدوديتهای اجتماعهای مديريت تعارض، طوفان فکری و تشکیل سازمانمروجان در حوزه

( در ايران نشان  1405های توانمندسازی قرار گیرند. از سوی ديگر، مطالعه يگانه و همکاران )هستند که بايد در اولويت برنامه

های ارتباطی با مخاطبان  های اساسی از جمله محتوای آموزشی ناکارآمد، شکافداد که برنامه درسی ترويج کشاورزی با چالش

های درسی مروجان را با تأکید بر  رابر اصلاح مواجه است. اين يافته، ضرورت بازنگری بنیادين در برنامهو مقاومت سازمانی در ب

آنشايستگی نیاز  مورد  میهای  آشکار  پیش  از  بیش  )ها،  همکاران  و  علیپور  همچنین،  شکاف  (  1404سازد.  که  دادند  نشان 

ترويجی، فنی، ارتباطی و اقتصادی وجود  -بعاد فردی، آموزشیمعناداری بین سطح شايستگی موجود و مورد نیاز مروجان در ا

 ( نیکنامی  و  فرشاد  مطالعه  شايستگی ,2024Farshad & Niknamiدارد.  مدل  اعتباريابی  با  نیز  حرفه(  کارشناسان  های  ای 

ای در ارائه خدمات کنندههای اقتصادی، فنی و ارتباطی نقش تعیینهای مشاوره کشاورزی در ايران نشان داد که شايستگیشرکت

 .کنندترويجی خصوصی ايفا می

های نهادی نشان داد که اگرچه اسناد متعددی بر لزوم توانمندسازی  های پژوهش حاضر در حوزه اسناد بالادستی و چارچوب يافته

 Malekiکی و همکاران )اند. اين يافته با پژوهش مل نیروی انسانی تأکید دارند، اما در حوزه برنامه درسی مروجان عملیاتی نشده

et al., 2022  کلیدی توسعه    پیشران  عنوانبهريزی، تحقیقات و توسعه و خدمات آموزشی و ترويجی را  و برنامه  گذاریسیاست ( که

، صرف وجود اسناد بالادستی  ديگرعبارتبهکشاورزی هوشمند با آب در حوضه شرقی درياچه ارومیه شناسايی کردند، همسو است.  

های عملیاتی مشخص و نهادهای مجری هماهنگ شوند.  ل در نظام آموزشی کافی نیست و اين اسناد بايد با برنامهبرای تحو

جاگی و  آگراوال  برنامه (Agrawal & Jaggi, 2023) مطالعه  اصلاح  و  بازنگری  بر ضرورت  با  نیز  ترويج کشاورزی  درسی  های 

دارد. همچنین، گبريیس   تأکید  و هماهنگ  دادند که   (Gebreyes et al., 2026) و همکارانرويکردی جامع  نشان  اتیوپی  در 

اغلب فاقد شايستگی از دانش آموزشی و فنی  مروجان  وکار، مديريت  در حوزه مالی، توسعه کسب   ويژهبه  -های کلیدی فراتر 

در   تسهیلگرنقشی    عنوانبهگری ترويجی  ایهستند و اين يافته بر نیاز به بازتعريف حرفه   -نفعان  زنجیره ارزش و تعامل با ذی

یه نشان دادند  نیز در حوضه آبريز درياچه اروم( 1404های نوآوری تأکید دارد. خداورديان و همکاران )های ارزش و نظامزنجیره 

 .های فنی، ارتباطی و مشارکتی وابسته استهای جامع الگويی به شدت به توانمندی مروجان در زمینه که موفقیت سايت

  نفعان، هويت اجتماعیپذيری ذیهای پژوهش حاضر نشان داد که فرهنگ مشارکتدر حوزه فرهنگ و هويت اجتماعی، يافته

آموزشی هستند که متأسفانه در    گذاریسیاستساز  کلیدی و زمینه   پیشرانتماعی نهادها، از  درياچه ارومیه و تعهد اج   مرتبط با

که پايین بودن سطح آگاهی کشاورزان و ( 1402فنک و همکاران )اند. اين يافته با پژوهش امینها مغفول ماندهبسیاری از برنامه 

که  (  1403بیاری معرفی کردند و نیز با پژوهش پويا و همکاران )های نوين آترين عوامل عدم پذيرش فناوریکمبود تقاضا را مهم

موانع اصلی مشارکت کشاورزان اشاره دارند، همسو است. اين يافته با تأکید    عنوانبهاعتمادی و ضعف سرمايه اجتماعی  به بی

ارزش  )دانش،  معانی  اهمیت  بر  اجتماعی  و شايستگینظريه عمل  مواد  کنار  در  باورها(  و  ) ها  (، Sharifzadeh et al., 2025ها 

توانند مؤثر واقع  های آموزشی صرفاً فنی، بدون توجه به بافت فرهنگی و اجتماعی، نمیدهد که برنامههماهنگ است و نشان می

تواند نقش مهمی در تحقق حکمرانی اقلیمی نرم و ارتقای  نیز نشان داد که نظام نوين ترويج کشاورزی می(  1403شوند. کشاورز )

برنامهتاب اساسی در  بازنگری  امر مستلزم  اين  اما  ايفا کند،  اقلیم  برابر تغییر  های درسی و محتوای آوری جوامع روستايی در 

 محور است.  آموزشی مروجان با رويکردی فرهنگ

های اينترنت روستايی، ضعف سواد  های جدی از جمله کمبود زيرساخت کلیدی، با چالش   پیشران يکی ديگر از    عنوان به ديجیتال  تحول  

که نشان داد   (Samweli et al., 2025) ديجیتال مروجان و مقاومت در برابر تغییر مواجه است. اين يافته با پژوهش سامويلی و همکاران 
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روز دسترسی دارند،  ها به اطلاعات به درصد از آن   41/ 5زانیا به ابزارهای ديجیتال دسترسی ندارند و تنها  يک از مروجان در تان هیچ 

و همکاران )  برنامه درسی ترويج  ( شکاف 1405هماهنگ است. همچنین، مطالعه يگانه  اصلی  از هفت چالش  يکی  را  های فناورانه 

ای  دهندگان خدمات مشاوره نیز نشان دادند که ارائه  (Alexandre et al., 2025) همکاران کشاورزی در ايران معرفی کردند. الکساندر و 

های روزمره و گرايش رويکرد  کنند و اين امر به اختلال در فعالیت بینی نمی سازی را پیش اغلب تغییرات چندبعدی ناشی از ديجیتالی 

ندا نشان داد که ابزارهای ترويج  آ در رو  (Nshimiyimana, 2025) شیمیمیانا شود. نی ای به سمت نظارت از بالا به پايین منجر می مشاوره 

پايدار هستند و تنها  خدمت ترويج کشاورزی دارای شکاف های درسی آموزش پیش ديجیتال در برنامه  از دروس    31/ 4های  درصد 

باشد    ای گونه به آموزشی بايد   گذاری سیاست ين،  بنابرا ؛  ای را کسب کردند های حرفه راستايی با شايستگی شده حداقل آستانه هم ارزيابی 

های ديجیتال، ارتقای سواد ديجیتال مروجان و طراحی محتوای آموزشی متناسب با بستر ديجیتال  به توسعه زيرساخت   همزمان که  

داد که عوامل آموزشی،  با طراحی مدل نوآورانه آموزش کشاورزی ديجیتال، نشان  (  1404توجه داشته باشد. در ايران، پژوهش عزيزی ) 

 .داری بر پايداری کشاورزی دارند های فناورانه، تأثیر مثبت و معنی های ديجیتال و زيرساخت ويژه توسعه مهارت فناورانه و سیاستی به 

وزش  پیشران بنیادين، شامل تأمین بودجه و منابع مالی پايدار، تعهد مديران ارشد به آم  عنوانبههای مديريتی و سیاستی  حمايت

( 1403( و نیز با مطالعه کشاورز )Maleki et al., 2022و تدوين سند راهبردی جامع است. اين يافته با پژوهش ملکی و همکاران )

های درسی و محتوای آموزشی مروجان برای تحقق حکمرانی اقلیمی نرم تأکید دارد، همسو که بر لزوم بازنگری اساسی در برنامه

مدت مديران، از موانع جدی در مسیر تحقق اين پیشران هستند. اين  های کوتاه، نبود منابع دولتی کافی و اولويتحالباايناست.  

شود، بلکه نیازمند تأمین منابع  ها محدود نمیآموزشی صرفاً به تدوين اسناد و برنامه  گذاریسیاستدهد که  موضوع نشان می

تواند با  نیز نشان دادند که آموزش عالی کشاورزی می(  1404نگری و همکاران )مديريتی پايدار است. آه-مالی و تعهد سیاسی 

ساز گذار به سمت معیشت پايدار و کاهش فشار بر منابع آب در حوضه آبريز درياچه ارومیه  توانمندسازی نیروی انسانی، زمینه

نهادی  ويج کشاورزی، بر اهمیت تعاملات بیننیز با تبیین شبکه روابط نهادی در نظام تر(  1404میرزايی و حسینی )شود. علی

نفعان متعدد است و صرفاً  های درسی مؤثر مستلزم مشارکت ذیآموزشی تأکید کردند و نشان دادند که برنامه  گذاریسیاستدر  

 .شودبا رويکردهای بخشی و متمرکز محقق نمی

يکپارچه شش ارائهمدل  با شناسايی  بعدی  پژوهش،  اين  در  از  ، درک جامعاهپیشران شده  برنامه   گذاریسیاستتری  آموزشی 

اند، مدل حاضر  متمرکز بوده  مطالعه مستقل برخی عواملهای پیشین عمدتاً بر  دهد. در حالی که پژوهشدرسی مروجان ارائه می

تر  های منسجمتر و طراحی سیاستافزا میان شش پیشران، امکان تحلیل سیستماتیک با نشان دادن روابط متقابل و تأثیرات هم

نگر  بعدی، با نگاهی کلای و تککند تا به جای رويکردهای جزيرهگذاران آموزشی کمک میآورد. اين مدل به سیاسترا فراهم می

های  های درسی مروجان بپردازند و از اين طريق، اثربخشی نظام ترويج کشاورزی را در مديريت بحران و يکپارچه، به بازنگری برنامه

 .بهبود بخشند ستیزيمحیط

شناختی، به دلیل ماهیت کیفی  هايی مواجه بوده است. از منظر روشهای کیفی، با محدوديتغنای داده  باوجودپژوهش حاضر  

پذيری آماری به کل جامعه مروجان کشاورزی را ندارند و نتايج  ها قابلیت تعمیمگیری هدفمند، يافتهپژوهش و استفاده از نمونه

آذربايجان شرقی، آذربايجان غربی و تهران است. همچنین،   های استانهی در های خبرگان اجرايی و دانشگاصرفاً ناظر بر ديدگاه

های سازمانی، با دشواری همراه بود. از سوی ديگر،  های کاری و حساسیت دسترسی به برخی از خبرگان کلیدی به دلیل مشغله

پايدار برای   اندعبارتها  ترين آنشده با موانع جدی مواجه است که مهمشناسايی  پیشرانتحقق عملیاتی   از: نبود منابع مالی 

نهادی و فقدان اراده  های فناورانه در مناطق روستايی حوضه آبريز، ناهماهنگی بینهای آموزشی، ضعف زيرساخت اجرای برنامه

،  ها پیشران دهد که صرف شناسايی ها نشان میهای درسی مروجان. اين چالشمديريتی برای بازنگری اساسی در برنامه-سیاسی

 .کننده تحول در نظام آموزشی مروجان باشدتواند تضمینسازی الزامات اجرايی و نهادی، نمیبدون فراهم

 و پیشنهادها   گیرینتیجه

آموزشی مؤثر برای برنامه درسی مروجان کشاورزی در حوضه آبريز درياچه ارومیه،   گذاریسیاستهای پژوهش،  با توجه به يافته

که   است  چندبعدی  و  يکپارچه  رويکردی  يافته  همزماننیازمند  اساس  بر  باشد.  داشته  توجه  کلیدی  پیشران  شش  ها،  به 
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های  رت بازنگری بنیادين در برنامهدهنده ضروترين پیشران شناسايی شد که نشانمهم عنوانبهای مروجان های حرفهشايستگی

های  رغم اهمیت آن، با چالشپیشران نوآورانه، علی  عنوانبهمحوری است. تحول ديجیتال  درسی مبتنی بر رويکرد شايستگی

سرمايه نیازمند  که  است  مواجه  آموزشی  و  زيرساختی  حوزه میجدی  اين  در  مروجان  توانمندسازی  و  باشد.  گذاری هدفمند 

پیشران بنیادين، بر لزوم تأمین بودجه پايدار و تعهد مديران ارشد به آموزش تأکید    عنوانبهمديريتی و سیاستی    هایحمايت

ساير   تحقق،  در صورت  که  چارچوب  ها پیشران دارد  و  بالادستی  اسناد  شد.  خواهند  تسهیل  نهادی  نیز  پیشران   عنوانبههای 

سازد. در نهايت، فرهنگ و هويت  المللی را آشکار میگیری از تجارب بینو بهرهسازی اسناد موجود  کننده، ضرورت عملیاتیهدايت

ارومیه   اجتماعی -ساز، بر اهمیت بازسازی سرمايه اجتماعی و توجه به ابعاد فرهنگی پیشران زمینه   عنوانبه  مرتبط با درياچه 

ها مغفول مانده است. در مجموع، رويکردی  آموزشی تأکید دارد که متأسفانه در بسیاری از برنامه  گذاریسیاستاجتماعی در  

ساز ارتقای اثربخشی نظام ترويج کشاورزی  هتواند زمینبه اين شش پیشران توجه داشته باشد، می  همزمانجامع و هماهنگ که  

برای تحقق عملی اين شش پیشران، بازنگری  و در نهايت، احیای پايدار درياچه ارومیه و توسعه پايدار کشاورزی در منطقه گردد.  

بر مهارتهای آموزش و کارگاههای درسی دورهبنیادين در سرفصل تأکید  با  توانمندسازی مروجان  ر زمینه های عملی دهای 

فناوری آب،  پايدار  روشمديريت  کشت،  الگوی  اصلاح  آبیاری،  نوين  آموزش  های  مهارت  بزرگسالانهای  و  و  ارتباطی  های 

ضروری است. اين اقدام بايد با اختصاص بودجه مستقل و پايدار، تدوين سند راهبردی توانمندسازی مروجان و ايجاد    تسهیلگری

برای مروجان   انگیزشی  عملیاتیهمزمانموفق همراه شود.  سازوکارهای  با ترويج و آموزش در سند  سازی بخش،  های مرتبط 

المللی در حوزه گیری از تجارب موفق بینبندی مشخص، بهرههای اجرايی با زماناحیای درياچه ارومیه از طريق تدوين برنامه

بین شورای هماهنگی  ايجاد  و  مروجان  برای  توانمندسازی  می  گذاریسیاستنهادی  يکپارچه،  نهادی  آموزشی  چارچوب  تواند 

درياچه ارومیه و ايجاد   مرتبط با  های آموزشی برای تقويت هويت اجتماعیمناسبی را فراهم آورد. در بعد فرهنگی، طراحی برنامه

اعتماد میان کشاورزان و تقويت  برای    تسهیلگریهای مشارکتی و  حس تعلق در کشاورزان و توانمندسازی مروجان در روش

های  گذاری در زيرساخت نهادهای دولتی، گامی اساسی در تحقق پیشران فرهنگ و هويت اجتماعی خواهد بود. همچنین، سرمايه

های سواد ديجیتال برای مروجان، زمینه را برای آموزشی بومی و برگزاری دوره  برنامه های کاربردی اينترنت روستايی، طراحی  

های درسی مشارکتی با مشارکت فعال کشاورزان، آورد. در نهايت، طراحی برنامهل در خدمات ترويجی فراهم میتحول ديجیتا

اقلیمی و نیازهای منطقهدانشگاه و کارشناسان اجرايی و بومی  استادانمروجان،   ای، سازی محتوای آموزشی بر اساس شرايط 

های آتی به بررسی روابط میان  شود پژوهشپیشنهاد میهمچنین  ت.  رويکردهای توسعه برنامه درسی را عملیاتی خواهد ساخ

بررسی چگونگی    سازی ساختاری بپردازند. همچنین،های کمی و مدلها با استفاده از روشترين آنو شناسايی مهم  ها پیشران اين  

با کشورهای موفق در زمینه  انجام پژوهش  ای مروجانهای حرفهشايستگیپیشران    ويژهبه  ها پیشران تحقق اين   های تطبیقی 

تر کمک  تواند به غنای ادبیات موضوع و ارائه راهکارهای عملیاتیمی  زيستیمحیطهای  توانمندسازی مروجان برای مديريت بحران 

 .نمايد

 سپاسگزاری

 . شودمیدر پژوهش قدردانی  کنندگانمشارکتاين مقاله برگرفته از رساله دکترای تخصصی است و از مسئولین دانشگاه و 
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