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 اقتصادی، ّای هؤلفِ اساض تر هرکثات ارزش زًجیرُ در تجاری هطلَب الگَی

 فارض استاى در ٍ ساختاری هحیطی زیست ،فرٌّگی اجتواعی،

 
 3ٍ عثذالرسَل ضیرٍاًیاى 2پَر اسذ حسي، *1پَر حسيتْرٍز 

(27/04/1402؛ پزيشؽ: 12/02/1402)دسيبىت:   

 چکیذُ
ا٣ٙی٠ ٝحل٤ٗ ثبمی ٢ّذ.  ٝی ىشا٧ٜثخؾ ّـب٣سصی سا   اص پتب١ؼیّ٘بٝ٘ اػتيبد٥  اْٝبٟ ،ٝذٗ تدبسی ٢ٝبػت دس ص١دیش٥ اسصؽ ّـب٣سصی

٣  فذٛ ت٢بػت ثی٠ ت٤ٙیذ. ثبؿذ ٝیاٛ  31، ستج٦ خ٨ب١ی كبدسات اص ١ؾش ٣ ستج٦ ٧يتٜ، ت٤ٙیذ١ؾش خبيٖب٥ خ٨ب١ی آٟ اص  ايشاٟ ٝشّجبت اػت ٦ّ
ت٠  یٚی٤ٟٝ 4/1 یذاػتبٟ ىبسع ثب ت٤ٙ. ٝحل٤ٗ اػت١ذاؿت٠ يِ ا٤ٖٙی ٝغ٤ٚة دس ص١دیش٥ اسصؽ  ، ثیب١ٖشثش دس ثبصاس خ٨ب١یؤػ٨ٜ ٝ

 ی٧ب ٝؤٙي٦اسصؽ ٝشّجبت ثب ت٤خ٦ ث٦  یش٥ٝغ٤ٚة ص١د یا٤ٖٙ يِپظ٧٣ؾ ث٦ د١جبٗ  ي٠ّـ٤س داسد. ا ی٧ب اػتبٟ ی٠ٝشّجبت، َٝبٛ د٣ٛ سا دس ث
 عشيٌ اص پشػـ٢ب٦ٝ تْٞی٘ ٣ دٙيی ت٢ْیِ اص ١یبص ٤ٝسد اعلافبت ت٨ی٦ ثشای اػت. ی٣ ػبختبس ٝحیغی يؼتص ی،ىش٢٧ٖ ی،اختٞبف اٍتلبدی،
تقب٣ٟ  ،٧بی ت٤ٙیذی ي٦اتحبد ،ّـب٣سصی بسؿ٢بػبّٟ ؿبٝ٘ اػتبٟ، خجشٕبٟ اص ١يش 32 ا١ذيـی ٧ٜ ٣ ٝـبسّت ثب ت٤خی٨ی خٚؼبت ثشٕضاسی

٧ب، ٝحبػج٦ ٣صٟ  داد٥ ی٣٘ تحٚ ي٦. ث٦ ٢ٝؾ٤س تدضٕشديذ ، اػتيبد٥ٝشّجبت٢٢ّذٕبٟ ٣ ّبسؿ٢بػبٟ ٝشتجظ ثب ك٢قت ىشآ٣سی كبدس س٣ػتبيی،
 ي٠ا يح١تب( ث٨ش٥ ٕشىت٦ ؿذ. AHP) یػٚؼ٦ٚ ٝشاتج ی٘تحٚ ي٢ذاسصؽ ٝشّجبت، اص س٣ؽ ىشا یش٥ٝذٗ ص١د ي٠ث٦ ث٨تش یبثی٣ دػت یبس٧بٝق

١َؾ ث٦ ػضايی دس تجیی٠ ا٤ٖٙی  ،دس اػتبٟی ٣ ػبختبس ٝحیغی صيؼت ی،ىش٢٧ٖ-یاختٞبف ی،اٍتلبد ی٧ب ٙي٦ؤٝپظ٧٣ؾ ١ـبٟ داد ٦ّ 
 تدبسی ی٧ب ٝذٗ ی٠، اص ثیبس ٤ٝسد ٝغبٙق٦ٝق يشص 21ٝز٤ّس ٣  یبسثش اػبع چ٨بس ٝقداس١ذ. ث٢بثشاي٠ ٝشّجبت  اسصؽ  یش٥ص١دٝغ٤ٚة تدبسی دس 

ث٦  «يْپبسچ٦»ا٣ٗ ٣ ٝذٗ  ا٤ٙ٣يت دس( 399/0) ی٣صٟ ١ؼج یـتشي٠ٝذٗ ثب ث ي٠ث٨تش اٟث٦ ف٤٢« اسّؼتش»اسصؽ، ٝذٗ  یش٣٥ّبس دس ص١د ّؼت
 .٦ اػتٍشاس ٕشىت آخش ا٤ٙ٣يتدس  128/0 یٝذٗ ثب ٣صٟ ١ؼج تشي٠ یتف٤٢اٟ ّٜ ا٧ٞ
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 هقذهِ

ثخؾ دس  سٍبثتی پ٤يبی ٝحیظيِ  دس سا اسصؽ خٌٚ خذيذ ٧بی سا٥ خذيذ، ٧بی ى٢ب٣سی ٣ ثبصاس٧ب ثجبت فذٛ خ٨ب١ی، سٍبثت اٝش٣ص٥

ىشكتی سا ثشای اػتيبد٥ ّبٝ٘ اص  ّـب٣سصی اسصؽ ٧بی ص١دیش٥. (Guritno, 2018) ايدبد ّشد٥ اػت یّیيیت ٙحبػث٦ ّـب٣سصی 

 ايدبد دس ّـ٤س٧ب اص ثؼیبسی ّـب٣سصی، اسصؽ ص١دیش٥ ػبختبس دس ١بّبسآٝذی ث٦ دٙی٘ذ. ٢ّ٢ ايدبد ٝی ّـب٣سصی ثخؾ پتب١ؼی٘

دلاس ٣ دس  40 ّـب٣سصی، ٝحل٤ٗ ت٠ ٧ش اصت٤ػق٦  حبٗ دس ّـ٤س٧بی دس ٦ّ ع٤سی ث٦. ١ذا ٤ٞ١٥د فٞ٘ ضقیو اىض٣د٥ اسصؽ

 98 ثش ثبٙل ،يبىت٦ ت٤ػق٦ ّـ٤س٧بی دس ٧ٞچ٢ی٠. ؿ٤د ٝی حبك٘ ىشآ٣سی عشيٌ اص اىض٣د٥ اسصؽ دلاس 185 ،يبىت٦ ت٤ػق٦ ّـ٤س٧بی

 دسكذ 38 ت٤ػق٦ حبٗ دس ّـ٤س٧بی ثشای سٍٜ اي٠ ٦ّ ك٤ستی دس ؿذ٥ ّـب٣سصی ك٢بيـ ىشآي٢ذ ٣اسد ّـب٣سصی ت٤ٙیذات اص دسكذ

 (. UNIDO, 2009) ثبؿذ ٝی

٧ب ث٦ ت٤ػق٦  حٞبيت د٣ٙت٧ٞچ٢ی٠ ٣ ّـب٣سصی  اسصؽ ٧بی ص١دیش٥ ٤ػق٤ٝ٦سد ت دسدس ٝیبٟ ىقبلاٟ اٍتلبدی   ١ٖشؽ ثب ث٨ج٤د

 ،اىض٣د٥ اسصؽ خٌٚ ،پزيشی سٍبثت ٣ اىضايؾ ّبسايی ٍجی٘ اصصيبدی  اٍتلبدی ٢ٝبىـ، ٝحل٤لات ٝتقبدٗ ؽشىیت ص١دیش٥ اسصؽ

(. Orr et al., 2018) آ٣سد ٝی اسٝنبٟ ث٦ ّـب٣سصی ثخؾ ثشای سا ٣سی ث٨ش٥ استَبی ٣ فٞٚیبتی ٧بی ٧ضي٦٢ ّب٧ؾ اؿتنبٗ، ايدبد

ص١دیش٥ اسصؽ  استَبید٣ٙت ثذ٣ٟ ت٤خ٦ ث٦  ٕضاسی ػیبػت١بّبسآٝذی دس ١ؾبٛ ثبصاسيبثی ّـب٣سصی ايشاٟ ٣ ١ٖشؽ ت٤ٙیذ ٝح٤سی دس 

 ٢٢ّذ٥ ٝلشه)٧ش د٣ ػ٤ی ثبصاس  ١بسضبيتی، دلالا١ٟي٤ر فذٛ تقبدٗ فشض٦ ٣ تَبضب، ٧ب،  ٍیٞت ؿذيذ ٢ٝدش ث٦ ٤١ػب١بت ٝحل٤لات،

 ثبصاسيبثی ١ؾبٛ ىقٚی س١٣ذ ادا٦ٝ ثبؿذ٥ اػت.  ٧ذه ّـ٤س٧بی دادٟ ثبصاس دػت كبدسات ٣ اص دس فذٛ پبيذاسیذ٥(، ت٤ٙیذ٣٢٢ّ 

 اص ثؼیبسی ای ى٦ٚ فشض٦ ث٦ْٚ داسد د١جبٗ ث٦ سا ّـ٤س ٧بی ػشٝبي٦ ٣ خبُ آة، عجیقی، ٢ٝبثـ اتلاه ت٨٢ب ٦١ ّـب٣سصی، ٝحل٤لات

 سػب١یثبصاس ٝؼیش دس ٝحل٤لات اي٠ ضبيقبت اىضايؾ ٤ٝخت ،٢ٝبػت ث٢ذی ثؼت٦ ٣ ث٨ذاؿت، ثذ٣ٟ سفبيت اػتب١ذاسد، ٝحل٤لات

 (. 1400، پ٤س  حؼ٠اػت ) ؿذ٥

 ت٨٢ب ٦١ ٝح٤س ثبصاس ّـب٣سصی س٣يْشد ثب آٟ ٧بی ح٦َٚ تْٞی٘ ٣ ّـب٣سصی ٝحل٤لات اسصؽ ٧بی ص١دیش٥ ٕؼتشؽ ٣ ايدبد ثش١ب٦ٝ

 ٍب٤١ٟ 33 ٣ 31 ٤ٝاد دس كشاحتبً ث٦ْٚ اػت، ؿذ٥ رّش عجیقی ٢ٝبثـ ٣ ّـب٣سصی ٣سی ث٨ش٥ اىضايؾ ٍب٤١ٟع٤س ت٤ٚيحی دس  ٦ث

٧بی ٝدٚغ  ؛ ٝشّض پظ٧٣ؾ1396اػت )ػبصٝبٟ ثش١ب٦ٝ ٣ ث٤دخ٦ ّـ٤س،  ٕشىت٦ ٍشاس تأّیذ ٤ٝسد ١یض ّـ٤س ت٤ػق٦ ؿـٜ ػب٦ٙ پ٢ح

٣ ت٤ػق٦  ٧ْٞبسی ثش اػبع ٕضاسؽ ػبصٝبٟ(. ٧b1398بی ٝدٚغ ؿ٤سای اػلاٝی،  ؛ ٝشّض پظ٧٣ؾa1398ؿ٤سای اػلاٝی، 

 ٣ تـْی٘ حبٗ ٧ش ث٦(. OECD, 2018ٕیشد ) اسصؽ خ٨ب١ی ا١دبٛ ٝی  دسكذ تدبست خ٨ب١ی دس ٍبٙت ص١دیش٥ 70حذ٣د  ،اٍتلبدی

 ث٦ ت٤ا١ذ ٝی اػت، ٕشىت٦ ؿْ٘ ت٤ػق٦ حبٗ دس ٣ يبىت٦ ت٤ػق٦ ّـ٤س٧بی دس د٦٧ د٣ اص ثیؾ ٦ّ ّـب٣سصی اسصؽ ٧بی ص١دیش٥ ث٨ج٤د

 (. Attaie & Fourcadet, 2003ثبؿذ )ّـ٤س  ّـب٣سصی ٝحل٤لات ثبصاس ىشآي٢ذ ث٨ج٤د دس ٨١بيی ٣ اػبػی سا٧ْبس ف٤٢اٟ

 ٝغشح «ٝٚ٘ سٍبثتی ٝضيت» ف٤٢اٟ تحت خ٤د ٝقش٣ه ّتبة دس پ٤ستش، ٝبيْ٘ ثبس ا٣ٙی٠سا  (Value Chain) اسصؽ ص١دیش٥ اكغلاح

 خ٤د، ٝـتشيبٟ ثشای تب ٕیشد ٝی ا١دبٛ ص١دیش٣اس ك٤ست ث٣٦ّبس  ّؼت  يِ دس ٦ّ اٍذاٝبتی ٝد٤ٞف٦ ث٦ پ٤ستش، تقشيو عجٌ. ٤ٞ١د

 ح٦َٚ، ٧ش دس ٣ ذ٢ّ٢ ٝی فج٤س ٥ص١دیش اي٠ پی٤ػت٦ ٧ٜ ث٦ ٧بی ح٦َٚ اص ٝحل٤لات. ٤ٕي٢ذٝی اسصؽ ص١دیش٥ ،٢ّذ اسصؽ خٌٚ

 ٝتل٘ ثبصاس٧بی ٣ ف٤اٝ٘ اص ای د١جب٦ٙ ث٦ اسصؽ، ص١دیش٥ث٦ فجبستی ديٖش (. Porter, 1998د )ؿ٤ ٝی اىض٣د٥ ٨١بيی ٝحل٤ٗ ث٦ اسصؿی

ؿ٤د  ٢ٝدش ٝی ٧ؼت٢ذ،آٟ  خشيذ آٝبد٥ ٢٢ّذٕبٟ ٝلشه ٦ّ ٧بيی ٣يظٕی ثب ث٦ ت٤ٙیذ ٝحل٤ٙی ٦ّ اؿبس٥ داسد ٧ب ٣ خذٝبتی ث٦ ٨١بد٥

(Devaux et al., 2018.) 

 ّـ٤س٧بی دس مزايی ا٢ٝیت ٣ ، ت٤صيـ ث٨تش دسآٝذس٣ػتبيی ىَش ّب٧ؾ دس ّٚیذی ١َؾ ت٤ا١ذ ٝیّبسآٝذ  ّـب٣سصی اسصؽ ص١دیش٥

 ٤٢ٝط اسصؽ ص١دیش٥ ت٤ىیٌ پ٤ستش، ديذٕب٥ دس. (١Memedovic & Shepherd, 2009; Guritno, 2018ٞبيذ ) اييب ت٤ػق٦ حبٗ دس

 ٤١آ٣سی٣  ثبؿذ ٝی ػیؼتٞی تيْش( ٝجت٢ی ثش Value Chain Thinking) اسصؽ ص١دیش٥ تيْش داؿت٠اسصؽ ٣  ىشآي٢ذ خٌٚ ث٦

دس اخشايی  ( يِ ٝذ1399ٗ) پ٤س حؼ٠ (.Simatupang et al., 2017) ٢ّذ ٝی اييب اسصؽ خٌٚ ٣ سٍبثتی ٝضيت دس سا ّٚیذی ١َؾ

دس اي٠ ٝذٗ ٦ّ . رّش ّشددس ٕضاسؽ خ٤د آٟ سا  يیاخشا ١ب٦ٝ ؿی٥٤پیـ٨٢بد ٤ٞ١د ٣ دس ايشاٟ ّـب٣سصی ٧بی اسصؽ  تـْی٘ ص١دیش٥

ثبؿذ.  پ٢ح ح٦َٚ اكٚی ٣ يِ ح٦َٚ پـتیجبٟ ٝیؿبٝ٘  ،يِ ص١دیش٥ اسصؽ ّـب٣سصی، اػتپ٤ستش ا٤ٖٙی ػبصی ؿذ٥  ث٤ٝیؿْ٘ 

)ؿبٝ٘ ٧بی ّـب٣سصی  ٨١بد٥ تأٝی٠ح٦َٚ  -1اص:  ا١ذ فجبستث٦ تشتیت ٦ّ ثذ٣ٟ ٣اػغ٦ دس ٢ّبس ٧ٜ ٍشاس ٕشىت٢ذ ٧بی اكٚی  ح٦َٚ

)ؿبٝ٘ ّـب٣سصاٟ، ثبمذاساٟ، ٝحل٤لات ّـب٣سصی ح٦َٚ ت٤ٙیذ٢٢ّذٕبٟ  -2(، میش٥ثزس، ٨١بٗ، ٤ّد، ػٜ، خ٤ساُ داٛ ٣ 

ىشآ٣سی )ؿبٝ٘ ىقبٙیت ّبسخب١دبت ك٢بيـ ك٢بيـ ث٢ذی ٣  ثؼت٦(، Sortingث٢ذی ) دسخ٦ح٦َٚ  -3(، میش٥ ٣ داساٟ، داٝذاساٟ ٕٚخب٦١



911-971صص  9041/ 9/ شماره  91علوم ترويج و آموزش کشاورزي ايران / جلد     

157 

 

ح٦َٚ  -5ٙدؼتیِ، ػشدخب٦١ ٣ پخؾ( ٣ آٝبد يب ؿبٝ٘ فٞٚیبت )ت٤صيـ ٣ ثبصاسيبثی ا١جبسداسی، ح٦َٚ  -4، (٧ب تجذيٚی ٣ ّـتبسٕب٥

ثبؿذ. اي٠ ا٤ٖٙ  ٣ ٝذيشيت استجبط ثب ٝـتشی( ٝیٝحل٤ٗ ؿقت ىش٣ؽ ٧ب،  ىش٣ؿٖب٥)ؿبٝ٘  ٣ استجبط ثب ٝـتشی ىش٣ؽ، ٝلشه

٧ب اص ١ؾش ٝذيشيت ٢ٝبثـ ا١ؼب١ی، ٝذيشيت  ٦ّ ٣ؽیي٦ آٟ حٞبيت ٣ پـتیجب١ی اص تٞبٛ ح٦َٚ ثبؿذ ١یض ٝیداسای يِ ح٦َٚ پـتیجبٟ 

٣ ١ـبٟ تدبسی  اٙٞٚٚی ثی٠اػتب١ذاسد٧بی ٝٚی ٣ ، ت٨ی٦ ٝد٤ص٧ب٣ ١یض  (R&D) آ٤ٝصؽ ٣ ت٤ػق٦، ٢ٝبثـ ٝبٙی، ٝذيشيت تحَیٌ

(Brand) (1)١ٖبس٥  ثبؿذ ٝی.  

 

 
 (1399، پَر حسيالگَی زًجیرُ ارزش کطاٍرزی ) -1 ًگارُ

 

 ّـ٤س٧بی اص تدبسی ٣ ؿذ٥ اكلاح اسٍبٛ ا٣ٙی٠ ٣س٣د ثب ٣ ٕشدد ٝی ثش ٝؼیح ٝیلاد اص ٍج٘ ػبٗ 300 ث٦ ايشاٟ دس ٝشّجبت ت٤ٙیذ

 ا٤١اؿ ؿبٝ٘ ٝشّجبت. اػت ؿذ٥ ٝق٤ٞٗ ايشاٟ دس ٝشّجبت پی١٤ذ ٣ ؿش٣ؿ آٟ اٍتلبدی ت٤ٙیذ، 1309 ػبٗ دس ايتبٙیب ٣ ٙج٢بٟ تشّی٦،

 (. 1393 ٧ْٞبساٟ، ٣ فجبدی) ثبؿذ ٝی( Pomelo) داساثی ٣ ىش٣ت ٕشيپ ،ٙی٤ٞؿیشي٠ ،ٙی٤ٞتشؽ ١بس١ٖی، پشتَبٗ،

دس ثی٠ ٝحل٤لات ثبمجب١ی، ٝشّجبت  .ؿ٤د ٝی ت٤ٙیذ ثبمی ٝحل٤ٗ ت٠ ٝیٚی٤ٟ 4/24، ػبلا٦١ ّـب٣سصی خ٨بد ٣صاست آٝبس اػبع ثش

 ت٤ٙیذ ثب تشتیت ث٦ ا٤ٖ١س ٣ ػیت آٟ اص ثقذ ٣ ؿ٤د ٝی ٝحؼ٤ة ايشاٟ ثبمی ٝحل٤ٗ ا٣ٙی٠دسكذ(  23ت٠ ) ٝیٚی٤ٟ 6/5 ثب ت٤ٙیذ

 حذ٣د ٧ٜ س٣ی ٝحل٤ٗ ػ٦ اي٠(. 1400 ّـب٣سصی، خ٨بد ٣صاست) ٕیش١ذ٧بی ثقذی ٍشاس ٝیدس خبيٖب٥ ت٠ ٝیٚی٤ٟ 4/3 ٣ 2/4

 7/3 ،ٝشّجبت ت٠ ٝیٚی٤ٟ 6/5ثش اػبع آٝبس ىبئ٤، ايشاٟ ثب ت٤ٙیذ ػبلا٦١ . د٧ذ ٝی تـْی٘ سا ايشاٟ جب١یثبم ٝحل٤لات دسكذ 54

 ٦ّ ع٤سی ث٦دسكذ اػت.  ٣25/0 ّٞتش اص  پبيی٠ ثؼیبس خ٨ب١ی ثبصاس دس آٟ ػ٨ٜ اٝب داسد سا دسكذ ت٤ٙیذ خ٨ب١ی )ستج٦ ٧يتٜ د١یب(

 ،١بس١ٖی ٣ پشتَبٗ دس خل٤ف كبدسات(. FAO, 2019) اػت داد٥ اختلبف خ٤د ث٦ سا 31 ستج٦ ٝشّجبت خ٨ب١ی كبدسات ايشاٟ دس

 ٝـبث٦ اسٍبٛ ٣ ت٤ٙیذ ٝیضاٟ ثب تشّی٦ ّـ٤س ٦ّ حبٙی دس. ثبؿذ ٝی 44 ستج٦ داسای ٣ دسكذ 07/0 حذ٣د خ٨ب١ی ثبصاس دس ايشاٟ ػ٨ٜ

 د١یب ػ٤ٛ خبيٖب٥ دس٦ّ اي٠ ّـ٤س  ع٤سی . ث٦ث٦ خ٤د اختلبف داد٥ اػتٝشّجبت  یاٙٞٚٚ ػ٨ٜ ثبلايی سا اص تدبست ثی٠ ،ايشاٟ ثب

  (.1400 ػٞبء، آٝی) داسد ٍشاس اػپب١یبّـ٤س  اص ثقذ

 داسد، ّـ٤س ثبمی ٝحل٤لات ثی٠ دساي٠ ٝحل٤ٗ  ٦ّ خبيٖب٧ی ث٦ ت٤خ٦ ثبايشاٟ  ٝشّجبت تدبست ٣ اىض٣د٥ اسصؽ ٣ضقیت ث٢بثشاي٠

 ٝشاح٘ دس صيبدی ٝـْلاتث٤د٥ ٣  پشس١ٔ١َؾ دلالاٟ دس اي٠ ثبصاس  ٦ّد٧ذ ٝی ١ـبٟ ؿ٤ا٧ذ .١یؼت آٟ ت٤ٙیذ ٝیضاٟ ثب ٝت٢بػت

ث٢ذی ا٣ٙی٦ ٣  ؿبٝ٘ ثؼت٦ٝشّجبت ت٨٢ب خذٝبت ثبصاسيبثی  تشي٠ ٨ٜٝداسد.  ٣خ٤د ٝشّجبت ىش٣ؽ ٣ ثبصاسيبثی ىشآ٣سی، ت٤ٙیذ،

ؿذ٥ اػت )ٝحٞذی ٣ ثاشآ٣سد  ػ٤ٛ يِّٞتش اص  ،٨١بيی دس ٝؼیش ثبصاسيبثی، ػ٨ٜ ت٤ٙیذ٢٢ّذ٥ اص ٍیٞت٣  ١٣َ٘ اػت حٞ٘

 .(٧1393ْٞبساٟ، 

 تـْی٘دس داسی  ٝق٢یثیش أت ،٦ّ ى٢ب٣سی اعلافبت ٣ استجبعبت( دس ايشاٟ ١ـبٟ داد٥ اػت 1399ىضٚی ٣ ٧ْٞبساٟ ) ی ٝغبٙق٦

 ػبصی ىش٢٧ٔ ٍجی٘ اص ٧بيی ؿی٥٤ثبيذ ٕیشی ص١دیش٥ اسصؽ ّـب٣سصی،  ثشای ايدبد ثؼتش لاصٛ دس ؿْ٘ث٢بثشاي٠ داسد. ص١دیش٥ اسصؽ 

ّیذ ثش أا٧ٞیت تـْی٘ ص١دیش٥ اسصؽ ثب تخل٤ف  دستش٣يدی -آ٤ٝصؿی ٧بی د٣س٥ ٣ ا١ج٧٤ی ٧بی عشيٌ سػب٦١ اص ػبصی إٓب٥ ٣

 ٤١ػبٟ ػبصی اص إٓب٣٥ ٧ٞچ٢ی٠  ثبصاسسػب١ی ٣ ث٢ذی ثؼت٦ تْٞیٚی، ٣ تجذيٚی ك٢بيـ ت٤ػق٦ اص عشيٌ ٝختٚو ٧بی ىشآ٣سد٥ ت٤ٙیذ

 ٣ ثخؾ خل٤كی عشيٌ اٙٞٚٚی، اص ثی٠ ٣ ٝٚی لشه٧بی ٝثبصاس ١یبصػ٢دی٣ تدبسی  اعلافبت ٤٧اؿ٢بػی، اعلافبت٧ب،  ٍیٞت

 اسصؽ ٣ ت٤ػق٦ ص١دیش٥ تـْی٘ ٝضايبیاص  ،د١یب ّـ٤س٧بی ٦تدشث ٣ ؿذ٥  ا١دبٛ ٝغبٙقبت اػبع ثش. ثْبس ٕشىت٦ ؿ٤د د٣ٙتی
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 ػبصی ىشا٧ٜتَبضب،  ٣ فشض٦ تقبدٗ ٣سی، ث٨ش٥ اىضايؾ ٣ ت٤ٙیذ ٧بی ٧ضي٦٢ ّب٧ؾت٤اٟ ث٦ ٤ٝاسدی اص خ٦ٚٞ  ّـب٣سصی ٝی ٝحل٤لات

، اىضايؾ  ٍیٞت ؿيبىیت س٣ػتبيی، ىَش ّب٧ؾ ثیـتش، صايی اؿتنبٗ ثیـتش، ػشفت ثب ٧ب ٤١آ٣سی ايدبد ٝـتشی، ثشای اسص١ذ٥ خذٝبت

 ّـب٣سصی، ٝحل٤لات ػلاٝت ٣ ّیيیت دسخ٦ ث٨ج٤د ثبصاس، ف٤اٝ٘ ثی٠ ٍیٞتی سيؼِ دس تقبدٗ ،ضشيت ١ي٤ر دا١ؾ ٣ ػشٝبي٦

 ٣ ت٤ٙیذ دس پبيذاسی ٣ پزيشی ا١قغبه ٍذست اىضايؾ دلاٙی، ٣ ٕشی ٣اػغ٦ ّب٧ؾ ،٢٢ّذ٥ ٝلشه سضبيت ٝحل٤ٗ، ضبيقبت ّب٧ؾ

ؼتی دس اثتذا فْٞٚشد ثبي ،ّشد تحٚی٘ سا ٣ّبس  ّؼت يِ ت٤اٟ ٝی چ٦١٤ٖ اي٦ْ٢ ى٨ٜ ثشای(. 1400 ،پ٤س حؼ٠) ٤ٞ١د اؿبس٥ كبدسات

 ت٤ٙیذ، عشاحی، ؿبٝ٘ ٧ب ىقبٙیت اص ّبٝٚی عیو اسصؽ ص١دیش٥ يِاسصيبثی ٤ٞ١د.  ٧بی آٟ سا  ص١دیش٥ اسصؽ ٣ ىقبٙیت ح٦َٚ

٣ ٝذيشيت ص١دیش٥ اسصؽ ثبيؼتی اص استجبط  ٕیشد ٝی ثش دس سا٣ استجبط ثب ٝـتشی  ىش٣ؽ اص پغ خذٝبت ٣ ىش٣ؽ ت٤صيـ، ثبصاسيبثی،

 ٝـتشی دػت ث٦ ٠ْٞٝ صٝبٟ تشي٠ ػشيـ دس٣  كحیح س٣اٙی ثب ٝحل٤ٗع٤سی ٦ّ  ٧ب اعٞی٢بٟ حبك٘ ٢ّذ ث٦ ثش ثی٠ ح٦َٚؤٝ

 (. 1393)ػٚیٞب١ی ػذ٧ی،  ذثشػ

دس  پیؾ د٦٧ د٣ دس حبٙی ٦ّ اص ؛اػت ا١دبٛ ؿذ٥ ّـب٣سصی اسصؽ  ص١دیش٧٥بی  اسصيبثی ٝذٗ ٤ٝسد دسا١ذّی  ٝغبٙقبتدس ايشاٟ 

اؿبس٥  ٧باص آٟ ث٦ چ٢ذ ٤ٝسدادا٦ٝ  ٦ّ دس ك٤ست ٕشىت٦ اػت ّـب٣سصی اسصؽ  ص١دیش٥ ٤ٝسد دس ٝتقذدی ٝغبٙقبت ػغح د١یب

 ؿ٤د: ٝی

 ّبسآٝذ ٢ٝؾ٤س ث٣٦  (FAO) ٝتحذ ٝٚ٘ ّـب٣سصی ٣ مزا ػبصٝبٟ( ثب ٧ْٞبسی Attaie & Fourcadet, 2003آتبيی ٣ ى٤سّبدت )

 ت٤ػق٦، حبٗ دس ّـ٤س٧بی دس كبدسات ت٤ػق٦ ٣ ٧ب ٣اػغ٦ حزه ٍیٞت، ٤١ػب١بت ّب٧ؾ ّـب٣سصی، ٝحل٤لات ثبصاسيبثی ّشدٟ

٣  ١ب٦ٝ دػتك٤ست  ٦ّ ث٦ داد١ذ پیـ٨٢بد پ٤ستش اسصؽ ص١دیش٥ ٝذٗ اػبع ثش ساّـب٣سصی  اسصؽ ٧بی ص١دیش٥ ت٤َيت ٣ تـْی٘

 ٤١ٕب ٣ آػیٞب. ذٕشديت٤كی٦  ،ت٤ػق٦ حبٗ دس ّـ٤س٧بی دس مزا ٣ ّـب٣سصی ثخؾ دس اسصؽ ٧بی ص١دیش٥ تحٚی٘ ٣ تدضي٦ ثشای سا٢٧ٞب

(Nuga & Asimea, 2014 )ػ٤ا تحٚی٘ اص اػتيبد٥ ثب( تSWOT) ، اػتبٟ دس صٝی٢ی ػیت ٝحل٤ٗ اسصؽ  ص١دیش٣٥ضقیت 

 ضقو، ٤ٍت، ١َبط ؿ٢بخت ٣ اسصؽ ص١دیش٥ ٧بی ح٦َٚ دس ىقبٗ ثبصيٖشاٟ ؿ٢بػبيی ثب ٧ب آٟ سا تحٚی٘ ٤ٞ١د١ذ. ّب١بدا یت٤ثب٢ٝ

. ٢ذپشداخت كبدسات ٣ داخٚی ثبصاس دس صٝی٢ی ػیت اسصؽ ص١دیش٥ ت٤َيت ٢ٝؾ٤س ث٦ سا٧ْبس اسائ٦ ٣ اسصيبثی ث٦ ت٨ذيذ٧ب ٣ ٧ب ىشكت

اسصؽ ٝشّجبت دس ّـ٤س  پبيذاسی ص١دیش٥ ثشای سا٧جشدی ٝذاخلاتث٦ ثشسػی ( Gyeltshen et al., 2015) ٧ْٞبساٟٕیٚتـ٠ ٣ 

 ػیؼتٜ ت٤َيت، ٨١بد٥ ثبصاس ت٤َيت ػبصی، ثش١ذ ت٤ٙیذ، ّیيیت ٧ب، اىضايؾ پی١٤ذ ثی٠ ح٦َٚ ت٤َيت١تبيح ١ـبٟ داد، . پشداخت٢ذ ث٤تبٟ

 اسصؽ ص١دیش٥ا٤ٖٙی ىقٚی  استَبء ثشای اسصؿ٢ٞذ اص ٝذاخلاتت٤ا١ذ  ٝیٝشّجبت  اسصؽ ص١دیش٥ ػیغ ا١د٠ٞأ٣ ت ثبصاس اعلافبتی

 حؼبة آ٣سد.  ث٦ ٝشّجبت

٧ب دسيبىت٢ذ آٟسا ثشسػی ٤ٞ١د١ذ.  سا٧ْبس٧بی ت٤ػق٦ ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت دس ١یدشي٦( Olife et al., 2015) ا٣ٙیو ٣ ٧ْٞبساٟ

ػبصی ٣  رخیش٥ ٧بی صيشػبخت ١ج٤د ٣ ای خبد٥ ؿج٦ْضقو  دٙی٘ٝذيشيت ضقیو پغ اص ثشداؿت، تٚيبت ثبلای ٝحل٤ٗ ث٦ ٦ّ 

 ،ت٤ٙیذاٟ ضٝیثب  پبيی٠ ٣ ١بٝت٢بػت اىض٣د٥ اسصؽ٧ٞچ٢ی٠ ثبؿذ.  ٝیٝشّجبت ص١دیش٥ اسصؽ ا٤ٖٙی ٧بی ٨ٜٝ دس  ػشدخب٦١ اص چبٙؾ

ٕزاسی دس  ث٤دخ٦ ّبىی دس تحَیَبت ثشای ت٤ػق٦ اسٍبٛ اكلاح ؿذ٥ ٣ ػشٝبي٦اختلبف اص ٤ٝا١ـ ت٤ػق٦ ص١دیش٥ اسصؽ ث٤د٥ ٣ 

 & Rutsaert) س٣تؼبست ٣ د١٤ٝت. دس ١یدشي٦ ِّٞ ١ٞبيذص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت  ء٣ استَب٦ ت٤ػق٦ ت٤ا١ذ ث ٝی ،ك٢بيـ ىشآ٣سی

Demont, 2015 ) ٟثب  ٧ب آٟ. ث٤د١ذ ٣يت٢بٛ دس ثش١ح اسصؽ ص١دیش٥پبيذاس  استَبء ثشایٝغ٤ٚثی  ٝذٗ تدبسی د١جبٗ ث٦دس تحَیَـب

 ضقو، ٤ٍت، خل٤كی، ث٦ ثشسػی ١َبط ٣ ف٤ٞٝی ثخؾ ٢٢ّذٕبٟ ؿشّتٝتـْ٘ اص  ٝـبسّتی ٧بی اػتيبد٥ اص ثشٕضاسی خٚؼ٦

 اسصؽ ص١دیش٥ ت٤ػق٦ث٤خ٤د آٝذ٥ اص ٧بی  ٣صٟ ىشكت ري٢يقبٟ، ٦ّ داد ١ـبٟ ١تبيح. پشداخت٢ذ ثش١ح ثبصاس دس ت٨ذيذ٧ب ٣ ٧ب ىشكت

 خ٦ٚٞ اص) احتٞبٙی ت٨ذيذ٧بی ثشاثش دس َٝب٣ٝتث٦ ٝشاتت ثیـتش اص ( داخٚی ثبصاس٧بیت٤ػق٦  ٣ كبدسات سؿذ خ٦ٚٞ اص)ثش١ح 

 پبيذاسٝذٙی  ػبخت٠ ثشای ٝختٚو سا٧جشد ػ٦ ٨١بيتبً ٧ب آٟدا٢١ذ.  ٝی( صٝی٠ ّش٥ ؿذٟ ٕشٛ ٣ مزايی ٤ٝاد اي٢ٞی تش دٍیٌ َٝشسات

ٝذٗ تدبسی ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت ( Kongai et al., 2018) ٢ّٖبی ٣ ٧ْٞبساٟ داد١ذ. ٍشاس ثحث ٤ٝسد سا ثش١ح اسصؽ  ص١دیش٥ دس

٧بی  ١تید٦ ٕشىت٢ذ ٦ّ خشد٥ ٝبْٙی، اػتيبد٥ اص ى٢ب٣سی ػ٢تی، اػتيبد٥ اص ٨١بد٥ ٧ب آٟسا ثشسػی ٤ٞ١د١ذ. دس ؿشً ا٣ٕب١ذا 

ّٜ ٣ ١ذاؿت٠ ك٢بيـ ىشآ٣سی  اىض٣د٥ اسصؽ٧بی اكٚی ث٤د٥ ٣  ثبصيٖشاٟ ص١دیش٥ ٣ تبص٥ ىش٣ؿی اص چبٙؾ ، فذٛ افتٞبد ثی٠ّیيیت ثی

 پظ٧٣ـیدس ( Devaux et al., 2018) د٣اّغ ٣ ٧ْٞبساٟؿ٤د.  ح٦َٚ ٝي٤َد٥ دس ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت ٝحؼ٤ة ٝی ف٤٢اٟ يِ ث٦

 ٝـبسّت س٣ی پیؾ ٧بی چبٙؾ ٧ب آٟپشداخت٢ذ. ّـب٣سصی  اسصؽ ص١دیش٥ ٝذاخلات دس ت٤ػق٦اسصيبثی ٣  ٧ب ی٤١آ٣س ثشسػیث٦ 

 ٣ّبس ّؼت ثب ٝشتجظ ٣ خذٝبت ى٢ی ٝبٙی، دػتشػی تدبسی، ٣ ٝقیـتی ص١دیش٥ اسصؽ سا ؿ٢بػبيی ٣ سا٧جشد٧بی دس ٝبْٙبٟ خشد٥
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٣ پیبٝذ٧بی  ثبصيٖشاٟ ٤ٝٙذ ٧بی داسايیٝحذ٣ديت ، ١ـبٟ داد ػغح پبيی٠ دا١ؾ ٧ب آ١ٟتبيح ٤ٞ١د١ذ.  اسائ٦ثبصيٖشاٟ ىَیش  ثشایسا 

 ّـب٣سصی ّب٧ؾ داد٥ اػت. اسصؽ ص١دیش٥ا٧٤ٖٙبی  سا دس ت٤ػق٦ ٕزاسی ػشٝبي٦ احتٞبٗػیبػی، 

 ٝذيشيت ٣ ػبصٝب١ی يبدٕیشی ی٧ب ٝؤٙي٦فْٞٚشد ثیش أتث٦ ثشسػی ( Hassanpour & Rostamian, 2019) ٣ سػتٞیبٟ پ٤س حؼ٠

 ٧ب آٟ. پشداخت٢ذ ايشاٟؿشّت ػی٢ش٥ دس  داس٣يی ٕیب٧بٟ اسصؽ ص١دیش٥ تدبسیٝذٗ  ٝبٙی فْٞٚشد ثش سا (CRM) ٝـتشی ثب استجبط

ٝذيشيت  ثش ت٤ا١ذ ٝی آٟ اثقبد ٣ ػبصٝب١ی يبدٕیشی  ٍبثٚیت ٦ّ دسيبىت٢ذ ،ٝؼیش تحٚی٘ ٣ ػبختبسی ٝقبدلات س٣ؽ اص اػتيبد٥ ثب

 ،آٟ ؿشّتص١دیش٥ اسصؽ تدبسی ٝذٗ  ٝبٙی فْٞٚشد ثش ت٤ا١ذ ٝی١یض  CRM ث٨تش ٝذيشيت ،آٟ د١جبٗ ث٣٦ اثش ٕزاؿت٦  CRMث٨تش 

 ٝحل٤لات اسصؽ ص١دیش٥ٝذٗ  ٧بی چبٙؾ ( دس ثشسػی١1398یبصی ؿ٨شّی ٣ ٝجی٢ی ) .ثبؿذ داؿت٦ داسی ٝق٢ی ٣ ٝثجت تأثیش

 ا١جبسداسی، ٣ ٙدؼتیِيب آٝبد  ث٨ج٤د ،٨١بد ٝشدٛ ٧بی ػؼ٦ؤٝ پـتیجب١ی حٞبيتی د٣ٙت،  ػیبػت ثش ت٤خ٦ ث٦صيبدی ّیذ أثبمی، ت

 ثش آٟ تأثیش پبيؾ ٣ ٣سیبى٢ ٣ فٜٚ ث٦ دسػت داؿت٢ذ. ٧ٞچ٢ی٠ ١ٖب٥ صيؼت ٝحیظ ٣ ث٨ج٤د تحَیٌ ٣ ت٤ػق٦ ٣ ت٤خ٦ ث٦ اٍٚیٜ

ػبصی سا اص  ٣ ؿيبه ٤ٍا١ی٠ ػشيـ تنییش فذٛ ،ػبلاسی دي٤اٟ ٧بی ١ؾبٛ ّشدٟ چبثِ اكلاح ػبختبس٧ب، ٣ ٧ٞچ٢ی٠ آىشي٢ی اسصؽ

ص١دیش٥ اسصؽ  ٧بی پیؾ س٣ی ( چبٙؾ٧1401ْٞبساٟ )چشخ تبثیبٟ ٣ ف٤اٝ٘ ٨ٜٝ دس ايدبد ٣ ت٤ػق٦ ص١دیش٥ اسصؽ دا١ؼت٢ذ. 

١بّبسآٝذ ص١دیش٥  ٝذٗدس اي٠ ٣ صيشػبختی دا١ؼت٢ذ.  ی٧بی ٝبٙی، ٝذيشيتی، خذٝبت دس ٧ٞذاٟ سا ث٦ تشتیت دس ثخؾ صٝی٢ی ػیت

ٝدج٤س ث٦ داد ٣ ّـب٣سصاٟ  ،ثبؿذ ٝی يبسا٦١ ٣ ّٞج٤د ٢ٝبثـ اسصیّیيیت،  ٧بی ثی ٨١بد٧٥ب،  ؿبٝ٘ تحشيٜ ٦ّ ث٦ دلاي٘ ٝتقذداسصؽ، 

دس خ٨ت ت٤ػق٦ ٣ تْٞی٘ ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ايدبد تـْیلات تش٣يدی  ث٢بثشاي٠ؿذ١ذ.  ٝیٝتضشس  فٞذتبًػتذ ثب دلالاٟ ؿذ٥ ٣ 

 ؿ٤د. حٞبيت ٝبٙی د٣ٙت ت٤كی٦ ٝیٕزاسی ٣  ػشٝبي١٦یض ٣ ّـت ٍشاسدادی ، ث٢ذی ىش٢٧ٔ ثؼت٦ اؿبف٦اص عشيٌ  صٝی٢ی ػیت

ای ١تید٦ ٕشىت٢ذ ٦ّ فلا٥٣ ثش ٝـْلات ٝشث٤ط  ( دس ثشسػی ٝـْلات ص١دیش٥ اسصؽ ٝحل٤لات ٕٚخب1401٦١ی ٣ ٧ْٞبساٟ )ئسضب

يِ ت٤ػق٦ ٍتلبدی ٝب١ـ اص ـْلات ٝبٙی ٣ اػبلاسی ٣ ٝ ٧بی ص١دیش٥ اسصؽ، ٣خ٤د ٝـْلات ٝذيشيتی، ػبختبسی، دي٤اٟ ث٦ ح٦َٚ

 ای ؿذ٥ اػت.  ص١دیش٥ اسصؽ ٝحل٤لات ٕٚخب٦١ٝذٗ ٢ٝبػت تدبسی دس 

٦ّ ٣خ٤د يِ ا٤ٖٙی ٝغ٤ٚة دس ص١دیش٥ اسصؽ ٝحل٤لات  ؿذ٧بی پظ٧٣ـی ٝـخق   ثب ت٤خ٦ ث٦ ٝش٣س ٢ٝبثـ ٣ ١تبيح يبىت٦

ىشا٧ٜ سا دس ثخؾ ّـب٣سصی، س١٣ٌ تدبسی ٣ ٕزاسی  ، اىضايؾ ػشٝبي٣٦سی ث٨ش٥، ث٨ج٤د اىض٣د٥ اسصؽاْٝبٟ استَبی  ّـ٤س، ّـب٣سصی

تدبست دسكذ  25/0 ّٞتش اص یػ٨ٞػيب٦١ أٝت ٣ٙیؿ٤د  ٝشّجبت، دس ايشاٟ ت٤ٙیذ ٝیدسكذ ت٤ٙیذ خ٨ب١ی  7/3اص آ١دب ٦ّ  ٢ّذ. ٝی

ثشای ت٤ٙیذ اي٠ حدٜ ٝشّجبت، ٢ٝبثـ صيبدی اص  ثذي٨ی اػت(. FAO, 2019)ث٦ ايشاٟ اختلبف يبىت٦ اػت خ٨ب١ی اي٠ ٝحل٤ٗ 

ٝت٢بػت ثب ٝیضاٟ ت٤ٙیذ سا دس ىشاي٢ذ تدبست ٣  اىض٣د٥ اسصؽ٦ّ  ّبس ٕشىت٦ ؿذ٥ اػت دس حبٙی آة، خبُ ٣ ١یش٣ی ا١ؼب١ی ، ث٦

 ٧4/1ضاس ٧ْتبس ػغح صيش ّـت ٣ ت٤ٙیذ  2/59خبٛ ىش٣ؿی اػت  ١ْشد٥ اػت. اػتبٟ ىبسع ثب  فٞذتبًص١دیش٥ اسصؽ ١٤٢ّی ٦ّ 

ثش اػبع آٝبس اداس٥ ٧بی ّـ٤س داسد.  ٝیٚی٤ٟ ت٠ ٝشّجبت، َٝبٛ د٣ٛ سا اص ١ؾش ػغح صيش ّـت ٣ ت٤ٙیذ ٝشّجبت دس ثی٠ اػتبٟ

ث٢ذی ٣ ىشآ٣سی ٝشّجبت دس اػتبٟ ىبسع ىقبٙیت  ٣٦احذ ك٢قتی ٝشتجظ ثب ثؼت 74ك٢بيـ ػبصٝبٟ خ٨بد ّـب٣سصی ىبسع، تقذاد 

دسكذ ّ٘ ت٤ٙیذ  6ث٢ذی ٣ ىشآ٣سی، ت٨٢ب حذ٣د  ثبؿ٢ذ. اي٠ ؽشىیت ثؼت٦ ٧ضاس ت٠، ٝـن٤ٗ ث٦ ّبس ٝی 82داس١ذ ٦ّ ثب ؽشىیت 

صؽ ث٢ذی ٣ ىشآ٣سی دس ص١دیش٥ اس ٕش ّٞج٤د ؿذيذ ؽشىیت ٣احذ٧بی ثؼت٦ د٢٧ذ ٦ّ ثیبٟ ػبلا٦١ ٝشّجبت اػتبٟ سا پ٤ؿؾ ٝی

 ٣ ىش٢٧ٖی اختٞبفی، اٍتلبدی، ؿشايظ ٦ّ آ١دب . اص(1400)ػبصٝبٟ خ٨بد ّـب٣سصی اػتبٟ ىبسع،  ثبؿذ ٝشّجبت اػتبٟ ٝی

 سيضی ثش١ب٦ٝ دس ٙزا ٢ّذ، ٝی تنییش صٝبٟ ٕزس دس ؿشايظ اي٠ ٣ اػت ٝتيب٣ت ّـ٤س ٝختٚو ٧بی اػتبٟ ثش حبّٜ ٝحیغی صيؼت

 آٟ اػتبٟ سا ث٦ تدبسی ٝخل٤ف ٝذٗ ثبيؼتی ّـ٤س، ٧ش ٢ٝغ٦َ يب اػتب١ی اص ٝشّجبت اسصؽ ص١دیش٥ تْٞی٘ ٣ ت٤ػق٦ ايدبد، ثشای

دس  یغیٝح ؼتيص ٣ ىش٢٧ٖی اختٞبفی، اٍتلبدی، تأثیش ٧ش يِ اص ٝتنیش٧بی اػبع داد ٦ّ دس اي٠ َٝب٦ٙ، ثش ت٤ػق٦ ٣ تش٣يح

 ص١دیش٥ دس تدبسی ٝغ٤ٚة ٨١بيت ا٤ٖٙی٧بی تدبسی ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت پشداخت٦ ٣ دس  ؿشايظ ٤ٝخ٤د اػتبٟ، ث٦ ثشسػی ٝذٗ

 ٝشّجبت ؿ٢بػبيی ٕشديذ.    اسصؽ

 پصٍّصرٍش 

٧بی ّیيی ٣ اص ٙحبػ س٣ؽ تحَیٌ، تشّیجی اص د٣ س٣ؽ اػ٢بدی ٣  پظ٧٣ؾ حبضش اص ٙحبػ ٧ذه، ّبسثشدی ٣ دس حیغ٦ پظ٧٣ؾ

٣ّبس دس ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت دس  ّؼت ث٨تشي٠ ٝذٗ ث٦ ٢ٝؾ٤س ا١تخبة ثبؿذ.  تحٚیٚی ٝی-٣ تحٚی٘ آٟ ث٦ ك٤ست ت٤كیيی ٝیذا١ی

٧بی  ٝذٗ دس ٧بی ٝؤثش ٝؤٙي٦ ٣ ٝقیبس٧ب دس ٕبٛ ١خؼت، ثشای ؿ٢بػبيیا١دبٛ ٕشىت. اػتبٟ ىبسع ٝشاح٘ پظ٧٣ؾ دس د٣ ٕبٛ 

 بسؿ٢بػب٢ّٟٝذی اص ١ؾشات خجشٕبٟ اػتبٟ ؿبٝ٘   ٧بی اسصؽ ّـب٣سصی، ت٤ػظ ت٢ْیِ دٙيی ٣ ث٨ش٥ ص١دیش٥تدبسی ٝختٚو 
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١یض تقذادی اص ٣  ٝشّجبت٢٢ّذٕبٟ ٣ ّبسؿ٢بػبٟ ٝشتجظ ثب ك٢قت ىشآ٣سی كبدس ٧بی ت٤ٙیذی، تقب٣ٟ س٣ػتبيی، اتحبدي٦ ّـب٣سصی،

ثب ايدبد يِ ١يش ث٤د١ذ اػتيبد٥ ؿذ. اثتذا  32 ٝد٤ٞفبًشّجبت اػتبٟ ٦ّ ىشآ٣سی ٣ ٢ّؼب١تش٥ ّٝبسخب١دبت ك٢بيـ  فبٝلاٟ ٝذيش

٧بی  ت٤ػق٦ ٣ تْٞی٘ ص١دیش٥ٝشتجظ ثب ٝقیبس٧ب ٣ صيش ٝقیبس٧بی ٢ب٣ي٠ ٨ٜٝ خل٤ف فخجشٕبٟ، دس  ع٤ىبٟ ر٢٧ی، ١ؾشات تٞبٛ

ی ٣ صيشٝقیبس٧ب ٝقیبس٧ب ،١ؾشات ٝـبث٦ ، پبلايؾ ٣ اكلاحث٢ذی ػپغ ثب دػت٦ث٢ذی ؿذ.  خٞـ آ٣سی ٣ ى٨شػتاسصؽ ّـب٣سصی 

، ثبص ١ی٦ٞؿذ٥ دس يِ پشػـ٢ب٦ٝ  اسائ٦دس ٝشح٦ٚ ثقذی، ٝقیبس٧بی  ٕضي٢ؾ ٍشاس ٕشىت٢ذ.٧بی اسصؽ ٤ٝسد  ٝشتجظ ثب ت٤ػق٦ ص١دیش٥

دس  ا١ذيـی ٧ٜ ٣ ت٤خی٨ی خٚؼ٦ يیذ ٨١بيی ثشٕشدا١ذ٥ ؿذ. اي٠ ٝشح٦ٚ اص ّبس دس د٣أ٣ ت اؽ٨بس١ؾشث٦ خجشٕبٟ ثشای  اًتذ٣ي٠ ٣ ٝدذد

صيش ٝقیبس ٦ّ داسای ثیـتشي٠  21ٝقیبس اكٚی ٣  4پبيبٟ  ا١دبٛ ؿذ. دسدس ػبصٝبٟ خ٨بد ّـب٣سصی ىبسع  آ٤ٝصؿی بسٕب٥ٍبٙت ّ

 ىشا٣ا١ی ٣ ٤ٝسد اخٞبؿ ١ؾش خجشٕبٟ اػتبٟ ث٤د، ؿ٢بػبيی ٕشديذ. 

ثبؿذ. ٙزا دس ٕبٛ  ٧بی ؿ٢بػبيی ؿذ٥ دس اي٠ ٝشح٦ٚ، ٝـخق ١ٞی ٣صٟ ٣ ا٧ٞیت ١ؼجی ٝقیبس٧بی اكٚی ٣ ٝؤٙي٦ثذي٨ی اػت 

ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت دس اػتبٟ، اص تدبسی ٧بی ٝؤثش دس ث٨تشي٠ ٝذٗ  ٙي٦د٧ی ٝقیبس٧ب ٣ ٝؤ ث٢ذی ٣ ٣صٟ ثقذی ث٦ ٢ٝؾ٤س ا٤ٙ٣يت

 ف٢بكش ّشدٟ ىش٦ٙ٤ٝ اْٝبٟ س٣ؽ دس اي٠ .اػتيبد٥ ؿذ (Analytic Hierarchy Process (AHP)) س٣ؽ ىشآي٢ذ ػٚؼ٦ٚ ٝشاتجی

ث٦ س٣ؽ سيبضی ٣ ٝبتشيغ َٝیبع ص٣خی ٣خ٤د داسد. اي٠ س٣ؽ ( احتٞبٙی ٧بی ٕضي٦٢ ٝقیبس٧ب، صيش ٝقیبس٧ب ٣ ؿبٝ٘) ٕیشی تلٞیٜ

 ١یض ىشا٧ٜ ٝقیبس٧ب حؼبػیت تحٚی٘ ٢ّذ، ث٦ْٚ اْٝبٟ ث٢ذی ٝی د٧ی ٣ ستج٦ سا ٣صٟ ّیيی ٣ ّٞی ٝقیبس٧بی ٝختٚو ت٨٢ب ٦١

د٧ی ٝقیبس٧ب ٣ صيش ٝقیبس٧بی ٝشتجظ  ث٢بثشاي٠ دس ٕبٛ د٣ٛ، پشػـ٢ب٦ٝ ػبختبس٢ٝذی ث٦ ٢ٝؾ٤س ٣صٟ (.1395پ٤س، )ٍذػی ٕشدد ٝی

ای عشح  الات ث٦ ٦١٤ٕؤاي٠ پشػـ٢ب٦ٝ، ػ تْٞی٘ ؿذ. دس خجشٕب٧ٟبی ص١دیش٥ اسصؽ ّـب٣سصی عشاحی ٕشديذ ٣ ت٤ػظ  ثب ٝذٗ

 اػبع َٝیبع ثش ٧ب آَٟٝبيؼ٦ ٍشاس ٕشىت٢ذ ٣ ا٧ٞیت  ؿذ١ذ ٦ّ ٝقیبس٧ب ٣ صيش ٝقیبس٧ب ث٦ ك٤ست د٣ ث٦ د٣ )يب ص٣خی(، ٤ٝسد

ٕزاسی ؿذ٥  ١ٞش٥ 9تب  1ثش ٝج٢بی  1ػ٢دیذ٥ ؿذ١ذ. افذاد ػ٢دؾ دس َٝبيؼ٦ ص٣خی، ث٦ ؿشح خذ٣ٗ ( Saaty Scale) ػبفتی

 .(Saaty, 1994) اػت

  
 هقیاض ساعتی ترای ترجیحات هقایسِ زٍجی -1جذٍل 

 هقایسِ ٍضعیت

 هعیار دٍ تیي

اّویت 

 یکساى

 اّویت 

 کن

اّویت 

 زیاد

اّویت خیلی 

 زیاد

 اّویت

 هطلق

 ترجیحات 

 هیاًی

 8،  6، 4، 2 9 7 5 3 1 َٝیبع ػبفتی

  1395پ٤س، : ٍذػی٢ٝجـ      

 
 ارزش  زًجیرُ تَسعِ در ّای تجاری هذل

 اػبع ثش ٣ّبس ّؼت  ٧بی ٝذٗ اخضای ؿ٢بػبيی. ٢ّذ ٝیثیـتش دس ػبصٝبٟ  اسصؽ تدبسی، ادساُ ٝب سا اص خٌٚ ػبصی ٝذٗ

 ,.Polakova et al) ٢ّذ ٝی ِّٞ ٧ب ؿشّت دس ٝذيشاٟ ٣ ّبسآىشي٢بٟ خبيٖب٥ تدبست ٣ ٝجب١ی ؿ٢بخت ث٦ ،ٝختٚو ٝقیبس٧بی

تجیی٠ ٣ تـشيح ٕشديذ٥ اػت ٦ّ  ،٧بی ٝختٚيی ت٤ػظ دا١ـ٢ٞذاٟ اٍتلبد ٣ ٝذيشيت ٝذٗ ،٣ تدبست٣ّبس  ّؼت دس د١یبی  (.2015

 Market) ٣ ثبصاسػبص( Layer Player) ای  ، ثبصيٖش لاي٦(Orchestrator) ، اسّؼتش(Integrated) يْپبسچ٦ ت٤اٟ ث٦ چ٨بس ٝذٗ ٝی

Maker )( اؿبس٥ ٤ٞ١دSchweizer, 2005 .) 
 الف( هذل یکپارچِ

ك٤ست خبٝـ ٣ يْپبسچ٦ دس  ث٦ ٧بی يِ ك٢قت اْٝبٟ ٝذيشيت ٣ تِٞٚ تٞبٛ ح٦َٚ ،اسصؿی ثب ٝذٗ يْپبسچ٦ ص١دیش٥  دس يِ ؿشّت

٢ٝبثـ ٣خ٤د داسد چ٤ٟ تٞبٛ يب ثخـی اص  ٢٢ّذٕبٟ تأٝی٠يِ ْٝبٟ خنشاىیبيی ٣خ٤د داسد. دس ٝذٗ يْپبسچ٦، ٣اثؼتٖی ّٞتشی ث٦ 

٣سی ٣  اْٝبٟ اىضايؾ ث٨ش٥ ،٧ب دس اي٠ ٝذٗ ٕشدد. ث٦ دٙی٘ اْٝبٟ ث٨ی٦٢ ّشدٟ ّبسّشد ح٦َٚ ٧ب ت٤ػظ خ٤د ص١دیش٥ ت٨ی٦ ٝی ٨١بد٥

٧بی ص١دیش٥ دس اي٠ ٝذٗ  تٞبٛ ح٦َٚ  ٧بی ث٦ داسايی ١ؾبست ٣ دػتشػیثبؿذ ٣ اص ػ٤ی ديٖش  ٝی تش آػب٧ٟب  ّب٧ؾ ٧ضي٦٢

 (، ؿشّت ٙج٢یبت ساِٝ دس ىبسع، ؿشّت صػپشیFord(، ؿشّت ى٤سد )Nestleؿشّت ١ؼت٦ٚ )(. 2 ١ٖبس٥اػت ) پزيش اْٝبٟ

(Zespri) ،ٙج٢یبت  ١ی٤ص٢ٙذ ٣ دس ّی٤یDMK ثبسص اص اي٠ ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ٧ؼت٢ذ. ی٧ب ٦١٤ٞ١ٟ، آٙٞب 
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 ب( هذل ارکستر

٧ب دس يِ ْٝبٟ  ٙض٣ٝی ث٦ يْدب ث٤دٟ تٞبٛ ح٢٢ّ٦َٚذ،  ٝذيشيت ٝیاسّؼتش ٧بيی ٦ّ ص١دیش٥ اسصؽ خ٤د سا دس ٍبٙت ٝذٗ  ؿشّت

٢ّؼشػی٤ٛ يب ؿشّتی ثی٠  ٍشاسدادفَذ ؿ١٤ذ ثب  ٧بی ٝدضا اداس٥ ٝی ٦ّ ت٤ػظ ؿشّت٧ب  ثشخی ح٦َٚ ١ذاس١ذ.خنشاىیبيی 

(Consortium )٧ب   اي٠ ؿشّتثبؿ٢ذ. ٝذيشيت ٍبث٘ ّـ٤س ديٖشی حتی اػتبٟ يب  ٢ٝغ٦َ يبدس  ػپبسی ثش٣ٟث٦ ك٤ست ت٤ا٢١ذ  ٝی

تٞشّض دػتشػی داس١ذ. ٧ب  ٧بی ٤ٝسد ١یبص اص عشيٌ ٧ْٞبسی ثب ػبيش ؿشّت ٣ ث٦ اْٝب١بت ٣ داسايیث٤د٥ ثبلا  یداسای پتب١ؼی٘ دسآٝذ

ی ثبسص اص ٝذٗ  ٦١٤ٞ١ (،Nike) ؿشّت ١بيِ ثبؿذ. ٝیدس اي٠ ٝذٗ ثش ؿبيؼتٖی ٣ كلاحیت اػبع ا١تخبة ح٦َٚ ٣ ْٝبٟ ّبس 

ؿشّت (. 2 ١ٖبس٥ؿ٤د ) ع٤سی ٦ّ صيش٥ ّيؾ دس ا١ذ١٣ضی ٣ ث٢ذ ّيؾ دس ٣يت٢بٛ ت٤ٙیذ ٝی ث٦ .ثبؿذ ص١دیش٥ اسصؽ اسّؼتش ٝی

 ٙج٢یبتؿشّت  ،ٕؼتش س٣ٝبُ ٤ٕؿت ٣ ػجضی ٝی٥٤، كبدساتی پبيب٦١ ٣ ٙدؼتیِ ٝشّضّشٝب١ـب٥،  دس تبُ طي٣٠س ّـت ٣ ك٢قت

 .٧ؼت٢ذ ػبختبس اي٠ اص ٧بيی ٦١٤ٞ١ ايشاٟ دس ٝشك تخٜ ٣ ٝشك ٧بی ص١دیش٥ امٚت ٣ ٝبص١ذساٟ دس ّب٦ٙ
 ای ج( هذل تازیگر لایِ

٧ب دس ص١دیش٥ اسصؽ ٦ّ  ٧ب يب لاي٦ ك٢قت، يْی اص ح٦َٚتش ؿذٟ چ٢ذ ص١دیش٥ اسصؽ دس يِ  ث٦ ٢ٝؾ٤س اتحبد ٣ ٤ٍیای  ثبصيٖش لاي٦دس ٝذٗ 

٤سات ٝشث٤ط ث٦ چ٢ذ ص١دیش٥ سا ، ٢٢ّذ سا ثبصی ٝی ٙدؼتیِيب آٝبد ١َؾ  ٝق٤ٞلا٣ً  ای ثشخ٤سداس١ذ ٣يظ٥ تخلق اص ٕیشد.  ٝی ث٦ ف٨ذ٥اٝ

تلبدی ٧بی كشى٦ ثبؿ٢ذ ٣ اص ٝی (Distribution) ٢٢ّذ٥ ت٤صيـث٦ ف٤٢اٟ  ٝق٤ٞلاًثش ؤح٦َٚ يب لاي٦ ٝ  خ٤ثی ث٧٦ب  َٝیبع ص١دیش٥ اص حبك٘ اٍ

ٝبٙی ٣  ك٢قت ( دسPayPal) ٘پَ ی پیْیؿشّت پشداخت اْٙتش١٣ ( دس ت٤صيـ،Amazonؿشّت آٝبص٣ٟ ). (2)١ٖبس٥  ؿ١٤ذ ٢ٝذ ٝی ث٨ش٥

  .(Schweizer, 2005) ثبؿذ ای ٝی لاي٦ثبصيٖش ٧بی ثبسص اص ٝذٗ  ، ٦١٤ٞ١اىضاس ١شٛ( دس ك٢قت Microsoftيْش٣ػبىت )بٝؿشّت 
 د( هذل تازارساز

ـ يِ ٕبٛ خذيذ ٣ ٍذست٢ٞذی سا دس ّبسّشد چ٢ذ ص١دیش٥ اسصؽ دس  ٧بی ص١دیش٥ اسصؿی ٦ّ ثب ٝذٗ ثبصاسػبص ّبس ٝی ؿشّت ٢٢ّذ دس ٣اٍ

ٕشی  اص ٍذست ثبلايی دس ٧ذايت ،ای ٧ب ث٦ خبعش داؿت٠ ٝد٤ٞف٦ اعلافبت ّبٝ٘ ى٢ی ٣ ٧ضي٦٢ ا١ذ. اي٠ ؿشّت ك٢قت خ٤د ايدبد ّشد٥

٧بی اسصؽ ك٢قتی ٦ّ ثب ٝذٗ  ثبصاس ٣ اثتْبس فٞ٘ ث٦ ف٤٢اٟ يِ ّبسٕضاس دس خشيذ ٣ ىش٣ؽ ٣ حتی ايدبد تَبضب ثشخ٤سداس ٧ؼت٢ذ. ص١دیش٥

٧ب سا  سيؼِ ٍیٞتی ت٨ی٦ ٢ٝبثـ ٣ ٨١بد٥ ت٨٢ب ٦١ ،٢ّذ ثب ٝتٞشّض ّشدٟ ّبس٧بی ٝبٙی ص١دیش٥ ٣ ٝـبسّت دس اعلافبت ثبصاس ثبصاسػبص ّبس ٝی

ػ٨بٛ ٢ٝبثـ ٣ ٝحل٤لات  ٧ب، ١َذ ؿ١٤ذٕی تضٞی٠ ٍیٞتدس ١َؾ ٨ٝٞی سا  ،سد ث٦ْٚ ثب ثبصاسٕشدا١ی ٢ٝبػت دس آٟ ك٢قتآ٣ پبيی٠ ٝی

٣  ثبصاس اْٙتش١٣یِ آٝشيْبثبصاسػبص دس  تشي٠ ثضسٓ( ث٦ ف٤٢اٟ Nasdaqضدُ )١َ ٣ (٧Facebookبيی ١ؾیش ىیغ ث٤ُ ) ٢٢ّذ. ؿشّت اييب ٝی

 ,Schweizerثبؿ٢ذ ) ٝیٝذٗ ثبصاسػبص ٧بی ثبسص اص  ث٦ ف٤٢اٟ ثضسٕتشي٠ ثبصاس ث٤سع خ٨بٟ، ٦١٤ٞ١ (NYSEث٤سع ١ی٤ي٤سُ )ثبصاس ١یض 

 ٝذٗ اص ٧بيی ٦١٤ٞ١ ت٤اٟ سا ٝی ّـ٤س ٧بی اػتبٟ دس ثبس تش٥ٝیبدي٠ ٝی٥٤ ٣  ٣ ايشاٟ دس ث٤سع ّبسٕضاسی ٧بی ؿشّت(. 2 ١ٖبس٥( )2005

 دس ١ؾش ٕشىت. دس ايشاٟ  ثبصاسػبص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (Schweizer, 2005) ٍکارّای تجاری زًجیرُ ارزش کسةترسین گرافیکی چْار هذل رایج در  -2ًگارُ 
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 گیری اًتخاب هذل هطلَب زًجیرُ ارزش  درخت تصوین

تلبدی، اختٞبفی چ٨بسثش اػبع  ت٢ْیِ تحٚی٘ ػٚؼ٦ٚ صيش ٝقیبس دس ٍبٙت  21ٝحیغی ٣ ػبختبسی ٣  ىش٢٧ٖی، صيؼت-ٝقیبس اكٚی اٍ

ای ٣ ٝذٗ  ١ؼجی چ٨بس ٕضي٦٢ ؿبٝ٘ ٝذٗ يْپبسچ٦، ٝذٗ اسّؼتش، ٝذٗ ثبصيٖش لاي٦ (، اثتذا ٣صٟ ٝقیبس٧ب ٣ ػپغ ٣صAHPٟ) ٝشاتجی

٣ّبس دس ص١دیش٥ اسصؽ  ّؼت صيش ٝقیبس ثشای تقیی٠ ث٨تشي٠ ٝذٗ  21ثبصاسػبص ٝـخق ٕشديذ. دس اي٠ ثشسػی اص چ٨بس ٝقیبس اكٚی ٣ 

 ثبؿ٢ذ:  ٝی صيشث٦ ؿشح  ٧ب آٟی ٧ب ٝؤٙي٦بی اكٚی ٣ صيش ٝقیبس٧ب يب ٝشّجبت اػتبٟ ىبسع اػتيبد٥ ٕشديذ. ٝقیبس٧

تلبدی ؿبٝ٘ ٧يت صيشٝقیبس يب  -اٙو ٝبٙی ص١دیش٥،  تأٝی٠( 4( ت٤صيـ فبدلا٦١ سيؼِ، )٣3سی، ) ( ث٨ش2٥( ػ٤دآ٣سی، )1)ٙي٦ ؤٝٝقیبس اٍ

 ثبؿذ.  ٧بی حٞبيت اص كبدسات ٝی ( ػیبػت7( ٝذيشيت ت٤سٛ ٣ اىضايؾ ١شخ اسص ٣ )6( ْٝب١یض٥ ؿذٟ ١ؾبٛ ت٤ٙیذ، )5)

ٕش٧٣ی ٣ ٝـبسّت ٝشدٛ دس  ( ٧ْٞبسی 2( ايدبد افتٞبد دس ٝشدٛ، )1)ٝؤٙي٦ ىش٢٧ٖی ؿبٝ٘ پ٢ح صيش ٝقیبس يب  -ٝقیبس اختٞبفی -ة

٢یت ػشٝبي5٦( ٧ٞجؼتٖی ٣ تقٌٚ خبعش ث٦ ص١دیش٥ ٣ )4، )سیٝذا ٝـتشی( 3ػبصی، ) تلٞیٜ  ثبؿذ.  ٕزاسی ٝی ( اٝ

( ّب٧ؾ ٝلشه ػ٤ٞٛ ٣ ٤ٝاد ؿیٞیبيی ٣ 2( اػتب١ذاسد٧بی ث٨ذاؿت ٕیب٧ی، )1)ٝؤٙي٦ ؿبٝ٘ ػ٦ صيشٝقیبس يب  ٝحیغی صيؼتٝقیبس  -ج

 ثبؿذ.  ( حيؼ ٢ٝبثـ آة ٣ خبُ ٝی3)

آٝبد يب ( 4( ٤٧ؿ٢ٞذػبصی ص١دیش٥، )3( س٣اثظ ثب١ْی، )2( ّـت ٍشاسدادی، )1)ٝؤٙي٦ ٝقیبس ػبختبسی ؿبٝ٘ ؿؾ صيشٝقیبس يب  -د

اعلافبت، ثب س٣ؽ  آ٣سی خٞـثبؿذ. پغ اص  ا١شطی ٣ آة ٝی تأٝی٠( ٧6بی ٝحل٤ٙی ٣ ) ( ت٤ػق٦ ك٢ذ١٣5ً٣َ٘، ) ٙدؼتیِ ٣ حٞ٘

ؼپشِت چ٤يغ اىضاس ١شٛ( ٣ ثب اػتيبد٥ اص AHP) تحٚی٘ ػٚؼ٦ٚ ٝشاتجی ی ٧ش ٝقیبس ث٦ ع٤س ٧ب ٝؤٙي٦ٝقیبس٧ب ٣  (Expert Choice (EC)) اّ

٧ب ١یض  تشي٠ ٕضي٦٢ ثش اػبع ٝد٤ٞؿ ٝیب١ٖی٠ ٣ص١ی ٦ٞ٧ ٝقیبس٧ب ا١تخبة ٣ ثَی٦ ٕضي٦٢ ث٢ذی ؿذ١ذ. ػپغ، ٝغ٤ٚة د٧ی ٣ ستج٦ ٝدضا ٣صٟ

خلاك٦ ؿذ٥  3 ١ٖبس٥دس  ىبسع ٕیشی ا١تخبة ٝذٗ ٝغ٤ٚة ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت دس اػتبٟ ث٢ذی ؿذ١ذ. ػبختبس دسخت تلٞیٜ ا٤ٙ٣يت

 اػت. 

 

 
 گیری اًتخاب هذل هطلَب زًجیرُ ارزش هرکثات در استاى فارض درخت تصوین -3 ًگارُ

 

 ّا ٍ تحث   یافتِ

 تررسی اّویت هعیارّای اصلی در تَسعِ ٍ تکویل زًجیرُ ارزش هرکثات 

صيش ٝقیبس  ٣21ّبس دس ص١دیش٥ اسصؽ، چ٨بس ٝقیبس اكٚی ٣  ّؼت ٧بی ٕيت٦ ؿذ ثب ت٤خ٦ ث٦ ثشسػی ا٤١اؿ ٝذٗ ع٤س ٦ّ ٍجلاً ٧ٞبٟ

(، ا٧ٞیت ٣AHP ىشآي٢ذ تحٚی٘ ػٚؼ٦ٚ ٝشاتجی ) ECاىضاس  ٧ب ثب اػتيبد٥ اص ١شٛ داد٥ آ٣سی خٞـپغ اص ٣ ؿ٢بػبيی  ٧ب آٟٝشتجظ ثب 
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ٝحیغی ٣  ىش٢٧ٖی، صيؼت-فیص٣خی چ٨بس ٝقیبس اٍتلبدی، اختٞب َٝبيؼ٦  ث٢ذی ٕشديذ. ١تبيح تحٚی٘ ٝبتشيغ اي٠ ٝقیبس٧ب ا٤ٙ٣يت

٤ٞ١داس ، دس خجشٕبٟاص ديذ ػبختبسی ث٦ ف٤٢اٟ ٝقیبس٧بی اكٚی دس ا١تخبة ث٨تشي٠ ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت دس اػتبٟ ىبسع 

 ٝـخق ؿذ٥ اػت.  ٣2 خذ٣ٗ 1

 

 
 اّویت هعیارّای اصلیگرافیکی  هقایسِ -1ًوَدار 

 

٧ب ٣  د٧ذ. اعلافبت ٝشث٤ط ث٦ ٣صٟ ث٦ دػت آٝذ٥ اػت ٣صٟ ٝقیبس٧ب سا ث٦ ك٤ست ٕشاىیْی ١ـبٟ ٝی EC اىضاس ١ش٦ّٛ اص خش٣خی  ٤ٞ١1داس 

دس ا١تخبة ث٨تشي٠ ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ  ٢ّذ ٦ّ ثیبٟ ٝیاي٠ خذ٣ٗ  خلاك٦ ؿذ٥ اػت. 2ث٢ذی ٝقیبس٧ب ١ؼجت ث٦ يْذيٖش دس خذ٣ٗ  ستج٦

، ١َؾ اكٚی سا اييب ّشد٥ اػت ٣ حبئض ستج٦ ا٣ٗ 567/0ٝقیبس ثب ٣صٟ  تشي٠ ٨ٜٝ، ٝقیبس ػبختبسی ث٦ ف٤٢اٟ خجشٕبٟاص ديذ  ٝشّجبت

تلبدی، اختٞبفی ٝی ٧بی د٣ٛ،  دس ستج٦ ٣048/0  106/0، ٧279/0بی  ٝحیغی ث٦ تشتیت ثب ٣صٟ ىش٢٧ٖی ٣ صيؼت-ثبؿذ. ٝقیبس٧بی اٍ

َٝبيؼ٦ ص٣خی ٝقیبس٧بی ٝشث٤ع٦، ثب ١شخ ١تبيح اسصيبثی حبك٘ اص . ٍشاس داس١ذدس ا١تخبة ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ػ٤ٛ ٣ چ٨بسٛ ا٧ٞیت 

اػت، ث٢بثشاي٠ ػبصٕبسی دس  تش ٤ّچِ 1/0ثشآ٣سد ٕشديذ ٣ چ٤ٟ ١شخ ثشآ٣سد ؿذ٥ اص فذد  09/0ٝقبدٗ ثب ( Inconsistency) ١بػبصٕبسی

 ٧بی ص٣خی سفبيت ؿذ٥ اػت. ٧ب دس َٝبيؼ٦ٍضب٣ت
 

 ارزش هرکثات هعیارّای اصلی در تعییي هذل زًجیرُ  ٍزى ًسثی ٍ رتثِ -2جذٍل 

 ستج٦ ٣صٟ ٝقیبس٧بی اكٚی

 1 567/0 ػبختبسی

 2 279/0 اٍتلبدی

 3 106/0 ٝحیغی صيؼت

 4 048/0 ىش٢٧ٖی-اختٞبفی

 09/0 ١شخ ١بػبصٕبسی

 

 تررسی اّویت زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار اقتصادی 

ٝبٙی  تأٝی٣٠سی، ت٤صيـ فبدلا٦١ سيؼِ،  ص٣خی صيش ٝقیبس٧بی اٍتلبدی ؿبٝ٘ ػ٤دآ٣سی، ث٨ش٥    َٝبيؼ٦  ١تبيح تحٚی٘ ٝبتشيغ

 ٣ّبس ّؼت ٧بی حٞبيت اص كبدسات دس ا١تخبة ٝذٗ  ص١دیش٥، ْٝب١یض٥ ؿذٟ ١ؾبٛ ت٤ٙیذ، ٝذيشيت ت٤سٛ ٣ اىضايؾ ١شخ اسص ٣ ػیبػت

ص٣خی سا ثذ٣ٟ ٧یچ ٍضب٣ت     َٝبيؼ٦، ٝبتشيغ 2 ٤ٞ١داسدس ت. ثیبٟ ؿذ٥ اػ ٣3 خذ٣ٗ  ٤ٞ١2داس دس  خجشٕبٟاص ديذ ص١دیش٥ اسصؽ 

 د٧ذ.  ، تشػیٜ ّشد٥ اػت ٣ ٣صٟ ٝقیبس٧ب سا ث٦ ك٤ست ٕشاىیْی ١ـبٟ ٝی(With 0 missing judgments) اص دػت سىت٦

 

 
 هعیار اقتصادی اّویت زیر هعیارّای هرتَط تِ -2ًوَدار 
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خلاك٦ ؿذ٥ اػت.  3ث٢ذی صيش ٝقیبس٧بی ٝشث٤ط ث٦ ٝقیبس اٍتلبدی ١ؼجت ث٦ يْذيٖش دس خذ٣ٗ  ٧ب ٣ ستج٦ اعلافبت ٝشث٤ط ث٦ ٣صٟ

٧بی حٞبيت اص كبدسات ث٦  ٙي٦ ػیبػتؤاٍتلبدی، ٝ ٕب٦١ ٧يتاص ثی٠ ٝقیبس٧بی  خجشٕبٟ،٢ّذ ٦ّ اص ديذ  اي٠ خذ٣ٗ ثیبٟ ٝی

٢ّذ ٣ حبئض ستج٦ ا٣ٗ  دس ا١تخبة ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ١َؾ اكٚی سا اييب ٝی 393/0ٝقیبس ثب ٣صٟ )ا٧ٞیت( ١ؼجی  تشي٠ ٨ٜٝف٤٢اٟ 

دس  ٣148/0  ٧220/0بی  ٝبٙی ص١دیش٥ ث٦ تشتیت ثب ٣صٟ تأٝی٠ثبؿذ. اىض٣ٟ ثش اي٠، ٝقیبس٧بی ْٝب١یض٥ ؿذٟ ١ؾبٛ ت٤ٙیذ ٣  ٝی

بس٧بی اٍتلبدی ؿبٝ٘ ػ٤دآ٣سی، ت٤صيـ فبدلا٦١ سيؼِ، ٝذيشيت ت٤سٛ ٣ ٧بی د٣ٛ ٣ ػ٤ٛ ا٧ٞیت ٍشاس داس١ذ. ػبيش ٝقی ستج٦

٧بی چ٨بسٛ تب ٧يتٜ ا٧ٞیت ٍشاس  دس ستج٦ ٣028/0  050/0، 076/0، ٧084/0بی  ٣سی ث٦ تشتیت ثب ٣صٟ  اىضايؾ ١شخ اسص ٣ ث٨ش٥

شديذ ٦ّ ػبصٕبسی ٣ ٍبث٘ افتٞبد ث٤دٟ ثشآ٣سد ٕ 09/0ص٣خی ٝقیبس٧بی ٝز٤ّس ثب ١شخ ١بػبصٕبسی   داس١ذ. ١تبيح اسصيبثی اص َٝبيؼ٦

 سػب١ذ.   سا ث٦ اثجبت ٝی خجشٕب٧ٟبی ٍضب٣ت

 
 زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار اقتصادی  ٍزى ًسثی ٍ رتثِ -3جذٍل 

 رتثِ ٍزى زیر هعیارّای اقتصادی

 1 393/0 ٧بی حٞبيت اص كبدسات  ػیبػت

 2 220/0 ْٝب١یض٥ ؿذٟ ١ؾبٛ ت٤ٙیذ

 3 148/0 ٝبٙی ص١دیش٥ تأٝی٠

 4 084/0 ػ٤دآ٣سی 

 5 076/0 ت٤صيـ فبدلا٦١ سيؼِ

 6 050/0 ٝذيشيت ت٤سٛ ٣ اىضايؾ ١شخ اسص 

 7 028/0 ٣سی ث٨ش٥

 09/0 ًرخ ًاسازگاری

 

 فرٌّگی -تررسی اّویت زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار اجتواعی

ٕش٧٣ی  ی ايدبد افتٞبد دس ٝشدٛ، ٧ْٞبسی ٧ب ٝؤٙي٦ىش٢٧ٖی ؿبٝ٘ -ص٣خی صيش ٝقیبس٧بی اختٞبفی َٝبيؼ٦  ١تبيح تحٚی٘ ٝبتشيغ

ٕزاسی دس ا١تخبة ٝذٗ  ، ٧ٞجؼتٖی ٣ تقٌٚ خبعش ث٦ ص١دیش٥ ٣ ا٢ٝیت ػشٝبي٦ٝذاسی ٝـتشیػبصی،  ٣ ٝـبسّت ٝشدٛ دس تلٞیٜ

ث٦ دػت  EC اىضاس ١ش٦ّٛ اص خش٣خی  ٤ٞ١3داس ثیبٟ ؿذ٥ اػت.  ٣4 خذ٣ٗ  ٤ٞ١3داس ، دس خجشٕبٟاص ديذ ص١دیش٥ اسصؽ  ٣ّبس ّؼت 

ٍضب٣ت اص دػت سىت٦، تشػیٜ ّشد٥ اػت ٣ ٣صٟ ٝقیبس٧ب سا ث٦ ك٤ست ٕشاىیْی  ص٣خی سا ثذ٣ٟ ٧یچ َٝبيؼ٦آٝذ٥ اػت، ٝبتشيغ 

ىش٢٧ٖی ١ؼجت ث٦ يْذيٖش دس -ث٢ذی صيش ٝقیبس٧بی ٝشث٤ط ث٦ ٝقیبس اختٞبفی ٧ب ٣ ستج٦ د٧ذ. اعلافبت ٝشث٤ط ث٦ ٣صٟ ١ـبٟ ٝی

ٙي٦ ايدبد افتٞبد دس ٝشدٛ ؤىش٢٧ٖی، ٝ-اختٞبفی ٕب٦١ پ٢ح، اص ثی٠ ٝقیبس٧بی خجشٕبٟ ١ٖب٥اص ي٠ ث٢بثشاخلاك٦ ؿذ٥ اػت.  4خذ٣ٗ 

٢ّذ ٣ حبئض ستج٦  دس ا١تخبة ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ١َؾ اكٚی سا اييب ٝی 404/0ٝقیبس ثب ٣صٟ )ا٧ٞیت( ١ؼجی  تشي٠ ٨ٜٝث٦ ف٤٢اٟ 

٣  ٧321/0بی  ٧ٞجؼتٖی ٣ تقٌٚ خبعش ث٦ ص١دیش٥ ث٦ تشتیت ثب ٣صٟٕزاسی،  ثبؿذ. اىض٣ٟ ثش اي٠، ٝقیبس٧بی ا٢ٝیت ػشٝبي٦ ا٣ٗ ٝی

ٕش٧٣ی ٣  ٣ ٧ْٞبسی  ٝذاسی ٝـتشیىش٢٧ٖی ؿبٝ٘ -٧بی د٣ٛ ٣ ػ٤ٛ ا٧ٞیت ٍشاس داس١ذ. ػبيش ٝقیبس٧بی اختٞبفی دس ستج٦ 156/0

یت ٍشاس داس١ذ. ١تبيح ٧بی چ٨بسٛ ٣ پ٢دٜ ا٧ٞ دس ستج٦ ٣043/0  ٧076/0بی  ث٦ تشتیت ثب ٣صٟ ػبصی ٝـبسّت ٝشدٛ دس تلٞیٜ

٧بی ثشآ٣سد ٕشديذ ٦ّ ػبصٕبسی ٣ ٍبث٘ افتٞبد ث٤دٟ ٍضب٣ت 08/0ص٣خی ٝقیبس٧بی ٝز٤ّس ثب ١شخ ١بػبصٕبسی  َٝبيؼ٦اسصيبثی اص 

 سػب١ذ. سا ث٦ اثجبت ٝی خجشٕبٟ

 

 
 فرٌّگی-اّویت زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار اجتواعی -3ر ًوَدا
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 فرٌّگی -زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار اجتواعی ٍزى ًسثی ٍ رتثِ -4جذٍل 

 رتثِ ٍزى فرٌّگی-زیر هعیارّای اجتواعی

 1 404/0 ايدبد افتٞبد دس ٝشدٛ

 2 321/0 ٕزاسی ا٢ٝیت ػشٝبي٦

 3 156/0 ٧ٞجؼتٖی ٣ تقٌٚ خبعش ث٦ ص١دیش٥ 

 4 076/0 ٝذاسی ٝـتشی

 5 043/0 ػبصی ٕش٧٣ی ٣ ٝـبسّت ٝشدٛ دس تلٞیٜ ٧ْٞبسی 

 08/0 ١بػبصٕبسی١شخ 

  هحیطی زیستتررسی اّویت زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار 

ؿبٝ٘ اػتب١ذاسد٧بی ث٨ذاؿت ٕیب٧ی، ّب٧ؾ ٝلشه ػ٤ٞٛ ٣  ٝحیغی صيؼتص٣خی صيش ٝقیبس٧بی  َٝبيؼ٦  ١تبيح تحٚی٘ ٝبتشيغ

ثیبٟ  ٣5 خذ٣ٗ  ٤ٞ١4داس ، دس خجشٕبٟ ١ٖب٥اص ص١دیش٥ اسصؽ  ٣ّبس ّؼت ٤ٝاد ؿیٞیبيی ٣ حيؼ ٢ٝبثـ آة ٣ خبُ، دس ا١تخبة ٝذٗ 

 ؿذ٥ اػت. 

 

 
 هحیطی زیستاّویت زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار  -4ًوَدار 

 

ص٣خی سا ثذ٣ٟ ٧یچ ٍضب٣ت اص دػت سىت٦، تشػیٜ  َٝبيؼ٦ث٦ دػت آٝذ٥ اػت، ٝبتشيغ  EC اىضاس ١ش٦ّٛ اص خش٣خی  ٤ٞ١4داس 

ث٢ذی صيش ٝقیبس٧بی ٝشث٤ط ث٦  ٧ب ٣ ستج٦ د٧ذ. اعلافبت ٝشث٤ط ث٦ ٣صٟ ّشد٥ اػت ٣ ٣صٟ ٝقیبس٧ب سا ث٦ ك٤ست ٕشاىیْی ١ـبٟ ٝی

، اص ثی٠ خجشٕبٟ ١ٖب٢ّ٥ذ ٦ّ اص  خلاك٦ ؿذ٥ اػت. اي٠ خذ٣ٗ ثیبٟ ٝی ١5ؼجت ث٦ يْذيٖش دس خذ٣ٗ  ٝحیغی صيؼتٝقیبس 

ٝقیبس ثب ٣صٟ )ا٧ٞیت( ١ؼجی  تشي٠ ٨ّٜٝب٧ؾ ٝلشه ػ٤ٞٛ ٣ ٤ٝاد ؿیٞیبيی ث٦ ف٤٢اٟ ٝؤٙي٦ ، ٝحیغی صيؼت ٕب٦١ ػ٦ٝقیبس٧بی 

ثبؿذ. اىض٣ٟ ثش اي٠، ٝقیبس٧بی  ٢ّذ ٣ حبئض ستج٦ ا٣ٗ ٝی دس ا١تخبة ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ١َؾ اكٚی سا اييب ٝی 675/0

٧بی د٣ٛ ٣ ػ٤ٛ ا٧ٞیت  دس ستج٦ ٣092/0  ٧233/0بی  بثـ آة ٣ خبُ ث٦ تشتیت ثب ٣صٟاػتب١ذاسد٧بی ث٨ذاؿت ٕیب٧ی ٣ حيؼ ٢ٝ

ثشآ٣سد ٕشديذ ٦ّ ػبصٕبسی ٣ ٍبث٘ افتٞبد  06/0ص٣خی ٝقیبس٧بی ٝز٤ّس ثب ١شخ ١بػبصٕبسی َٝبيؼ٦ ٍشاس داس١ذ. ١تبيح اسصيبثی اص 

 سػب١ذ.  سا ث٦ اثجبت ٝی خجشٕب٧ٟبی ث٤دٟ ٍضب٣ت

 
  هحیطی زیستزیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار  رتثٍِزى ًسثی ٍ  -5جذٍل 

 رتثِ ٍزى هحیطی زیستزیر هعیارّای 

 1 675/0 ّب٧ؾ ٝلشه ػ٤ٞٛ ٣ ٤ٝاد ؿیٞیبيی 

 2 233/0 اػتب١ذاسد٧بی ث٨ذاؿت ٕیب٧ی

 3 092/0 حيؼ ٢ٝبثـ آة ٣ خبُ

 06/0 ١شخ ١بػبصٕبسی

 
 تررسی اّویت زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار ساختاری 

ی ّـت ٍشاسدادی، س٣اثظ ثب١ْی، ٤٧ؿ٢ٞذػبصی ٧ب ٝؤٙي٦ص٣خی صيش ٝقیبس٧بی ػبختبسی ؿبٝ٘  َٝبيؼ٦  ١تبيح تحٚی٘ ٝبتشيغ

ص١دیش٥  ٣ّبس ّؼت ا١شطی ٣ آة دس ا١تخبة ٝذٗ  تأٝی٧٠بی ٝحل٤ٙی ٣  ، ت٤ػق٦ ك٢ذ١٣ً٣َ٘ حٞ٘ٙدؼتیِ ٣ آٝبد يب ص١دیش٥، 

ث٦ دػت آٝذ٥ اػت،  EC اىضاس ١ش٦ّٛ اص خش٣خی  ٤ٞ١5داس ثیبٟ ؿذ٥ اػت.  ٣6 خذ٣ٗ  ٤ٞ١5داس ، دس خجشٕبٟاص ديذ اسصؽ 



   ...ٍ فرٌّگی اجتواعی، اقتصادی، ّای هؤلفِ اساض تر هرکثات ارزش زًجیرُ در تجاری هطلَب الگَی

166 

 

ص٣خی سا ثذ٣ٟ ٧یچ ٍضب٣ت اص دػت سىت٦، تشػیٜ ّشد٥ اػت ٣ ٣صٟ ٝقیبس٧ب سا ث٦ ك٤ست ٕشاىیْی ١ـبٟ  َٝبيؼ٦ٝبتشيغ 

 د٧ذ. ٝی

 

 
 اّویت زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار ساختاری -5ًوَدار 

 
 

 زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیار ساختاری رتثِ ٍزى ًسثی ٍ  -6جذٍل 

 رتثِ ٍزى زیر هعیارّای ساختاری

 1 511/0 ّـت ٍشاسدادی

 2 164/0 س٣اثظ ثب١ْی

 3 120/0 ١٣َ٘ حٞ٘ٙدؼتیِ ٣ 

 4 114/0 ا١شطی ٣ آة تأٝی٠

 5 058/0 ٤٧ؿ٢ٞذػبصی ص١دیش٥

 6 034/0 ٧بی ٝحل٤ٙی  ت٤ػق٦ ك٢ذ٣ً

 07/0 ١شخ ١بػبصٕبسی

 

خلاك٦ ؿذ٥ اػت. اي٠  6ث٢ذی صيش ٝقیبس٧بی ٝشث٤ط ث٦ ٝقیبس ػبختبسی ١ؼجت ث٦ يْذيٖش دس خذ٣ٗ  ٧ب ٣ ستج٦ اعلافبت ٝشث٤ط ث٦ ٣صٟ

ٝقیبس ثب ٣صٟ  تشي٠ ٨ٜٝٙي٦ ّـت ٍشاسدادی ث٦ ف٤٢اٟ ؤٕب٦١ ػبختبسی، ٝ ، اص ثی٠ ٝقیبس٧بی ؿؾخجشٕب٢ّٟذ ٦ّ اص ديذ  خذ٣ٗ ثیبٟ ٝی

ثبؿذ. اىض٣ٟ ثش اي٠، ٝقیبس٧بی  ٢ّذ ٣ حبئض ستج٦ ا٣ٗ ٝی ا١تخبة ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ١َؾ اكٚی سا اييب ٝیدس  511/0)ا٧ٞیت( ١ؼجی 

٧بی ٝحل٤ٙی ث٦ تشتیت ثب  ا١شطی ٣ آة، ٤٧ؿ٢ٞذػبصی ص١دیش٥ ٣ ت٤ػق٦ ك٢ذ٣ًتأٝی٠ ، ١٣َ٘ ح٣٘ٞ  يب ٙدؼتیِ آٝبدس٣اثظ ثب١ْی، 

ص٣خی َٝبيؼ٦ ٧بی د٣ٛ تب ؿـٜ ا٧ٞیت ٍشاس داس١ذ. ١تبيح اسصيبثی اص  دس ستج٦ ٣034/0  058/0، 114/0/، 120، ٧164/0بی  ٣صٟ

 سػب١ذ. سا ث٦ اثجبت ٝی خجشٕب٧ٟبی دٟ ٍضب٣تثشآ٣سد ٕشديذ ٦ّ ػبصٕبسی ٣ ٍبث٘ افتٞبد ث٤ 07/0ٝقیبس٧بی ٝز٤ّس ثب ١شخ ١بػبصٕبسی 

 ّای زًجیرُ ارزش تر اساض ّر یک از زیرهعیارّا   تررسی اّویت هذل

صيش ٝقیبس ٕيتا٦ ؿاذ٥ اص ٝقیبس٧ابی     21اص  ٧شّذا٧ٛبی ص١دیش٥ اسصؽ( ثب ت٤خ٦ ث٦  )ٝذٗ ٧ب ٕضي٦٢ص٣خی َٝبيؼ٦ ١تبيح حبك٘ اص  ثش اػبع

تلبدی، اختٞبفی ٧اب ١ؼاجت ثا٦ يْاذيٖش      ، ٣صٟ ياب ا٧ٞیات ١ؼاجی ٕضي٢ا٦    خجشٕبٟاص ديذ ٣ ػبختبسی  ٝحیغی صيؼتىش٢٧ٖی، -اكٚی اٍ

٧بی ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت( سا ثاش ٝج٢ابی    )ٝذ٧ٗب  ث٢ذی ٕضي٦٢ ث٦ تشتیت ٣صٟ ١ؼجی ٝقیبس٧ب ٣ ا٤ٙ٣يت ٣8  7 ٧بی خذ٣ٗٝـخق ٕشديذ. 

ث٤د١اذ،   1/0ثشآ٣سد ؿذ٥ دس ١تبيح اسصيبثی ّا٦ ٧ٖٞای ّٞتاش اص فاذد     ثب ت٤خ٦ ث٦ ١شخ ١بػبصٕبسی ٢ّذ.  ٝی٧ش يِ اص صيش ٝقیبس٧ب، ٝـخق 

 ثبؿذ.     ٝی خجشٕب٧ٟبی ٝؤيذ ػبصٕبسی ٣ ٍبث٘ افتٞبد ث٤دٟ ٍضب٣ت

ٛ د٢٧ذ ٦ّ چ٢ب١چ٦ ثاش ٝج٢ابی    ١ـبٟ ٝی ٣8  7 ٧بی خذ٣ٗدس  ٧ب آٟث٢ذی  ١ؼجی ٝقیبس٧ب ٣ صيش ٝقیبس٧ب ٣ ا٤ٙ٣يت  ٝحبػجبت ٣صٟ اص  ٧شّاذا

تلبدی )ی ٝقیبس ٧ب ٝؤٙي٦ ی ٧اب  ٝؤٙيا٦ ٙي٦ ػ٤دآ٣سی، ٝذٗ اسّؼاتش ثاشای   ؤؿ٤د، ٝذٗ يْپبسچ٦ ثشای ٝ ٕیشی تلٞیٜ( ت٨٢بيی ث٦ ٧شّذاٛاٍ

 تاأٝی٠ ٣سی، ت٤صياـ فبدلا١ا٦ سيؼاِ،     ی ث٨اش٥ ٧ب ٝؤٙي٧٦بی حٞبيت اص كبدسات ٣ ٝذٗ ثبصاسػبص ثشای  ْٝب١یض٥ ؿذٟ ١ؾبٛ ت٤ٙیذ ٣ ػیبػت

 ثبؿ٢ذ.   ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت ٝی تشي٠ ٢ٝبػتاسص،  ٝبٙی ص١دیش٥ ٣ ٝذيشيت ت٤سٛ ٣ اىضايؾ ١شخ

ش ثش ٝج٢بی  ٧بی  ؿ٤د، ٝذٗ اسّؼتش ثشای ٝؤٙي٦ ٕیشی تلٞیٜ( ت٨٢بيی ث٦ ٧شّذاٛىش٢٧ٖی )-٧بی ٝقیبس اختٞبفی اص ٝؤٙي٦ ٧شّذاٛإ

٢یت ػشٝبي٦ ٝذاسی ٝـتشی ٧بی ٧ٞجؼتٖی ٣ تقٌٚ خبعش ث٦ ص١دیش٥ ٣ ٝذٗ ثبصاسػبص ثشای  ای ثشای ٝؤٙي٦ ٕزاسی، ٝذٗ لاي٦ ٣ اٝ

ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت  تشي٠ ٢ٝبػتػبصی،  دس تلٞیٜ ٣ ٝـبسّت ٝشدٛ   ٧ْٞبسی ٕش٧٣ی٧بی ايدبد افتٞبد دس ٝشدٛ ٣  ٝؤٙي٦

 ثبؿ٢ذ.  ٝی
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ت٤ا١ذ  ٕیشی ؿ٤د، ت٨٢ب ٝذٗ اسّؼتش ٧ؼت ٦ّ ٝی ( تلٞیٜت٨٢بيی ث٦ ٧شّذاٛ) ٝحیغی صيؼتی ٧ب اص ٝؤٙي٦ ٧شّذاٛچ٢ب١چ٦ ثش ٝج٢بی 

 تشي٠ ٢ٝبػت٧بی اػتب١ذاسد٧بی ث٨ذاؿت ٕیب٧ی، ّب٧ؾ ٝلشه ػ٤ٞٛ ٣ ٤ٝاد ؿیٞیبيی ٣ حيؼ ٢ٝبثـ آة ٣ خبُ، ث٦ ف٤٢اٟ  ثشای ٝؤٙي٦

ش ثش ٝج٢بی  ؿ٤د، ٝذٗ  ٕیشی تلٞیٜ( ت٨٢بيی ث٦ ٧شّذا٧ٛبی ػبختبسی ) اص ٝؤٙي٦ ٧شّذاٛٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت ا١تخبة ؿ٤د. إ

 ١٣َ٘ ح٧٘ٞب ؿبٝ٘ ّـت ٍشاسدادی، س٣اثظ ثب١ْی، ٙدؼتیِ ٣  ا١شطی ٣ آة، ٝذٗ اسّؼتش ثشای ثیـتش ٝؤٙي٦ تأٝی٠ٙي٦ ؤيْپبسچ٦ ثشای ٝ

ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ  تشي٠ ٢ٝبػت٢ذ ث٦ ف٤٢اٟ ت٤ا١ ٙي٦ ٤٧ؿ٢ٞذػبصی ص١دیش٥، ٝیؤ٧بی ٝحل٤ٙی ٣ ٝذٗ ثبصاسػبص ثشای ٝ ٣ ت٤ػق٦ ك٢ذ٣ً

 ٝشّجبت ا١تخبة ؿ١٤ذ.     

 تررسی ًْایی تْتریي هذل زًجیرُ ارزش هرکثات   

ىش٢٧ٖی، -٧بی ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت( ثش اػبع ٦ٞ٧ ٝقیبس٧بی اٍتلبدی، اختٞبفی ٧ب )ٝذٗ تٞبٛ ٕضي٣٦٢صٟ ٨١بيی  6دس ٤ٞ١داس 

اكٚی ٣ صيش ی ٢ّذ ٦ّ إش ٦ٞ٧ ٝقیبس٧ب ٣ ػبختبسی ث٦ ك٤ست ٤ٞ١داس سػٜ ؿذ٥ اػت. اي٠ ٤ٞ١داس ثیبٟ ٝی ٝحیغی صيؼت

دس ص١دیش٥ اسصؽ، ٝذٗ  ٣ّبس ّؼت ٧بی چ٨بسٕب٦١  ، اص ثی٠ ٝذٕٗشىت٦ ؿ٤دثب ٧ٜ دس ١ؾش سا بٙق٦ ٤ٝسد ٝغ ٕب٦١ 21ی ٝقیبس٧ب

( حبئض ستج٦ ا٣ٗ ٣ ٝذٗ يْپبسچ٦ ث٦ ف٤٢اٟ آخشي٠ ٣ ّٜ 399/0اسّؼتش ث٦ ف٤٢اٟ ث٨تشي٠ ٕضي٦٢ ثب ثیـتشي٠ ٣صٟ ١ؼجی )

ای ث٦ تشتیت ثب  ٧بی ثبصاسػبص ٣ ثبصيٖش لاي٦ ثبؿذ. اىض٣ٟ ثش اي٠، ٝذٗ حبئض ستج٦ چ٨بسٛ ٝی 128/0تشي٠ ٕضي٦٢ ثب ٣صٟ ١ؼجی  ا٧ٞیت

ٝـخق ؿذ٥ اػت ١تبيح  9ع٤س ٦ّ دس خذ٣ٗ  ٧بی د٣ٛ ٣ ػ٤ٛ ا٧ٞیت ٍشاس داس١ذ. ٧ٞبٟ دس ستج٦ ٣196/0  277/0جی ٧بی ١ؼ ٣صٟ

٧بی ثشآ٣سد ٕشديذ ٦ّ ػبصٕبسی ٣ ٍبث٘ افتٞبد ث٤دٟ ٍضب٣ت 07/0اسصيبثی اص َٝبيؼ٦ ص٣خی ٝقیبس٧بی ٝز٤ّس ثب ١شخ ١بػبصٕبسی 

 سػب١ذ. ٤ٝسد ٝغبٙق٦ سا ث٦ اثجبت ٝی خجشٕبٟ
 

-از زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیارّای اصلی اقتصادی، اجتواعی ّرکذامّای زًجیرُ ارزش هرکثات تا تَجِ تِ  ٍزى ًسثی هذل -7ل جذٍ

 ٍ ساختاری هحیطی زیستفرٌّگی، 

ّا
ار

عی
ه

 

 زیرهعیارّا
ًرخ  ّای زًجیرُ ارزش هرکثات  ٍزى هذل

 تازارساز ای لایِ ارکستر یکپارچِ ًاسازگاری

ی
اد

ص
قت

ا
 

 09/0 153/0 234/0 055/0 558/0 ػ٤دآ٣سی 

 07/0 542/0 140/0 258/0 060/0 ٣سی ث٨ش٥

 07/0 438/0 122/0 354/0 085/0 ت٤صيـ فبدلا٦١ سيؼِ

 06/0 489/0 157/0 289/0 065/0 ٝبٙی ص١دیش٥ تأٝی٠

 06/0 288/0 179/0 467/0 066/0 ْٝب١یض٥ ؿذٟ ١ؾبٛ ت٤ٙیذ

 07/0 503/0 295/0 137/0 065/0 ٝذيشيت ت٤سٛ ٣ اىضايؾ ١شخ اسص 

 07/0 285/0 190/0 443/0 082/0 ٧بی حٞبيت اص كبدسات  ػیبػت

ی
اع

تو
اج

-
ی

ٌگ
رّ

ف
 

 09/0 553/0 165/0 068/0 214/0 ايدبد افتٞبد دس ٝشدٛ

 08/0 474/0 276/0 190/0 060/0  ٝـبسّت ٝشدٛ ٣  ٕش٧٣ی   ٧ْٞبسی

 05/0 112/0 174/0 393/0 321/0 ٝذاسی ٝـتشی

 08/0 208/0 383/0 302/0 107/0 ٧ٞجؼتٖی ٣ تقٌٚ خبعش ث٦ ص١دیش٥ 

 04/0 303/0 134/0 475/0 088/0 ٕزاسی ا٢ٝیت ػشٝبي٦

ت
س

زی
 

ی
یط

هح
 

 06/0 435/0 190/0 225/0 150/0 اػتب١ذاسد٧بی ث٨ذاؿت ٕیب٧ی

 07/0 494/0 154/0 260/0 093/0 ّب٧ؾ ٝلشه ػ٤ٞٛ ٣ ٤ٝاد ؿیٞیبيی 

 03/0 502/0 154/0 263/0 081/0 حيؼ ٢ٝبثـ آة ٣ خبُ

ی
ار

خت
سا

 

 05/0 141/0 226/0 562/0 071/0 ّـت ٍشاسدادی

 09/0 283/0 166/0 475/0 075/0 س٣اثظ ثب١ْی

 08/0 508/0 228/0 162/0 102/0 ٤٧ؿ٢ٞذػبصی ص١دیش٥

 07/0 130/0 109/0 554/0 206/0 ١٣َ٘ حٞ٘ٙدؼتیِ ٣ آٝبد يب 

 08/0 306/0 118/0 441/0 134/0 ٧بی ٝحل٤ٙی  ت٤ػق٦ ك٢ذ٣ً

 05/0 166/0 302/0 105/0 428/0 ا١شطی ٣ آة تأٝی٠
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اقتصادی،  از زیر هعیارّای هرتَط تِ هعیارّای اصلی ّرکذامّای زًجیرُ ارزش هرکثات تا تَجِ تِ  تٌذی هذل اٍلَیت -8جذٍل 

 ٍ ساختاری هحیطی زیستفرٌّگی، -اجتواعی

ّا
ار

عی
ه

 

 زیرهعیارّا
ًرخ  ّای زًجیرُ ارزش  هذل تٌذی اٍلَیت

 تازارساز ای لایِ ارکستر یکپارچِ ًاسازگاری

ی
اد

ص
قت

ا
 

 09/0 3 2 4 1 ػ٤دآ٣سی 

 07/0 1 3 2 4 ٣سی ث٨ش٥

 07/0 1 3 2 4 ت٤صيـ فبدلا٦١ سيؼِ

 06/0 1 3 2 4 ٝبٙی ص١دیش٥ تأٝی٠

 06/0 2 3 1 4 ْٝب١یض٥ ؿذٟ ١ؾبٛ ت٤ٙیذ

 07/0 1 2 3 4 ٝذيشيت ت٤سٛ ٣ اىضايؾ ١شخ اسص 

 07/0 2 3 1 4 ٧بی حٞبيت اص كبدسات  ػیبػت

ی
اع

تو
اج

-
ی

ٌگ
رّ

ف
 

 09/0 1 3 4 2 ايدبد افتٞبد دس ٝشدٛ

 08/0 1 2 3 4  ٝـبسّت ٝشدٛ ٣  ٕش٧٣ی   ٧ْٞبسی

 05/0 4 3 1 2 ٝذاسی ٝـتشی

 08/0 3 1 2 4 ٧ٞجؼتٖی ٣ تقٌٚ خبعش ث٦ ص١دیش٥ 

 04/0 2 3 1 4 ٕزاسی ا٢ٝیت ػشٝبي٦

ت
س

زی
 

ی
یط

هح
 

 06/0 1 3 2 4 اػتب١ذاسد٧بی ث٨ذاؿت ٕیب٧ی

 07/0 1 3 2 4 ّب٧ؾ ٝلشه ػ٤ٞٛ ٣ ٤ٝاد ؿیٞیبيی 

 03/0 1 3 2 4 حيؼ ٢ٝبثـ آة ٣ خبُ

ی
ار

خت
سا

 

 05/0 3 2 1 4 ّـت ٍشاسدادی

 09/0 2 3 1 4 س٣اثظ ثب١ْی

 08/0 1 2 3 4 ٤٧ؿ٢ٞذػبصی ص١دیش٥

 07/0 3 4 1 2 ١٣َ٘ آٝبد يب ٙدؼتیِ ٣ حٞ٘

 08/0 2 4 1 3 ٧بی ٝحل٤ٙی  ت٤ػق٦ ك٢ذ٣ً

 05/0 3 2 4 1 تأٝی٠ ا١شطی ٣ آة

 

 
 فرٌّگی،-اجتواعیّوِ هعیارّای اقتصادی، تا تَجِ تِ ّای زًجیرُ ارزش  هذل یٍزى ًسث -6ًوَدار 

 ٍ ساختاری هحیطی زیست 

 
 ّای زًجیرُ ارزش هرکثات تر اساض ّوِ هعیارّای اصلی  هذل رتثٍِزى ًسثی ٍ  -9جذٍل 

 رتثِ ٍزى ّای زًجیرُ ارزش هرکثات هذل

 1 399/0 اسّؼتش

 2 277/0 ثبصاسػبص

 3 196/0 ای  لاي٦

 4 128/0 يْپبسچ٦

 08/0 ّ٘ ١شخ ١بػبصٕبسی
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ىش٢٧ٖی، -اص ٝقیبس٧بی اٍتلبدی، اختٞبفی ٧شّذا٧ٛبی ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت ثب ت٤خ٦ ث٦  ٣صٟ ١ؼجی ٝذٗ 7 ٤ٞ١داسدس 

 ٤ٞ١7داس ع٤س ٦ّ دس  ٝـخق ؿذ٥ اػت. ٧ٞبٟ EC اىضاس ١ش٣ٛ ػبختبسی ث٦ ك٤ست ٕشاىیْی ثش اػبع خش٣خی  ٝحیغی صيؼت

. ٧شٕب٥ ٣صٟ ٨١بيی اػتصيبدی، داسای ثیـتشي٠ ٣صٟ ١ؼجی  اص ٝقیبس٧بی ٝز٤ّس ثب ىبك٦ٚ ٧شّذاٛؿ٤د، ٝذٗ اسّؼتش دس  ديذ٥ ٝی

ای ٣ يْپبسچ٦  ث٦ تشتیت ث٦ ك٤ست اسّؼتش، ثبصاسػبص، لاي٦ ٧ب آٟث٢ذی  ، ستج٦ػ٢دیذ٥ ؿ٤د (Overal) ٧ب ثش اػبع ٦ٞ٧ ٝقیبس٧ب ٝذٗ

 ؿ١٤ذ. ث٢ذی ٝی ا٤ٙ٣يت

 

 

 
 هحیطی  فرٌّگی، زیست-ّای زًجیرُ ارزش هرکثات تا تَجِ تِ ّوِ هعیارّای اقتصادی، اجتواعی ٍزى ًسثی هذل -7ر ًوَدا

 ٍ ساختاری تِ صَرت گرافیکی
 

 گیری ٍ پیطٌْادّا ًتیجِ

ثؼیبس ١بچیض  ،كبدسات خ٨ب١ی ٝشّجبتاص دس ستج٦ ٧يتٜ د١یب ٍشاس داسد اٝب ػ٨ٜ آٟ  ت٤ٙیذ ٝشّجبت١ؾش ثب ٣خ٤د اي٦ْ٢ ايشاٟ اص 

فذٛ ت٢بػت ثی٠ ت٤ٙیذ ٣ ػ٨ٜ ٝؤثش دس ثبصاس خ٨ب١ی، ثیب١ٖش ١ذاؿت٠ يِ ا٤ٖٙی  اػت.يْٜ د١یب  ػیدس ستج٦ خبيٖب٥ آٟ ثبؿذ ٣  ٝی

٧ب ٣ ٝقیبس٧ب دس ا١تخبة ث٨تشي٠ ٝذٗ تدبسی  ٙي٦ؤٝ تشي٠ ٨ٜٝ ١خؼت پظ٧٣ؾ ي٠ادس  .ثبؿذ ٝیٝغ٤ٚة دس ص١دیش٥ اسصؽ ٝحل٤ٗ 

٣ ػبختبسی حبّٜ ثش  ٝحیغی اٍتلبدی، اختٞبفی، ىش٢٧ٖی، صيؼت يظثب ت٤خ٦ ث٦ ؿشا ػپغ. ؿذ ٝـخقص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت 

 .ٕشديذتجیی٠  ٧بی تدبسی ٤ٝخ٤د دس د١یب اص ثی٠ ٝذٗ اسصؽ ٝشّجبت یش٥ص١ددس  ٣ّبس ّؼت تدبسی ٝذٗ  ي٠ث٨تشاػتبٟ ىبسع، 

دس ا١تخبة ث٨تشي٠ ٝذٗ ص١دیش٥ صيش ٝقیبس  21دس ص١دیش٥ اسصؽ، چ٨بس ٝقیبس اكٚی ٣ تدبسی ٧بی  ت٤خ٦ ث٦ ثشسػی ا٤١اؿ ٝذٗثب 

ث٢ذی  ٝشاتجی، ا٧ٞیت اي٠ ٝقیبس٧ب، ا٤ٙ٣يت س٣ؽ ىشآي٢ذ تحٚی٘ ػٚؼ٦ٚاص ثب اػتيبد٥  ٣ ؿ٢بػبيیاسصؽ ٝشّجبت دس اػتبٟ ىبسع 

دس ا١تخبة ث٨تشي٠ ٝذٗ ص١دیش٥  567/0ٝقیبس ثب ٣صٟ  تشي٠ ٨ٜٝث٦ ف٤٢اٟ « ػبختبسی» ٝقیبس٦ّ  ١ـبٟ داداي٠ پظ٧٣ؾ ١تبيح ؿذ. 

٧بی  ث٦ تشتیت دس ستج٦ «ٝحیغی صيؼت»٣ « ىش٢٧ٖی-اختٞبفی»، «اٍتلبدی»٣ ٝقیبس٧بی داسد اسصؽ ٝشّجبت، ١َؾ اكٚی سا 

٣ ١یض اص ٙحبػ ت٤ػق٦ تد٨یضات ٣ ك٢بيـ ىشآ٣سی ث٢بثشاي٠ ث٨ج٤د ػبختبس٧بی ٤ٝخ٤د  د٣ٛ، ػ٤ٛ ٣ چ٨بسٛ ا٧ٞیت ٍشاس داس١ذ.

ت٤ا١ذ دس تْٞی٘ ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت ١َؾ ث٦ ػضايی داؿت٦  ٝی، ٧ب صيشػبختدس اٝش ايدبد ٧بی د٣ٙت  ٕزاسی ٣ حٞبيت ػشٝبي٦

 ,.Kongai et al)٢ّٖبی ٣ ٧ْٞبساٟ ٣ ١یدشي٦ ّـ٤س دس ( Olife et al., 2015) ثبؿذ. اي٠ ١تید٦ ثب ٝغبٙقبت ا٣ٙیو ٣ ٧ْٞبساٟ

  ث٤تبٟ ٝغبثَت داؿت. ّـ٤س دس ( 2018
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دس ا١تخبة  ٧ب آٟٕب٦١، ٤ٝسد ٝغبٙق٦ ٍشاس ٕشىت ٣ ثش اػبع ٣صٟ ١ؼجی  21دس ثخؾ ديٖش اي٠ پظ٧٣ؾ، ا٧ٞیت ٦ٞ٧ صيش ٝقیبس٧بی 

، «٧بی حٞبيت اص كبدسات ػیبػت»ی ٝقیبس اٍتلبدی، ٧ب ٝؤٙي٦ث٢ذی ؿذ١ذ. اص ثی٠  ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت اػتبٟ، ا٤ٙ٣يت

، «ايدبد افتٞبد دس ٝشدٛ»ىش٢٧ٖی، -٧بی ٝقیبس اختٞبفی ٙي٦ؤاص ثی٠ ٝ، «ٝبٙی ص١دیش٥ تأٝی٠» ٣ «١ؾبٛ ت٤ٙیذْٝب١یض٥ ؿذٟ »

ّب٧ؾ ٝلشه ػ٤ٞٛ »، ٝحیغی صيؼت٧بی ٝقیبس  ٙي٦ؤ، اص ثی٠ ٝ«٧ٞجؼتٖی ٣ تقٌٚ خبعش ث٦ ص١دیش٥»٣  «ٕزاسی ا٢ٝیت ػشٝبي٦»

ی ٝقیبس ػبختبسی، ٧ب ٝؤٙي٦ثبلاخش٥ اص ثی٠ ٣ « حيؼ ٢ٝبثـ آة ٣ خبُ»٣ « اػتب١ذاسد٧بی ث٨ذاؿت ٕیب٧ی»، «٣ ٤ٝاد ؿیٞیبيی

دس ا١تخبة ٝذٗ ص١دیش٥ صيش ٝقیبس٧ب  تشي٠ ٨ٜٝث٦ ف٤٢اٟ  «١٣َ٘ حٞ٘ٙدؼتیِ ٣ آٝبد يب »٣  «س٣اثظ ثب١ْی»، «ّـت ٍشاسدادی»

٦ٞ٧ ٝقیبس٧بی ٣صٟ ٝد٤ٞؿ ثب دس ١ؾش ٕشىت٠ دس ثخؾ پبيب١ی پظ٧٣ؾ،  تـخیق داد٥ ؿذ١ذ.اسصؽ ٝشّجبت دس اػتبٟ ىبسع 

اص ثی٠ ، ٝـخق ؿذ ٦ّ ٕب٦١( ٧21بی  ٙي٦ؤ( ٣ صيش ٝقیبس٧ب )٣ٝ ػبختبسی ٝحیغی صيؼتىش٢٧ٖی، -اٍتلبدی، اختٞبفی)اكٚی 

ث٦ ف٤٢اٟ ث٨تشي٠ ٕضي٦٢ ثب ثیـتشي٠ ٣صٟ ١ؼجی « اسّؼتش»دس ص١دیش٥ اسصؽ، ٝذٗ  ٣ّبس ّؼت چ٨بسٕب٦١ تدبسی ٧بی  ٝذٗ

حبئض ستج٦ چ٨بسٛ  128/0تشي٠ ٕضي٦٢ ثب ٣صٟ ١ؼجی  ث٦ ف٤٢اٟ آخشي٠ ٣ ّٜ ا٧ٞیت« يْپبسچ٦»( حبئض ستج٦ ا٣ٗ ٣ ٝذٗ 399/0)

٧بی د٣ٛ ٣  دس ستج٦ ٣196/0  ٧277/0بی ١ؼجی ٟ ث٦ تشتیت ثب ٣ص« ای ثبصيٖش لاي٦»٣ « ثبصاسػبص»٧بی  ثبؿذ. اىض٣ٟ ثش اي٠، ٝذٗ ٝی

 ػ٤ٛ ا٧ٞیت ٍشاس داس١ذ.

ثبؿ٢ذ ٣ اي٠  ٧بی ّـ٤س ٝتيب٣ت ٝی ٣ ػبختبسی حبّٜ ثش اػتبٟ ٝحیغی اص آ١دب ٦ّ ؿشايظ اٍتلبدی، اختٞبفی، ىش٢٧ٖی، صيؼت

تْٞی٘ ص١دیش٥ اسصؽ، ثبيؼتی ٝذٗ ٣ ا٤ٖٙی  ٣ سيضی ثشای ايدبد دس ثش١ب٦ٝث٢بثشاي٠ ٢ّذ،  ؿشايظ دس ٕزس صٝبٟ ٧ٜ تنییش ٝی

ث٦ ٢ٝؾ٤س ت٤ػق٦ ٣ تْٞی٘ ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت دس اػتبٟ ىبسع ٦ّ اص ١ؾش ث٢بثشاي٠ ت٤ػق٦ داد.  ٣ ٝخل٤ف ث٦ خ٤د سا پیـ٨٢بد

 ثبؿذ:  حبئض ا٧ٞیت ٝی٧بی ػیبػی صيش  ت٤كی٧٦بی ّـ٤س خبيٖب٥ د٣ٛ سا داسد،  ت٤ٙیذ ٣ ػغح صيش ّـت دس ثی٠ اػتبٟ

ٕشی دس اي٠ ثبصاس ٣ ت٤ػق٦ ّـت ٍشاسدادی، ا٤ٖٙی  و( ثشای ػبٝب١ذ٧ی ثبصاس ٝشّجبت دس اػتبٟ ىبسع ٣ ١یض ّب٧ؾ ٣اػغ٦اٙ

 دػت٤س ّبسسا دس ( 1)١ٖبس٥ ٧بی ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت، ٝغبثٌ ثب ّبسّشد پ٢ح ح٦َٚ اكٚی ٣ يِ ح٦َٚ پـتیجبٟ  تْٞی٘ ح٦َٚ

٦ّ دس تْٞی٘ ص١دیش٥ ٢ّـٖشا١ی ٕضاساٟ اػتبٟ ٍشاس ٕیشد؛ ٣ ثب سىـ ٤ٝا١ـ ػبختبسی ٣ ٍب١٤١ی ٤ٝخ٤د، ّٚی٦  سيضاٟ ٣ ػیبػت ثش١ب٦ٝ

 ٧بی ٝبدی ٣ ٝق٤٢ی ثشخ٤سداس ؿ١٤ذ.  اسصؽ ٝشّجبت اػتبٟ ١َؾ داس١ذ اص حٞبيت

سی ت٤ٙیذ ٣ كبدسات ٝشّجبت، ، ّبسآٝذ ؿذٟ ١ؾبٛ ثبصاسيبثی ٣ ١یض پبيذااىض٣د٥ اسصؽة( دس ؿشايظ ىقٚی اػتبٟ، ث٦ ٢ٝؾ٤س اىضايؾ 

ٕضاساٟ اػتبٟ  سيضاٟ ٣ ػیبػت تشي٠ ٝذٗ ص١دیش٥ اسصؽ ٝشّجبت اػتبٟ ىبسع، ٤ٝسد تأّیذ ثش١ب٦ٝ ث٦ ف٤٢اٟ ٝغ٤ٚة« اسّؼتش»ٝذٗ 

دس ٝذٗ  ٧ب تٞشّض ثش ؿبيؼتٖی ٣ كلاحیت، اػبع ا١تخبة ْٝبٟ ٣ خبيٖب٥ ّبس ح٦َٚ ،رّش ؿذ تش پیؾع٤س ٦ّ  . ٧ٞبٟ ٍشاس ٕیشد

٦ّ  ٧ب ٧بی ص١دیش٥ دس يِ ْٝبٟ خنشاىیبيی ١یؼت ٣ ثشخی ح٦َٚ ٝذٗ ٙض٣ٝی ث٦ يْدب ث٤دٟ تٞبٛ ح٦َٚاي٠ دس ثبؿذ.  ٝی اسّؼتش

اػتبٟ يب دس  ػپبسی ثش٣ٟث٦ ك٤ست ت٤ا٢١ذ  ٢ّؼشػی٤ٛ ٝیيب ؿ١٤ذ ثب فَذ ٍشاسداد ثی٠ ؿشّتی  ٧بی ٝدضا اداس٥ ٝی ت٤ػظ ؿشّت

 .ٝذيشيت ؿ١٤ذ یديٖش٢ٝغ٦َ 

ٕیشاٟ ٣  ٕشدد ٦ّ تلٞیٜ ث٢ذی ٣ ىشآ٣سی ٝشتجظ ثب ك٢قت ٝشّجبت، ت٤كی٦ ٝی ج( ث٦ ٢ٝؾ٤س خجشاٟ ّٞج٤د ؽشىیت ك٢بيـ ثؼت٦

ٕزاسی داخٚی  ، اٍذاٛ ث٦ خزة ػشٝبي٦ٝذت ٤ّتب٧٥بی تـ٤يَی ٣ حٞبيتی دس يِ د٣س٥  سيضاٟ اػتبٟ اص عشيٌ افٞبٗ ػیبػت ثش١ب٦ٝ

ت٤ٙیذ ٝحل٤ٗ تش ٝت٢بػت ثب  ٧ش چ٦ ػشيـ١یض ىشآ٣سی ٝشّجبت ث٢ذی، تجذي٘ ٣  ثؼت٦تب ك٢قت  دس اػتبٟ ىبسع ١ٞبي٢ذ٣ خبسخی 

   ٝشّجبت ٤ٝخ٤د، ت٤ػق٦ يبثذ.  ثبمبت ٣ 

 سپاسگساری

 ٧بی ٙي٦ؤٝ اػبع ثش ٝشّجبت اسصؽ ص١دیش٥ خبٝـ ا٤ٖٙی تقیی٠ ٣ ثشسػی"تحت ف٤٢اٟ پظ٧٣ـی  اي٠ َٝب٦ٙ ثشٕشىت٦ اص ٕضاسؽ

تحَیَبت، آ٤ٝصؽ ٣ تش٣يح ّـب٣سصی ثب افتجبسات ػبصٝبٟ ٣  "ىبسع اػتبٟ دس ٝحیغی صيؼت ٣ ىش٢٧ٖی اختٞبفی، اٍتلبدی،

 سػب١ی اعلاؿى٢ب٣سی اعلافبت ٣ ٝشّض دس ٤ٝ15/06/1401سخ  62157ث٦ ؿٞبس٥ آٟ ٦ّ ٕضاسؽ ٨١بيی  ت٨ی٦ ؿذ٥ اػت)تبت( 

افتجبس اي٠ عشح، تـْش ٣  تأٝی٠ث٦ خبعش تبت اص ػبصٝبٟ  ٣ػی٦ٚ ثذي٣٠صاست خ٨بد ّـب٣سصی ث٦ ثجت سػیذ٥ اػت.  ّـب٣سصی

 ٕشدد.  ػپبػٖضاسی ٝی
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 هٌاتع

ٝد٤ٞف٦  .یثشتش كبدسات يی ا٧٤ٖٙبی٣ خ٨بٟ ٣ ؿ٢بػب يشاٟا ی٤یكبدسات ٝشّجبت ٣ ّ یت٣ضق ی٘تحٚ(. 1400ػٞبء، س. )آٝی

-1166خشداد، كق  11-12ّشدػتبٟ، َٝبلات د٣اصد٧ٞی٠ ٢ّيشا١غ ٝٚی اٍتلبد ّـب٣سصی ايشاٟ، ػ٢٢ذج، دا١ـٖب٥ 

1153. 

 ص١دیش٥ ٕیشی ؿْ٘ س٣ی پیؾ ٧بی چبٙؾ ّیيی (. تحٚی1401٘، ح. )ٍٚی صاد٥، ٓ.، ٣ ٕجشػ٢جتس.،  ، ك.ٝدشدی، ط.، چشخ تبثیبٟ

، ايشاٟ ّـب٣سصی آ٤ٝصؽ ٣ تش٣يح ٝد٦ٚ ف٤ٚٛ .(پیـش٣ ّـب٣سصاٟ: ٝغبٙق٦ ٤ٝسد) ٧ٞذاٟ اػتبٟ دس صٝی٢ی ػیت اسصؽ

 DOR: 20.1001.1.20081758.1401.18.1.4.7 .49-65، كق 2ؿٞبس٥ ، 18د٣س٥ 

-ٕضاسؽ فٚٞی٧بی اسصؽ دس ح٤ص٥ ٝحل٤لات ثبمجب١ی،  (. تجیی٠، ا٧ٞیت ٣ ٝذٗ اخشايی تـْی٘ ص١دیش1399٥، ة. )پ٤س حؼ٠

 :دس آدسع اي٢تش١تی ٍبث٘ دػتشػی .ػبصٝبٟ تحَیَبت، آ٤ٝصؽ ٣ تش٣يح ّـب٣سصیى٢ی 

<https://agrilib.areeo.ac.ir> . 

ٝد٤ٞف٦  .یاسصؽ ّـب٣سص یش٥ص١د ی٘تـْ یاػتشاتظ يٌاص عش یثبصاس ٝحل٤لات ّـب٣سص یػبٝب١ذ٧(. 1400، ة. )پ٤س حؼ٠

-860، كق خشداد 11-12 دا١ـٖب٥ ّشدػتبٟ، ،، ػ٢٢ذجد٣اصد٧ٞی٠ ٢ّيشا١غ ٝٚی اٍتلبد ّـب٣سصی ايشاَٟٝبلات 

840. 

ٝذٗ ػبصی ّیيی ٝـْلات ص١دیش٥ اسصؽ ٝحل٤لات (. 1401، ی. )خؼش٣ی٣  ،.، طثشصٕش، ٗ.، كيب، ؿ.، ٨ٝبخشی، س.، سضبئی

 :DOR .1-17، كق 2، ؿٞبس٥ 18، د٣س٥ ايشاٟ ّـب٣سصی آ٤ٝصؽ ٣ تش٣يح ٝد٦ٚ ف٤ٚٛ .ای دس اػتبٟ ص١دبٟ ٕٚخب٦١

20.1001.1.20081758.1401.18.2.1.6 
٢ٝبثـ ٝبٙی ٣يظ٥،  تأٝی٠ت٤ػق٦ ٝـبسّت ثخؾ ف٤ٞٝی ثب ثخؾ خل٤كی ٣ تقب١٣ی ثب (. 1396ػبصٝبٟ ثش١ب٦ٝ ٣ ث٤دخ٦ ّـ٤س. )

 . ا١تـبسات ػبصٝبٟ ثش١ب٦ٝ ٣ ث٤دخ٦ ّـ٤ست٨شاٟ:  .ثشای اتٞبٛ پش٣ط٥

سيضی ٣ ا٤ٝس  ، ٝقب١٣ت ثش١ب1399٦ٝآٝبس١ب٦ٝ ّـب٣سصی اػتبٟ ىبسع ػبٗ (، 1400ػبصٝبٟ خ٨بد ّـب٣سصی اػتبٟ ىبسع )

 آ٣سی اعلافبت، ؿیشاص: ا١تـبسات ػبصٝبٟ خ٨بد ّـب٣سصی اػتبٟ ىبسع.  اٍتلبدی، اداس٥ آٝبس ٣ ى٠

 ؿٞبس٥، 3د٣س٥  ،تأٝی٠ ص١دیش٥ ٣ ٙدؼتیِ ٝب٢٧ب٦ٝ ،تأٝی٠ ص١دیش٥ ٝذيشيت ثش حبّٜ ٧بی ١ٖشؽ (.1393ٛ. ) ػذ٧ی، ػٚیٞب١ی

ٍبث٘ دػتشػی دس آدسع اي٢تش١تی:  .3-4، كق 30

<https://drive.google.com/file/d/1kTZqEUNZ3OUgH0rEXYS od1pqfM4iKe8p/view>. 

سا٢٧ٞبی ٝشّجبت (. ٣1393 ٝحٞذ فٚیبٟ، ی. ) ،.َٝذٛ، ج.، ٕٚٞحٞذی، ٛ.، ٝشادی، ةىتبحیفذ٣ٙی، ة.، ملاٝیبٟ، ا.،  ٥.،فجبدی، 
ٍبث٘ دػتشػی دس آدسع  .ّـب٣سصی ا١تـبسات ػبصٝبٟ تحَیَبت، آ٤ٝصؽ ٣ تش٣يح. ت٨شاٟ: داؿت، ثشداؿت()ّبؿت، 

 .< https://agrilib.areeo.ac.ir/book_6227.pdf >اي٢تش١تی: 

 دس صسدآ٤ٙ اسصؽ ص١دیش٥ ٕیشی ؿْ٘ دس استجبعبت ٣ اعلافبت ى٢ب٣سی (. ١َؾ1399س. ) ، ك.ٝدشدی٣  ،، ا.١قیٞی، ٛ.، ىضٚی

 :DOR .151-165، كق 1، ؿٞبس٥ 16، د٣س٥ ايشاٟ ّـب٣سصی آ٤ٝصؽ ٣ تش٣يح ٝد٦ٚ ف٤ٚٛ .ٝب٢٧ـبٟ ؿ٨شػتبٟ

10.22034/IAEEJ.2020.230870.1526 
. ت٨شاٟ: ا١تـبسات دا١ـٖب٥ ك٢قتی اٝیشّجیش )پٚی ت٢ْیِ (AHPىشآي٢ذ تحٚی٘ ػٚؼ٦ٚ ٝشاتجی )(. 1395ح. ) ع. ،پ٤سٍذػی

 ت٨شاٟ(. 

 .ىبسع اػتبٟ دس ٝشّجبت ثبصاسيبثی ٝؼبئ٘ اٍتلبدی (. تحٚی1393٘، ا. )ؿ٨شّی٣  ،ىشج صاد٥، ص.، د٧جبؿی، ٣.ذی، ح.، ٝحٞ

     :AEAD.2014.58921Doi/10.30490 .1-30كق  ،2، ؿٞبس٥ 22، د٣س٥ ت٤ػق٦ ٣ ّـب٣سصی اٍتلبدىل٢ٚب٦ٝ 

ٍبث٘  .ىش٢٧ٖی ٣  اختٞبفی اٍتلبدی، ت٤ػق٦ ؿـٜ ػب٦ٙ پ٢ح ثش١ب٦ٝ (. ٍب٧a1398ٟ٤١بی ٝدٚغ ؿ٤سای اػلاٝی. ) ٝشّض پظ٧٣ؾ

  . <https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1014547> :آدسع اي٢تش١تی دسدػتشػی 

ٍبث٘ دػتشػی  .ّـب٣سصی ٣ ٢ٝبثـ عجیقی ثخؾ ٣سی ث٨ش٥ (. ٍب٤١ٟ اىضايؾ٧b1398بی ٝدٚغ ؿ٤سای اػلاٝی. ) ٝشّض پظ٧٣ؾ

  .<https://rc.majlis.ir/fa/law/show/782387 > :آدسع اي٢تش١تی دس

https://www.iaeej.ir/article_165549.html
https://www.iaeej.ir/article_165549.html
https://www.iaeej.ir/article_165549.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20081758.1401.18.2.1.6
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20081758.1401.18.2.1.6
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20081758.1401.18.2.1.6
https://drive.google.com/file/d/1kTZqEUNZ3OUgH0rEXYS%20od1pqfM4iKe8p/view
https://doi.org/10.22034/iaeej.2020.230870.1526
https://journals.areeo.ac.ir/?_action=article&au=911121&_au=%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C
https://journals.areeo.ac.ir/?_action=article&au=910328&_au=%D8%A7%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86++%D8%B4%D9%87%D8%B1%DA%A9%DB%8C
https://doi.org/10.30490/aead.2014.58921
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Abstract 
A suitable business model in the agricultural value chain enables the use of the full potential of the agricultural 

sector. The most important and first horticultural product of Iran is citrus fruit, which ranks 7th in the world. 

However, it occupied the 31st rank of the world market. The disproportion between the production and the 

effective share in the global market indicates that there is no good pattern in the product value chain. With the 

production of 1.4 million tons of citrus fruits, Fars province ranks second among the provinces of the country. 

This research is looking for an optimal model of citrus value chain according to economic, social, cultural, 

biological, and structural components. Delphi technique was used to prepare the required information and 

complete the questionnaire by holding briefing sessions with the participation and consensus of 32 experts of the 

province, including experts related to production, unions, leading gardeners, exporters, and experts related to the 

citrus processing industry. Analytical Hierarchy Process (AHP) was used in order to analyze the data, calculate 

the weight of the criteria, and achieve the best citrus value chain model. The results of this research showed that 

the economic, socio-cultural, bio-environmental, and structural components in the province play a significant 

role in explaining the desired business model in the citrus value chain. Therefore, based on the above-mentioned 

four criteria and 21 sub-criteria studied, with the highest relative weight of 0.399, the "Orchestrator model" is 

the best model among the business models in the value chain. Furthermore, with a relative weight of 0.128, the 

"Integrated model", which was ranked last, is the least important model. 
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