
 

* Corresponding author: Associate Professor, Department of Agricultural Extension and Education, School of Agriculture, Shiraz 

University, Shiraz, Iran 

E-mail address: mahsafatemi@shirazu.ac.ir 

https://doi.org/ 10.22034/iaeej.2025.487245.1828 

Received 21 November 2024; Received in revised form 07 February 2025; Accepted 23 February 2025 

Available online 23 August 2025 

65 

Iranian Agricultural Extension and Education Journal 21 (2025) 65-80. 

 

  

  

  Research Paper 

 
Analysis of Entrepreneurial Ecosystem Components on the Resilience of the School of Agriculture at 

Shiraz University from Students' Perspective 

Afsaneh Banazadeha , Mahsa Fatemia* , Kurosh Rezaei-Moghaddama , Dariush Hayatia , 

Seyed Mehdi Nassirib  

a Department of Agricultural Extension and Education, School of Agriculture, Shiraz University, Shiraz, Iran 
b Department of Biosystem Engineering, School of Agriculture, Shiraz University, Shiraz, Iran 

 
 

A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

The lack of a suitable job market for university graduates is one of the most significant challenges 

facing higher education, which in turn weakens students’ motivation to pursue their studies. In 

response to such challenges, universities—particularly agricultural schools—are now tasked with 

new and essential responsibilities to maintain their resilience. The main objective of the present study 

was to identify the factors influencing the resilience of agricultural schools, a goal that necessitates 

a combination of diverse elements within a network referred to as the "entrepreneurial ecosystem." 

This descriptive quantitative study was conducted using a survey method among 400 students from 

all departments of School of Agriculture as well as the three levels of B.Sc., M.Sc. and Ph.D. selected 

through multi-stage stratified random sampling from a population of 1,452 students. A researcher-

made questionnaire was used to collect data and evaluate all variables in the study's conceptual 

model. The validity and reliability of the questionnaire were confirmed by a panel of university 

professors from Departments of Agricultural Extension and Education and Biosystem of School of 

Agriculture at Shira University and through a pilot study conducted outside the main sample, with 

Cronbach’s alpha coefficients ranging from 0.718 to 0.807. Data analysis was performed using 

AMOS24 and SPSS26, including path analysis to assess the fit of the causal model. The results of 

the path analysis indicated that the entrepreneurial ecosystem had a direct, positive, and significant 

impact on the resilience of the School of Agriculture. Therefore, establishing an entrepreneurial 

ecosystem can be considered a key factor in enhancing the resilience of such schools. Additionally, 

the entrepreneurial ecosystem indirectly and positively influenced resilience through the mediating 

variables of internal and external networking and the integration of intra-organizational knowledge. 

Fostering entrepreneurship and innovation should be a central focus of any modern university 

striving for resilience. Thus, by developing an appropriate platform for the entrepreneurial 

ecosystem, universities can cultivate creative innovators and make meaningful strides toward 

becoming third-generation universities. In this context, it is recommended that senior administrators 

at the School of Agriculture revise existing policies and strategies to build the necessary 

infrastructure for mutual interaction and networking among students, professors, graduates, and 

entrepreneurs. This would accelerate the entrepreneurship process and enhance motivation for wealth 

creation. 
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1. Introduction 

The lack of a suitable job market for university graduates is one of the most significant challenges facing 

higher education, which in turn weakens students’ motivation to pursue their studies. In response to such 

challenges, universities—particularly agricultural schools—are now tasked with new and essential 

responsibilities to maintain their resilience. The development and establishment of entrepreneurial 

ecosystems is one of the key mechanisms for strengthening academic resilience—structured infrastructures 

that, by integrating various actors including students, faculty, government, financial institutions, and the 

labor market, enable the growth of entrepreneurial activities in response to economic and technological 

changes. The main objective of the present study was to identify the factors influencing the resilience of 

agricultural schools, a goal that necessitates a combination of diverse elements within a network referred 

to as the "entrepreneurial ecosystem."  

2. Methodology 

This descriptive quantitative study was conducted using a survey method among 400 students from all 

departments of School of Agriculture as well as the three levels of B.Sc., M.Sc. and Ph.D. selected through 

multi-stage stratified random sampling from a population of 1,452 students. A researcher-made 

questionnaire was used to collect data and evaluate all variables in the study's conceptual model. The 

validity and reliability of the questionnaire were confirmed by a panel of university professors from 

Departments of Agricultural Extension and Education and Biosystem of School of Agriculture at Shira 

University and through a pilot study conducted outside the main sample, with Cronbach’s alpha coefficients 

ranging from 0.718 to 0.807. Data analysis was performed using AMOS24 and SPSS26, including path 

analysis to assess the fit of the causal model.  

3. Results 

The results of the path analysis indicated that the entrepreneurial ecosystem had a direct, positive, and 

significant impact on the resilience of the School of Agriculture. Therefore, establishing an entrepreneurial 

ecosystem can be considered a key factor in enhancing the resilience of such schools. Additionally, the 

entrepreneurial ecosystem indirectly and positively influenced resilience through the mediating variables 

of internal and external networking and the integration of intra-organizational knowledge. Fostering 

entrepreneurship and innovation should be a central focus of any modern university striving for resilience. 

Thus, by developing an appropriate platform for the entrepreneurial ecosystem, universities can cultivate 

creative innovators and make meaningful strides toward becoming third-generation universities.  

4. Discussion 

The results of this study indicate that identifying the key factors influencing the resilience of agricultural 

schools plays a crucial role in leveraging entrepreneurial opportunities. The findings confirm that the 

entrepreneurial ecosystem significantly affects various aspects of systemic networking (both internal and 

external). This aligns with existing literature on the role of ecosystems in enhancing systemic interactions 

within educational institutions, such as the perspectives on the university-industry-government triple helix 

model. Accordingly, the development of ecosystems leads to increased communication, effective 

interactions, and the formation of supportive networks within and beyond the university. The findings show 

that these ecosystems improve the integration of organizational and inter-organizational knowledge, 

thereby creating a foundation for applying interdisciplinary knowledge and blending internal and external 

knowledge in the field of entrepreneurship. This has also been highlighted in previous studies as a necessary 

condition for organizational innovation. 

5. Conclusion 

The causal model of the study showed that the entrepreneurial ecosystem directly and indirectly influences 

entrepreneurship development and, ultimately, the resilience of agricultural schools. This relationship is 
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explained by the positive role of the ecosystem in strengthening networking, knowledge integration, and 

the development of systemic connections. In this regard, entrepreneurship development through 

institutional policies at the university—such as familiarizing students with entrepreneurs and incubators—

leads to increased educational and economic resilience. Furthermore, establishing an entrepreneurial and 

innovative university, along with transforming educational structures and focusing on skill-building, is 

considered one of the key pathways toward transitioning to a third-generation university. In this context, to 

enhance resilience and foster entrepreneurship in agricultural schools, it is essential to institutionalize 

entrepreneurial ecosystems through coordinated efforts among educational, administrative, and external 

support structures. Strengthening internal and external networking, advancing interdisciplinary 

collaboration, and improving knowledge integration are vital steps. Facilitating sustained interactions 

among students, faculty, and innovation hubs enhances adaptability to environmental changes. Aligning 

external partnerships with university goals, alongside evaluating their effectiveness, ensures targeted 

impact. Finally, fostering a culture of knowledge sharing through transparent evaluation and documentation 

systems supports innovation and sustainability. These integrated strategies collectively build a resilient, 

entrepreneurial academic environment aligned with third-generation university goals. 
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آوری دانشکده کشاورزی دانشگاه سامانه کارآفرینی بر تاب های بومتحلیل مؤلفه

 دانشجویان شیراز از دیدگاه 
 

 5و سید مهدی نصیری  4، داریوش حیاتی 3مقدم، کورش رضائی *2، مهسا فاطمی1افسانه بنازاده 
 ( 1403/ 12/ 05:  پذيرش   ؛ 1403/ 09/ 01:  دريافت ) 

 چکیده 
های بسیار مهـم آمـوزش عـالی است که باعث عدم انگیزه دانشجويان به  آموختگان دانشگاهی از چالش دانـش برای  نبود بازار کار مناسب  

آوری  تا بتوانند تاب های کشاورزی تعريـف شـده استدانشکده   ويژهبهها  شود. امروزه، وظايف جديد و مهمی برای دانشگاه ادامه تحصیل می

های کشاورزی  آوری دانشکده های مؤثر بر ارتقای تاب. هدف از پژوهش حاضر شناسايی سازه ها حفظ کنندچالش   گونهاين خود را در برابر  

است. اين پژوهش کمیّ از  "سامانه کارآفرينی بوم"ای تحت عنوان ای از عوامل و عناصر مختلف در قالب شبکهکه خود نیازمند شبکه  است

های دانشکده  از تمام رشتهدانشجو    400  نیب، در  ای مرحله ای چندگیری تصادفی طبقهش و نمونهگیری از فن پیماينوع توصیفی، با بهره

نمونه  اول  )مرحله  نمونه ای( در هر سه مقطع کارشناسی، کارشناسی گیری طبقهکشاورزی  )مرحله دوم  و دکتری  ای(،  گیری طبقهارشد 

است شده  جمع  (.=1452N)  انجام  داده برای  پرسشنامه  آوری  از  مفهومی  محققها  مدل  متغیرهای  تمامی  سنجش  راستای  در  ساخته 

های ترويج و آموزش کشاورزی و بیوسیستم  متخصص در حوزه کارآفرينی در بخش روايی پرسشنامه توسط اساتید  استفاده شد.  پژوهش،  

يب آلفای  او محاسبه ضردر خارج از نمونه اصلی  طريق انجام مطالعه راهنما    ازنیز  يید شد. پايايی آن  أت  دانشگاه شیراز  دانشکده کشاورزی

پژوهش  کرونباخ گرفت،  (807/0تا    718/0)  متغیرهای  داده  منظور به.  انجام  و  تحلیل  مسیر  تحلیل  روش  از  علیّ  مدل  اجرای  و  ها 

سامانه کارآفرينی تأثیر مستقیم،  که متغیر بوم های تحلیل مسیر نشان داد  بهره گرفته شد. يافتهSPSS26 و     AMOS24افزارهاینرم 

آوری دانشکده کشاورزی تأثیرگذار  سامانه کارآفرينی در افزايش تاب آوری دانشکده کشاورزی داشته و ايجاد بوم داری بر تابمثبت و معنی

بوم  متغیر  همچنین،  شبکه است.  فضای  متغیرهای  بر  تأثیر  طريق  از  کارآفرينی  درونی  سامانه  دانش  سازی  يکپارچگی  و  بیرونی  و 

آوری دانشکده کشاورزی دارد. ايجاد دانشگاهی که در آن تأکید بر ترويج کارآفرينی توأم  سازمانی، اثر غیرمستقیم و مثبت نیز بر تاب درون

بود به تربیت نوآوران خلاق  سامانه کارآفرينی، قادر خواهد  بنابراين، با ايجاد بستر مناسب بوم ؛  با نوآوری باشد، از ضروريات عصر حاضر است

شود تا مديران ارشد دانشکده کشاورزی  های اساسی بردارد. در اين راستا، توصیه می پرداخته و برای تبديل شدن به دانشگاه نسل سوم گام 

بازنگری خط  زيرساخت مشی به  ايجاد  به  مربوط  راهبردهای  و  شبکه ها  و  ارتباط  برقراری  برای  لازم  دانشج های  بین  اساتید،  سازی  ويان، 

 ها افزايش يابد. آفرينی در آنثروت   بخشیدن به کارآفرينی، اقدام کنند تا انگیزه آموختگان و کارآفرينان، برای توسعه و شتاب دانش 
 

 سازی، يکپارچگی دانش. ، شبکهدانشکده کشاورزیسامانه کارآفرينی، آوری، بومتاب های کلیدی: واژه

 

 

 

 
 . راني ا راز، یش راز،یدانشگاه ش ، یدانشکده کشاورز ،یو آموزش کشاورز جي بخش تروآموخته  دانش 1

 .رانيا  راز،یش  راز،یدانشگاه ش ،یدانشکده کشاورز ،ی و آموزش کشاورز جي بخش ترو ار یدانش 2
 . رانيا راز،یش راز،یدانشگاه ش ،یدانشکده کشاورز  ،یو آموزش کشاورز ج ياستاد بخش ترو  3

 . رانيا راز،یش راز،یدانشگاه ش ،یدانشکده کشاورز  ،یو آموزش کشاورز ج ياستاد بخش ترو  4
 .رانيا  راز، یش  راز،یدانشگاه ش ،ی، دانشکده کشاورز ستمیوسیب   یبخش مهندس ار یدانش 5
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 مقدمه 

های پیچیده از جمله آموزش عالی،  عنوان يکی از رويکردهای کلیدی برای پايداری و تحول نظام آوری به اخیر، مفهوم تاب های  در سال 

تاب به  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  سازمان شدت  در  آن آوری  ظرفیت  معنای  به  پیش ها  برای  با  ها  انطباق  و  بازيابی  مقابله،  بینی، 

های کارآفرين  در اين میان، دانشگاه  (Durso et a.l, 2021; Carsone et al., 2024). اختاری است های س های محیطی و بحران چالش 

نوآوری، آموزش مهارت به  به  اتکا  با  پويا که  نهادهايی  تاب عنوان  توانمندی  پیرامونی،  با محیط  تعامل فعال  و  آور شدن نظام  محور، 

   (Etzkowitz, 2016; Fernández-Nogueira et al., 2018).اند  يافته دهند، نقشی راهبردی  آموزش عالی را ارتقاء می 

بوم  استقرار  تقويت تاب،  های کارآفرينیسامانهتوسعه و  از سازوکارهای کلیدی در  هايی  آوری دانشگاهی است؛ زيرساختيکی 

های  يافته که با ترکیب بازيگران مختلف شامل دانشجويان، اساتید، دولت، نهادهای مالی و بازار کار، امکان رشد فعالیتسازمان

ر فراهم میکارآفرينانه  فناورانه  و  اقتصادی  تغییرات  با  مواجهه  در  و همکاران،  )شريف کنندا  اين   (.Spigel, 2017؛1403زاده 

قابلیتسامانهبوم برای رشد  از طريق شبکهها بستر مناسبی  کارآفرينی در دانشگاه،  بخشی  سازی سیستمی و تعامل میانهای 

هايی که  های حیاتی در اين زمینه، يکپارچگی دانش است. سازمانلفهؤيکی از م  (.1403)بنازاده و همکاران،    سازند فراهم می

آوری گويی به تغییرات و افزايش تاببرداری اثربخش از منابع دانشی خود هستند، توان بالاتری برای پاسخقادر به تلفیق و بهره

محور های آموزش دهد که تبادل و بازآفرينی دانش در سازمانمطالعات نشان می.  (1401در و همکاران،  درهگنج)کاشف  دارند

)محمودزاده و همکاران،  ساز سازگاری سريع با تحولات محیطی نیز خواهد بودشود، بلکه زمینه تنها به خلق نوآوری منجر مینه

از ذی از سوی ديگر، وجود شبکه (.Kaplan, 2009؛1400 اولیه ربطان، بهنفعان و ذیهای رسمی و غیررسمی  ويژه در مراحل 

میفعالیت ايفا  منابع  جذب  و  ريسک  مديريت  بازار،  دانش  کسب  در  کلیدی  نقش  کارآفرينی،  و    کند های  ،  فاطمی)جهانی 

 .آور و نوآور شکل دهندهايی تابها، قادرند اکوسیستمواسطه توان ايجاد اين شبکهها بهدانشگاه(. 1402

آوری فردی و سازمانی يکی از اند که تاباند و نشان دادهآوری و کارآفرينی پرداخته به بررسی رابطه میان تابمطالعات مختلف  

( و شمس و همکاران 1395هايی مانند دهقانی و صیف )های کارآفرينانه است. پژوهشنیازهای اصلی موفقیت در فعالیتپیش

پذيری  پذيری و تطابقآوری همچون توافقرفیت کارآفرينی، و ابعاد تابهای شخصیتی، ظ( بیانگر آن هستند که ويژگی1393)

( نیز رابطه  1399کنند. در همین راستا، پژوهش بادزبان و همکاران )ای در توسعه کارآفرينی ايفا میدر تجربه، نقشی واسطه

. همچنین،  ستا  مانی( را گزارش کردهآوری )در سطح فردی و سازهای کارآفرينانه و تابمثبت و معناداری بین توسعه فعالیت

 ويژه در میان زنان روستايی، شناخته شده استوکارهای نوپا، بهآوری کسبر افزايش تاببآموزش کارآفرينی از عوامل مؤثر  

.(Badzaban et al., 2021)    

نظیر   ساختاری  و  محیطی  عوامل  که  دارد  تأکید  پژوهش  ادبیات  ديگر،  سوی  زيرساختسامانهبوماز  کارآفرينی،  های  های 

( و 1399ها دارند. پژوهش محمدی و همکاران )آوری دانشگاهگر نقش کلیدی در ارتقای تابهای تسهیلحمايتی، و سیاست

ه  اند که وجود يک اکوسیستم کارآفريناننشان داده(Bell-Masterson & Stangler, 2015) مسترسون  استنگلر و بل  نیز مطالعه

کسب  محیط  با  مؤثر  ارتباط  و  نوآوری،  حامی  فرهنگ  پايین،  ورود  موانع  زمینهبا  دانشگاهوکار،  تحول  و  پايداری  به ساز  ها 

سازی سیستمی در تقويت انتقال دانش و موفقیت در کارآفرينی نیز در  آور و کارآفرين است. همچنین نقش شبکهنهادهايی تاب

دهند که توسعه  نشان می  مطالعات. اين  (Stephen et al., 2005; Mu, 2014)   رفته استمورد تأکید قرار گمختلفی   مطالعات

دانشکدهتاب در  تآوری  با  محیطی  و  نهادی  فردی،  عناصر  تلفیق  نیازمند  کشاورزی  شبکه های  بر  و  مرکز  يادگیری،  سازی، 

نتايج   .(Bennett et al., 2017) است    هاآپاستارت   سازی،شبکه  در   دانشگاهی   رشد  مراکز  موفقیت  کلید  .يکپارچگی دانش است

کنند، تعاملات بیشتری در بین خود دارند و در  سامانه کارآفرينی فعالیت میپژوهش ديگری نیز نشان داد که افرادی که در بوم

 . (Bienkowska & Klofsten, 2012)کنند تری ايجاد میسازی قوینتیجه شبکه 

هايی چون کشاورزی، بازنگری در نظام آموزشی  در رشته ويژهآموختگان، بهبا توجه به رشد روزافزون نرخ بیکاری در میان دانش

مهارت  توسعه  ضروری  برای  کارآفرينانه  ايران،    استهای  آمار  به1400)مرکز  توسعه (.  توسعه،  حال  در  کشورهای  در  ويژه 

دانشگاهتاب سازمانی  میآوری  بهها  چالشتواند  با  مقابله  برای  ساختاری  راهکاری  عمل  عنوان  اشتغال  ) کن های  -Rezaeiد 

Moghaddam et al., 2023 .)  عنوان يکی از دانشکده کشاورزی دانشگاه شیراز با بیش از شش دهه فعالیت علمی و آموزشی، به

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1319157823004366#b7
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چالشقطب با  کشور،  کشاورزی  آموزش  اصلی  محدوديتهای  فناورانه،  سريع  تحولات  با  تطابق  نظیر  و  هايی  کار  بازار  های 

آموزشی   نوظهور  بومنیازهای  ايجاد  میسامانهروبروست.  دانشکده،  اين  در  کارآفرينی  تابهای  ارتقاء  با  سازمانی،  تواند  آوری 

های کارآفرينی، و  های مهارتی، توسعه شبکه ها گردد. اين امر از طريق تقويت آموزش گويی مؤثرتر به اين چالشساز پاسخزمینه 

 .سازمانی قابل تحقق استارتقاء يکپارچگی دانش درون

سامانه کارآفرينی و متغیرهای  های کشاورزی با تأکید بر بومآوری دانشکدههای مؤثر بر تابهدف اين پژوهش، شناسايی سازه

های  و توسعه فعالیت  سازمانی()درون و برون  ، يکپارچگی دانش)درونی و بیرونی(  سازی سیستمیشبکهفضای    شامل  میانجی

سازان بخش  عنوان آيندهجامعه هدف، دانشجويان دانشکده کشاورزی دانشگاه شیراز هستند که به .(1  نگاره )   کارآفرينی است

 .کنندآور ايفا میکشاورزی، نقشی محوری در تحقق دانشگاه کارآفرين تاب

 

 
 کشاورزی   آوری دانشکدهتاب عوامل مؤثر بر چارچوب مفهومی  -1 نگاره

 پژوهش   روش

کلیه متغیرهای موردنظر را در وضعیت طبیعی، مورد بررسی    چراکه  ؛  درجه کنترل، میدانی استاين پژوهش از لحاظ میزان و  

از فن پیمايش استفاده شد. جامعه آماری مطالعه، تمام دانشجويان دانشکده کشاورزی    منظوربه.  داده استقرار   آزمون مدل، 

نمونه  شیوه  از  نیز  نمونه  تعیین  برای  و  بود  شیراز  تصدانشگاه  طبقهگیری  کل    ایچندمرحله ای  ادفی  تعداد  شد.  استفاده 

 ,Fowlerگیری )نفر بود که بر اساس فرمول نمونه   1452دانشجويان دانشکده، طبق آخرين آمار اداره آموزش  دانشکده، شامل  

های  تمام رشته ، تلاش شد که از  ایگیری طبقه  نمونه در مرحله اولِ  دانشجو تخمین زده شد.  400  تعدادای به  نمونه (،  2009

دومِ مرحله  در  سپس  شود.  انتخاب  رشته  هر  کل  دانشجويان  با  متناسب  تعدادی  کشاورزی،  دانشکده  در  فعال    تحصیلی 

از هر سه مقطع کارشناسی، کارشناسیگیری طبقه نمونه  نیز  از میان دانشجويان هر رشته  افرادی  ای،   طور بهارشد و دکتری، 

انتخ از طريق  برای جمع   رار گرفتند. اب شده و مورد پرسش قتصادفی  پیشینه تحقیق و مبانی نظری آن  ابتدا  آوری اطلاعات 

تدوين ساخته  محققنظران، متغیرهای مورد نظر شناسايی و پرسشنامه  ای بررسی و پس از مصاحبه با صاحبمطالعه کتابخانه

پژوهش در شکل  بخش  د.ش برای سنجش متغیرهای  لیکرت  پرسشنامه شامل مجموعه سؤالات طیف  ، شامل  1های مختلف 

بیرونی )گويه(، فضای شبکه  32سامانه کارآفرينی )بوم و    سازمانیدرونگويه(، يکپارچگی دانش    13سازی سیستمی درونی و 
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فعالیت  15)  سازمانی برون توسعه  )گويه(،  کارآفرينی  تاب  14های  و  )گويه(  برخی    17آوری  است  ذکر  به  لازم  بود.  گويه( 

میزان شرکت در کارگاهويژگی   ها و های فردی دانشجويان شامل جنسیت، سن، مقطع تحصیلی، رشته تحصیلی، معدل کل، 

های  بخشمتخصص حوزه کارآفرينی در  روايی پرسشنامه توسط اساتید  های کارآفرينی نیز در پرسشنامه لحاظ شده بود.  دوره

يید شد. پايايی آن از طريق انجام مطالعه راهنما و  أ تدانشگاه شیراز  ترويج و آموزش کشاورزی و بیوسیستم دانشکده کشاورزی  

 خارج از منطقه مورد مطالعه در دانشجويان  نفر از    30انجام مطالعه راهنما    يب آلفای کرونباخ انجام گرفت. برایامحاسبه ضر

دانشگ  دانشکده شیراز  کشاورزی  واحد  اسلامی  آزاد  داشتنداه  مشابهی  شرايط  شد.    ، که  اقدام  پرسشنامه  تکمیل  به  و  انتخاب 

 AMOS24رهایافزااز نرمها  دادهتحلیل  برای  .  آورده شده است  1در جدول  دست آمده برای متغیرهای تحقیق  ه  يب آلفای باضر

 استفاده شد.   SPSS26و  

𝑛 =  
𝑁𝜎2

(𝑁 − 1)𝐷 +  𝜎2 
 

N =  دانشجويان دانشکده کشاورزیتعداد کل  

n =   حجم نمونه 

δ2 =   )136/89 واريانس نمونه )بر اساس مطالعه راهنما معادل 

B =  در نظر گرفته شد(   1میزان خطای احتمالی )در اين مطالعه  

  ،( منتورها   و   مشاوران   مشتريان،   انسانی،   منابع   مانند )   کارآفرينی   بازيگران   از   ای سامانه کارآفرينی مجموعه در اين پژوهش، منظور از بوم 

  نرخ   مانند )   کارآفرينی   فرآيندهای   و (  مالی   مؤسسات   و   ها دانشگاه   گذاران، سرمايه   مانند )   کارآفرينی   های سازمان   و   مؤسسات   همچنین 

شوند  می   جديد   وکار کسب   رشد   و   ايجاد   موجب   و   شده   ترکیب   هم   با   پیچیده   های روش   و   روابط   طريق   از   است که (  وکار کسب   زايش 

 (Bruneau et al., 2003 ) فرايند  در  خارجی   دانش   به  با توجه   موجود  دانش   اعمال   و   ترکیب   برای   پويا  قابلیتی  دانش،   . متغیر يکپارچگی  

(. متغیر يکپارچگی دانش به اين مفهوم است که دانشگاه تا چه اندازه قابلیت ترکیب و  Zhang et al., 2008است )   دانش   مديريت 

رشته  بین  موجود  دانش  گرايش تبادل  دو صورت  ها،  به  متغیر  اين  دارد.  را  دانشجويان  و  اساتید    سازمانی درون و    سازمانی برون ها، 

  را   های جديدی توانمندی   و   بازارها   منابع،   ها، فرصت   سازمان،   های توانمندی   ترين مهم   از   يکی   عنوان به   سازی سنجیده شد. متغیر شبکه 

سازی در اين پژوهش  دهد. منظور از شبکه می   افزايش   را   مکمل   و   جديد   دانش   به   دسترسی   امکان   و   دهد می   قرار   دانشگاه   روی   پیش 

سازی سیستمی  های موجود است. شبکه ای در جهت بهره بردن از فرصت برداری بهینه از روابط شبکه توانايی دانشگاه در ايجاد و بهره 

های کارآفرينی در اين  منظور از متغیر توسعه فعالیت سیستمی درونی و بیرونی سنجیده شد.  سازی  در قالب دو متغیر فضای شبکه 

 های کارآفرينی است. ی کشاورزی در آموزش و حمايت از دانشجويان برای فعالیت دانشکده   سامانه بوم تحقیق میزان موفقیت  

 
 ضرایب آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش -1 جدول

 

 

 

 

 

 

 و بحث   هاافتهی

 توصیف اجمالی وضعیت پاسخگویان

ها را گروه پسران نفر از آن   176شیراز، تعداد  نفر از دانشجويان دانشکده کشاورزی دانشگاه    400از نمونه مورد مطالعه شامل  

سال قرار   46تا    19سنی    . پاسخگويان در بازه(2)جدول  درصد( تشکیل دادند   56نفر باقیمانده را دختران )  224درصد( و    44)

 ضريب آلفای کرونباخ  تعداد گويه  متغیر

 784/0 32 سامانه کارآفرينیمبو

 718/0 17 آوریتاب

 807/0 9 سازمانی يکپارچگی دانش درون

 741/0 6 سازمانی يکپارچگی دانش برون

 741/0 7 رونی یسازی ب فضای شبکه

 754/0 6 سازی درونی فضای شبکه

 730/0 14 های کارآفرينی فعالیت  توسعه
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درصد( از پاسخگويان، در بازه زمانی دو    61نفر )   243(. از لحاظ برخورداری از سابقه فعالیت کارآفرينی نیز،  3داشتند )جدول

در   دورهکارگاهسال گذشته  در  و همچنین  استارتاپ  و  کارآفرينی  با  مرتبط  آموزشی  و کسبهای  مهارتی  آموزشی  وکار  های 

های مرتبط با مباحث  درصد( از دانشجويان مورد مطالعه در انواع کلاس  43نفر )  171همچنین،    (.4اند )جدولشرکت داشته 

 (. 5اند )جدولوکار شرکت کردهکارآفرينی و کسب

 

 
 توزیع فراوانی جنسیت دانشجویان  -2جدول  

 جنسیت  فراوانی درصد  درصد تجمعی 

0/44  0/44  مرد 176 

100 0/56  زن  224 

 جمع  400 100 

 

 
 توزیع فراوانی سن دانشجویان -3جدول 

 

 

 

 

 

 

 
  سال گذشته 2آموزشی کارآفرینی در بازه زمانی  توزیع فراوانی شرکت دانشجویان در کارگاه  -4جدول 

 شرکت/عدم شرکت در کارگاه  فراوانی درصد  تجمعی  درصد

 شرکت در کارگاه  243 0/61 0/61

 عدم شرکت در کارگاه  157 0/39 100

 جمع  400 100 

 
 توزیع فراوانی گذراندن دروس کارآفرینی توسط دانشجویان   -5جدول 

 دروس کارآفرینی  فراوانی درصد  تجمعی  درصد

 بله  172 0/43 0/43

 خیر 228 0/57 100

 جمع  400 100 

 

متغیرهای    ساير   ارائه تصويری از وضعیت پاسخگويان از لحاظ   منظور به پس از توصیف خصوصیات فردی دانشجويان مورد مطالعه،  

پژوهش   )   طبق اصلی  مفهومی  قسمت،  (،  1  نگاره چارچوب  اين  است.  در  شده  آورده  متغیرها  توصیفی  آمار  از  مختصری  گزارش 

ها، کنشگران و ملزومات است. میانگین مؤلفه کنش در بین پاسخگويان  شامل کنش  )متغیر مستقل(   سامانه کارآفرينی های  بوم مؤلفه 

لفه  ؤ های م (، اهمیت اين مؤلفه بین پاسخگويان متوسط رو به بالا است. از گويه 11-55است که با توجه به طیف )   43/ 59برابر با  

کنشگران در بین نمونه مورد    ( بیشترين میانگین را به خود اختصاص داده است. میانگین مؤلفه 4/ 20ری ) فک کنش،  ايجاد فرهنگ هم 

با  برابر  )   48/ 09   مطالعه  با توجه به طیف  و  بالا است. بیشترين  12-60است  به  رو  پاسخگويان متوسط  مؤلفه بین  اين  اهمیت   ،)

روند  نهادهای حمايتی در تسهیل  به نقش  مربوط  فعالیت   میانگین  کارآفرينانه،  رشد  در    4/ 21های  را  نهادها  اين  اهمیت  است که 

 سن فراوانی درصد  تجمعی  درصد

5/7 5/7 30 20≥ 

3/91 8/83 335 30≥-20 

5/99 2/8 33 40≥-30 

100 5/0 2 ≤40 

 جمع  400 100 
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سامانه کارآفرينی، میانگین کلی برابر با  ملزومات در تشکیل بوم   خصوص اهمیت مؤلفه در دهد. سامانه کارآفرينی نشان می تشکیل بوم 

ها مربوط به مهارت حل مسئله است که  گويه ( ، بیش از متوسط است. بیشترين میانگین  9-45است که با توجه به طیف )   36/ 98

 نشان از اهمیت اين مهارت برای کارآفرينی دانشجويان است.  

های  اهمیت گويه   (، 85-17بدست آمده که با توجه به طیف آن )   65/ 79  معادل   )متغیر وابسته پژوهش(   آوری ب متغیر تا میانگین کلی  

( به  4/ 29وسط رو به بالا است. گويه وجود اساتید کارآفرينی با بیشترين میانگین ) مت  ، کشاورزی از ديد پاسخگويان  آوری دانشکده تاب 

های کشاورزی است.  قوتی برای دانشکده   های کشاورزی اشاره داشته و نقطه آوری دانشکده اهمیت وجود اساتید کارآفرينی در تاب 

مورد توجه قرار گرفت. میانگین کلی يکپارچگی دانش    يکپارچگی دانش در قالب يکپارچگی دانش درونی و يکپارچگی دانش بیرونی، 

با  درون  ( است.  6-30در طیف )   25/ 12سازمانی معادل  ( و میانگین يکپارچگی دانش برون 11-55با طیف )   42/ 18سازمانی، برابر 

وجه به دانش کاربردی و  (، ت 4/ 25های اين دو متغیر از ديد دانشجويان، تشويق به همکاری و کار تیمی در دانشگاه ) ترين گويه مهم 

( و امکان گذراندن فرصت مطالعاتی برای  4/ 42های مختلف ) کارآموزی دانشجويان در سازمان   (، 4/ 17) آموزی در کنار مباحث  مهارت 

دانشگاه  در  ) دانشجويان  بود 4/ 31های خارج کشور  در    . ند (  میانجی ديگر  متغیر  عنوان  م دو  تحت  پژوهش،  سازی  فضای شبکه دل 

میانگین فضای شبکه  بود.  بیرونی(  و  با  سازی سیستمی درونی  سیستمی )درونی  )   16/ 31برابر  میانگین فضای  6-30در طیف  ( و 

های کلیدی اين دو  است که هر دو در حد متوسط بدست آمدند. گويه   32و بیشینه    7، با کمینه  17/ 51سازی بیرونی معادل  شبکه 

همکاری دانشکده  (، تعامل و  3/ 19های مختلف ) متغیر از ديدگاه دانشجويان شامل تعامل و همکاری اساتید و دانشجويان در گرايش 

پارک  با  فناوری ) کشاورزی  و  با شرکت 2/ 76های علم  بهتر  ارتباطات  برقراری  و  ) های دانش (  بودند.  2/ 64بنیان  توسعه  (  نهايت،  در 

و در حد متوسط رو به    41/ 96کلی آن بین پاسخگويان برابر با  میانگین  های کارآفرينی، آخرين متغیر میانجی مدل بوده که  فعالیت 

(  3/ 28سازی دانشجويان برای ورود موفق و مستقل به بازار کار ) (، آماده 3/ 58ها توسط اساتید کارآفرينی ) آپ د. برگزاری استارت بالا بو 

 ( به ترتیب سه گويه پراهمیت اين متغیر از ديد پاسخگويان بودند. 3/ 26وکار ) های مديريت کسب و برگزاری کلاس 

   ی کشاورز   ی ها دانشکده   ی آور تاب ثر بر  ؤ م   ی ها سازه   ی مدل عل    ی واکاو 

ارائه شده    2در شکل   مورد مطالعه   ان ي دانشجو  د ي از د   ی کشاورز  ی ها دانشکده  ی آور ثر بر تاب ؤ م  ی ها سازه   ی مدل علّ  ر ی مس  ل ی تحل   نتايج 

به دست آمد.   ر ی استاندارد مس   ب ي و ضرا  محاسبه  AMOS24  افزار نرم با استفاده از   ی مدل رها ی اثرات مجموعه متغ   ل، ی تحل   ن ي است. در ا 

اثرات    ن ی و بالاتر مب  0/ 5  ر ي اثرات متوسط و مقاد   ی دهنده نشان  0/ 3  ر ي مقاد  ف، ی دهنده اثرات ضع نشان  0/ 1با مقدار کمتر از   ب ي را ض   ن ي ا 

مربع  است که، نسبت    ای گونه به   مدل   –رازش داده  ب   ی لازم برا   ط ي شرا (.  Fatemi et al., 2021است )   گر ي د   ر ی بر متغ   ر ی متغ   ک ي   ی قو 

کمتر    د ي با   RMSEA/. باشد و مقدار  95از    شتر ی ب   د ي با   NFIو    CFIباشد، مقدار    5کمتر از    د ي ( با df)   ی ( به درجه آزاد Chi-square)   ی کا 

  مدل -مناسب داده   ی برازش، نشانگر سازگار   های شاخص متناسب    ر ي شود، مقاد ی مشاهده م   6که در جدول    گونه همان   باشد.   0/ 06از  

 . است 

 
  برازش یهاشاخص ریمقاد -6 جدول

 مقدار مورد انتظار  شدهمقدار محاسبه شاخص 

 - 78/36 (Chi-square)کای  مربع 

 - 29 (df)درجه آزادی 

 95/0بیشتر از   970/0 (CFI)  شاخص برازش تطبیقی

 95/0بیشتر از   962/0 (NFI) شاخص برازش هنجاری

   06/0کمتر از  023/0 (RMSEA) ريشه میانگین مربعات خطای برآوردشاخص  
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عل  کارآفر بوم   ر ی متغ   ی اثرات  فضا   ی ن ی سامانه  ب   ی )درون   ی ستم ی س   ی ساز شبکه   ی بر  و  ی رون ی و  و    ی کپارچگ ی (  )درون  دانش 

 ( سازمانی برون 

آوری متغیر مستقل و متغیر تاب  عنوانبهسامانه کارآفرينی  (، متغیر بوم1  نگارهبا توجه به چارچوب مفهومی پژوهش حاضر )

نیز   پژوهش تعريف شده  عنوانبهدانشکده کشاورزی  تأثیرگذاری بوممتغیر وابسته  تا میزان  تاباند  بر  آوری سامانه کارآفرينی 

سازی سیستمی )درونی و بیرونی(، يکپارچگی  ها، متغیرهای فضای شبکه نگاشتهطبق پیشینه   .دانشکده بررسی و تحلیل شود

برون  دانش و  فعالیت)درون  توسعه  و  کارآفرينی  سازمانی(  گرفته  عنوانبههای  قرار  چارچوب،  در  میانجی  تا  متغیرهای  اند 

رزی نیز رصد  وآوری دانشکده کشاتر ساخته و علاوه بر اثرات مستقیم، اثرات غیرمستقیم عوامل اثرگذار بر تابها را قویتحلیل

سامانه کارآفرينی بر  ه تفکیک متغیرهای میانجی، میزان اثرات مستقیم و غیرمستقیم بومها، ببنابراين، در قسمت تحلیل؛  شود

  2  نگاره و    7در جدول    یدرون  یستمیس  یسازشبکه  ی بر فضا  ی نيسامانه کارآفربوم  یاثرات علاند.  آوری بحث و تحلیل شدهتاب

  ، نی(. همچن=β  ،0001/0P=124/0دارد )  دارامثبت و معن  م،یاثر مستق  سامانه کارآفرينی بر اين متغیربوم  است که  نياز ا  یحاک

مستق معن  م،یاثر  و  فضا  یدارامثبت  )  یرونی ب  یستمیس  یسازشبکه  یبر  نت0001/0P=،  119/0=βدارد  در  و    ت یفعال  جهی(، 

افراد را   نیاست و ارتباطات و تعامل ب  رگذاریتأث  ی و بیرونیدرون  یستمیس  یسازشبکه   یبر فضا  ینيسامانه کارآفربوم  یتوسعه 

  ی فضا  ریبر متغ  میرمستقیاثر غ  یدارا  یدرون  یسازشبکه  یفضا   ریمتغ  قياز طر  ینيبوم سامانه کارآفر  ری. متغدهدیگسترش م

متغβ=009/0)   استز  ین  یرونیب  یسازشبکه  کارآفربوم  ری(.  مستق  یدارا  ینيسامانه  معن  م،یاثر  و    یکپارچگيبر    یدارامثبت 

)  سازمانیدروندانش   معن  م،یمستق  ریثأ ت  یدارا  ریمتغ  نيا  نی(. همچن0001/0P=،  109/0=βاست  متوسط  دارامثبت،  بر    یو 

اP=،  0107/0=β 0001/0)  است  سازمانیبروندانش    یکپارچگي م  جينتا   ني(.  کارآفربوم  دهد ینشان  افزا  ینيسامانه    ش يبا 

خارج  بیترک دانش  و  موجود  دانش  اعمال  زم  یو  فرآ  ،ینيکارآفر  نهیدر  درون  تيريمد  نديبر  )هم  ب  یدانش  هم  (  یرونیو 

سامانه  بوم  ریمتغ  میرمستقیاثر غ   .(Diaconu & Dutu, 2015)که با نتايج پژوهش دياکنو و دوتو مطابقت دارد    است  رگذاریثأ ت

 . ( β=007/0) قابل مشاهده است، 7در جدول   ریمتغ  نيبر ا ینيکارآفر

 
 سطح اول  یانجیم یرهایبر متغ ینیسامانه کارآفربوم ریمتغ یو کل میرمستقیغ م،یاثرات استاندارد شده مستق -7 جدول

 متغیر اثر مستقیم اثر غیرمستقیم اثر کل  سطح معناداری 

0001/0  124/0  - 124/0  سازی سیستمی درونیفضای شبکه 

0001/0  128/0  009/0  119/0  سازی سیستمی بیرونی فضای شبکه 

0001/0  109/0  - 109/0  سازمانی يکپارچگی دانش درون 

0001/0  114/0  007/0  107/0  سازمانی برونيکپارچگی دانش   
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 های کشاورزی آوری دانشکدههای مؤثر بر تاب مدل عل ی سازه -2نگاره 

 ی نیکارآفر هایفعالیت بر توسعه  رها یمتغ ی اثرات عل 

جدول    گونههمان م   8که  کارآفربوم  ریمتغ  دهد،ینشان  مستق  ین يسامانه  معن  م،یاثر  و  توسعه  یدارامثبت    هایفعالیت  بر 

)  ینيکارآفر درنت0001/0P=،  200/0=βدارد   افزا  جهی(،  موازات  بوم  شيبه  کارکرد  و  کارآفرساختار  ی توسعه  ،ی نيسامانه 

 ی سازشبکه  ی فضا  یرهای بر متغ  ریتأث  قياز طر  ینيکارآفر  امانه سبوم  نی. همچنداردبه دنبال  را    یشتریب  ی نيکارآفر  های فعالیت

های کارآفرينی  فعالیت  بر توسعه  میرمستقیغ   ریتأث  یدارا  ،ی سازماندانش درون  یکپارچگيو    یرونیب  یسازشبکه  ی فضا  ، یدرون

است   ینيکارآفر  بر توسعه   یدارامثبت و معن   م،یمستق  ریتأث  یدارا  یدرون  یستمیس  یسازشبکه   یفضا  ری(. متغβ=031/0است )

(101/0=β  ،004/0P=فضا .)های  فعالیت  یبر توسعه  یدارامثبت و معن  م،یاثر مستق  یدارا  زین  یرونیب  یستمیس  یسازشبکه   ی

در جهت    یااز روابط شبکه   نهیبه  یبردارو بهره  جاديدانشگاه از ا  ی(. در واقع برخوردار 001/0P=،  115/0=βاست )  ینيکارآفر

ای در پژوهش کای و احمد نیز نشان داد روابط شبکه  .شودیم  ینيبهبود توسعه کارآفر  وجبموجود، م   یهابردن از فرصت بهره

دارد  دانشگاه مثبت  تأثیر  دانشگاه  کارآفرينی  بر  اثر   یدارا  سازمانیدروندانش    یکپارچگي  ریمتغ  .(Cai & Ahmad, 2023)ها 

دانش    یکپارچگيهر اندازه    ی(. به عبارت 001/0P=،  103/0=βاست )  ی نيکارآفر  هایفعالیت  بر توسعه  دارامعنو    مثبت  م،یمستق

ا  یسازماندرون اسات  انيدانشجو  نیب   یعلم  یهانشست   یر برگزا  ،ایرشتهینبدانش    جاديشامل حرکت دانشگاه به سمت   دیو 

و استفاده    جاديا  ان،يو دانشجو  د یاسات  نیب  یرسمریغ   ی هاگروه  لیتشک  ق يداتش از طر  یگذاراشتراک  یمختلف، فضا  یهارشته 

کتابخانه و  ت  یبه همکار  ق يتشو  ،یارتباط  یابزارها  ريو سا  یمجاز  یهااز کلاس  کاربرد  یمیکار  دانش  به  توجه   کناردر    یو 

و    ابد يیبهبود م  انيو دانشجو  دی اسات  ها،شيها، گرارشته   نیو تبادل دانش موجود ب   بیترک  تیقابل  ،ابد ي   شيافزا  یمباحث تئور

های  فعالیت  بر توسعه  یسازمان دانش برون  یکپارچگي  ریدارد. اثر متغ  ر یتأث  ی نيکارآفر  هایی فعالیتامر بر توسعه  ن يا  يتدرنها

اβ=077/0)  ستین  دارامعن  ینيکارآفر م  يافته  ني(.  فعال  دهد ینشان  کشاورز  يی هاتیکه  جهاد  سازمان  استفاده  از   یهمچون 

شرکت در    یبرا  طيشرا  لیمختلف، تسه  یهادانشگاه  رانيو مد  دیاسات  نیاطلاعات ب  یگذارها، اشتراکدانشگاه  یقاتیتحق  جينتا

شرا  ی نيکارآفر  ی هاکارگاه کردن  فراهم  و  دانشگاه  از  فرصت  یکارآموز   طيخارج  راستا  ، ی مطالعات  ی هاو    یهاتیفعال  یدر 

 .ستین انيدانشجو ینيکارآفر
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  های کارآفرينیعالیتی فتوسعه ریل بر متغسطح او یانجیمستقل و م یرهایمتغ یو کل میمستقیرغ م،یاثرات استاندارد شده مستق -8 جدول

 متغیر اثر مستقیم اثر غیرمستقیم اثر کل  سطح معناداری 

0001/0 231/0  031/0  200/0 سامانه کارآفرينیبوم   

004/0  101/0  - 101/0 سازی سیستمی درونیفضای شبکه   

001/0  115/0  - 115/0 سازی سیستمی بیرونی فضای شبکه   

001/0  103/0  - 103/0 سازمانی درونيکپارچگی دانش    

412/0  077/0  - 077/0 سازمانی يکپارچگی دانش برون   

 ی دانشکده کشاورز یآوربر تاب  رها یمتغ ی اثرات عل 

دانشکده    یآوربر تاب  یدارامثبت و معن  م،یمستق  ریتأث  ینيکارآفر   هایی فعالیتتوسعه   ریکه متغ  شودیمشاهده م  9  جدول  در

)  یکشاورز د؛  (0001/0P=،  303/0=βدارد  عبارت  تاب  ینیبشیپ   ی نيکارآفر  توسعه   ریمتغ  گر، يبه  دانشکده    یآورکننده مهم 

ا  یکشاورز م  یحاک  افتهي  نياست.  دانشگاه  ینيکارآفر  هایفعالیت  توسعه   تیاهم  زانیاز  پايه  یو    ی نيکارآفر  تیفعال  بر 

تاب  یزيربرنامه جهت  در  کشاورز  یآورشده  تاست  یدانشکده  ا  زین  لوری.  به  خود  پژوهش  برخ  دیرس  افتهي   نيدر  از   یکه 

راه بقاء    تواند یم  ینيکارآفر  یهاتیو فعال  نیستبازار  طبق نیاز  که    کنندیم  های تحقیقاتی فعالیت در ارتباط با پروژه  هادانشگاه

 (. Taylor, 2010) باشد یآموزش عال ستمیس

 یدانشکده کشاورز  یآوربر تاب  یدارامثبت و معن  م،یمستق  ریتأث  زین  ینيسامانه کارآفربوم   ری متغ  2  نگارهو    9  طبق جدول  بر

( ا0001/0P=،  282/0=βدارد  کارآفربوم  جادي (.  افزا   ی نيسامانه  کشاورز   یآورتاب  شيدر  متغ  رگذاریتأث  یدانشکده    ریاست. 

کارآفربوم ط  ینيسامانه  متغ  ریتأث   قيراز  دانش    یکپارچگيو    یرونیب  یسازشبکه  یفضا  ، یدرون  یسازشبکه  یفضا  یرهایبر 

غ   ، یسازماندرون ن  میرمستقیاثر  مثبت  تاب  زیو  کشاورز  یآوربر  )  یدانشکده  فضا β=021/0دارد   ی ستمیس  یسازشبکه  ی(. 

 نی(. همچن001/0P=،  188/0=βاست  )  یشاورزدانشکده ک  یآوربر تاب  یو متوسط  دارامثبت، معن  م،یاثر مستق  یدارا  یدرون

است   یدانشکده کشاورز  یآوربر تاب  ی فیمثبت و ضع  م،یرمستقیاثر غ   یدارا  ینيکارآفر  هایفعالیت  توسعه   قياز طر  ریمتغ  نيا

(018/0=βمتغ .)ی دانشکده کشاورز  یآوربر تاب  یدارامثبت و معن  م،یاثر مستق  یدارا  یرونیب  یستمیس  یسازشبکه  یفضا  ری 

( ا002/0P=،  182/0=βاست  غ   یدارا  ریمتغ  ني (.  تاب  میرمستقیاثر  (.  β= 016/0)  است  زین  یکشاورز  ی هادانشکده  یآوربر 

افزا  یستمیس  یسازشبکه  یفضا  یهامهارت فرصت  ی هایتوانمند  شيبا  افزادانشگاه،  و  بازارها  منابع،    ی هایتوانمند  ش يها، 

 است. رگذاریتأث کدهدانش یآوردانشگاه بر تاب یروشیپ   ديجد

مستق  سازمانی دروندانش    یکپارچگي  ریمتغ معن  م،یاثر  و  تاب  یدارامثبت  کشاورز  یآوربر  دارد    یدانشکده 

(004/0P=،112/0=βا ا  ریمتغ  ني(.  فرآ  جاديبا  بهبود  فرهنگ    تيريمد  نديو  و  تاب  یریادگيدانش  اثرگذار   یآوربر  دانشکده 

 ی آوربر تاب  زین  یو مثبت  میرمستقیاثر غ   ، ینيکارآفرهای  فعالیت  سعهبر تو  ریتأث  قياز طر  سازمانیدروندانش    یکپارچگياست.  

 (.  β=011/0دانشکده دارد )

برون  یکپارچگي  ریمتغ معن  ی سازماندانش  تاب  یدارااثر  )  یکشاورز  هایدانشکده  یآور بر  بβ=056/0ندارد    یعبارته  (. 

ت  یو همکار  ق يهمچون تشو  یفعل   ی هاتیفعال اشتراک   یهادانشگاه  با   یمیکار  ب  یگذارمختلف در جهت    ن یتجربه و مهارت 

مطالعات  طيشرا  جاديا  ان،يدانشجو دانش  انيدانشجو  یبرا  یفرصت  برا  هایگاهدر  کشور  از  اشتراک  یخارج  دانش،    یگذاربه 

کارگاه  یبرا  طيشرا  جاديا  قيطراز    انيدانشجو  یآموزمهارت در  بهره  ینيکارآفر  یهاشرکت  و  دانشگاه  از  از    یبردارخارج 

طر  یپژوهش  یدستاوردها کشاورز  قياز  جهاد  سازمان  رادانشگاه  یقاتیتحق  نتايجاز    یاستفاده  در  تاب  یستاها،   ی آوربهبود 

کشاورز صدر.  ستین  یدانشکده  قابلاست    ی حاک  ، (1397)  یپژوهش  ن  ی دانشگاه  لانیالتحصفارغ  یهاتیکه    ی هایازمندیو 

چالش دچار  مد  ی اساس  یهااجتماع  و   ا  تيرياست  در  م  نيدانش  چن  یبرا  تواندیراستا  چتربه  یمعضلات  نیحل    ی عنوان 

 عمل کند.  یتيحما
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 ی کشاورز یهادانشکده یآوربر تاب یانجیمستقل و م یرهایمتغ یو کل میمستقریغ م،یستقاثرات استاندارد شده م -9 لجدو

 متغیر اثر مستقیم اثر غیرمستقیم اثر کل  سطح معناداری 

0001/0 303/0  - 303/0  های کارآفرينی فعالیت  توسعه 

0001/0 303/0  021/0  282/0  سامانه کارآفرينیبوم 

001/0  206/0  018/0  188/0  سازی سیستمی درونیفضای شبکه 

002/0  198/0  016/0  182/0  سازی سیستمی بیرونی فضای شبکه 

004/0  123/0  011/0  112/0  سازمانی يکپارچگی دانش درون 

212/0  067/0  011/0  056/0  سازمانی يکپارچگی دانش برون 

 

 و پیشنهادها   یریگجهینت

برداری های کشاورزی نقش کلیدی در بهرهآوری دانشکدههای مؤثر بر تابدهد که شناسايی سازهنتايج اين پژوهش نشان می

معناداری بر ابعاد مختلف فضای    طوربهسامانه کارآفرينی  کنند که بومها تأيید میکند. يافتههای کارآفرينانه ايفا میاز فرصت 

ها در ارتقای تعاملات  سامانهسازی سیستمی )درونی و بیرونی( اثرگذار است. اين يافته با ادبیات موجود درباره نقش بومشبکه 

 Etzkowitz)  تراستاسهمدولت،  -صنعت-دانشگاه  گانهدرباره مدل سهموجود   هایمانند ديدگاهی  سیستمی در نهادهای آموزش

& Leydesdorff, 1995; Chinta & Sussan, 2018; Schebesch et al., 2024 .) 

بوم  توسعه  اساس،  اين  شکلسامانهبر  و  مؤثر  تعاملات  ارتباطات،  افزايش  موجب  شبکهها  و  گیری  درون  حمايتی  های 

میبرون يافتهدانشگاهی  میشود.  نشان  بومها  اين  که  دانش  سامانهدهد  يکپارچگی  بروندرونها  و  بهبود سازمانی  را  سازمانی 

شود.  ای و تلفیق دانش درونی و بیرونی در زمینه کارآفرينی فراهم میرشته کارگیری دانش بینبخشند و در نتیجه، بستر بهمی

 ,.Bradley, 2000; Iqbal et al)   شرط لازم برای نوآوری سازمانی مطرح شده است  عنوانبهنیز    اين مسئله در مطالعات پیشین

2021 .) 

طور مستقیم و غیرمستقیم بر توسعه کارآفرينی و  سامانه کارآفرينی، به، نتايج مدل مفهومی پژوهش نشان داد که بومعلاوهبه

تاب  تيدرنها دانشکدهبر  ارتباط  آوری  اين  است.  اثرگذار  کشاورزی  بوم  واسطهبههای  مثبت  فضاهای  نقش  تقويت  در  سامانه 

میشبکه  داده  توضیح  سیستمی  ارتباطات  توسعه  و  دانش  يکپارچگی  طريق   .شودای،  از  کارآفرينی  توسعه  راستا،  همین  در 

افزايش تابسیاست آوری آموزشی و های نهادی در دانشگاه، از جمله آشنايی دانشجويان با کارآفرينان و مراکز رشد، موجب 

نوآور، همگام با تغییر ساختارهای آموزشی و تمرکز بر مهارتادی میاقتص آموزی، شود. همچنین، ايجاد دانشگاه کارآفرين و 

 .شوددانشگاه نسل سوم تلقی می یسوبهيکی از مسیرهای کلیدی در حرکت 

نهادينهنخست، توصیه می برای  نهادی و ساختاری لازم  ها فراهم شود.  ينی در دانشگاهسامانه کارآفرسازی بوم شود بسترهای 

حمايت نهادهای  همچنین  و  مالی  و  اداری  ساختارهای  آموزشی،  نظام  میان  هماهنگی  مستلزم  امر  مانند  اين  بیرونی  کننده 

گیری از رويکردهای سیستمی و ای با بهرهسامانهگیری چنین بوم های علم و فناوری است. شکلوزارت جهاد کشاورزی و پارک

 .های کشاورزی خواهد بودآور در دانشکدههای کارآفرينانه و تابساز توسعه فعالیتنفعان، زمینه جانبه ذیمشارکت همه

های  کارآمد تقويت شود. ايجاد فرصت  سازوکارهايی سازی سیستمی درونی و بیرونی بايد با طراحی  در گام دوم، فضای شبکه

های علمی،  های تعاملی و شبکهای، کارگاهرشته های بیناز طريق نشست  ژهويبهتعامل میان اساتید، دانشجويان و کارآفرينان،  

های کارآفرينانه بینجامد. همچنین برداری از فرصت گذاری منابع و افزايش هماهنگی در بهرهتواند به انتقال تجارب، اشتراکمی

بیرونی، همچون سازمان نهادهای  با  مؤثر  اجرايی کشاورزتعامل  و  تحقیقاتی  را هموار های  اجتماعی  ارتقای سرمايه  ی، مسیر 

 .سازدمی

گذاری ای، ايجاد فضاهای اشتراکرشته های بینسازمانی از طريق تشويق به پروژهدر ادامه، لازم است يکپارچگی دانش درون

يابد.   توسعه  تیمی  يادگیری  از  حمايت  و  کتابخانه  یریکارگبهدانش،  همچون  گروهبسترهايی  ديجیتال،  و  ههای  علمی،  ای 
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شود. اين های نوآورانه میها کمک کرده و موجب خلق ايدههای مشترک آموزشی، به ترکیب دانش موجود در دانشکدهبرنامه

 .نوع يکپارچگی نقشی کلیدی در بهبود ظرفیت نوآوری و توسعه کارآفرينی دارد

گیری مؤثر از  سازمانی بازبینی و هدفمند شود. بهرههای فعلی در حوزه يکپارچگی دانش برونشود فعالیتچهارم، پیشنهاد می

تابظرفیت بهبود  به  در صورتی  تنها  بیرونی،  نهادهای  میهای  منجر  کارآفرينی  و  همآوری  که  اهداف  شود  و  نیازها  با  راستا 

دانشگاه و  بردانشجويان  باشد.  سازوکارهايی  ها  طراحی  منظور،  اين  جهاد    برایای  مانند  نهادهايی  با  تعامل  اثربخشی  ارزيابی 

 .ها و مراکز نوآوری ضروری استدهندهکشاورزی، شتاب

تاب افزايش  برای  پنجم،  گام  میدر  پیشنهاد  آموزشی  دانشگاهآوری  و  شود  اساتید  دانشجويان،  بین  پايدار  تعامل  زمینه  ها 

های  های نوآوری، و پارکساختارهای نوآوری درون و بیرون دانشگاه را فراهم سازند. تسهیل ارتباط با مراکز کارآفرينی، هاب

ها  پذيری آنها به تغییرات محیطی و افزايش انعطافتواند نقش مؤثری در بالا بردن قابلیت واکنش دانشکدهعلم و فناوری می

 .ها شوندنند موجب ارتقای پايداری ساختار آموزشی و پژوهشی دانشکدهتواايفا کند. اين اقدامات می

اهمیت بسزايی برخوردار است. مشارکت فعال  تيدرنها از  ارزيابی مستمر فرآيندهای دانشی  ، توسعه فرهنگ تسهیم دانش و 

هیئت سیاساعضای  طريق  از  بايد  دانش  ارزيابی  و  انتقال  تولید،  در  کارکنان  و  دانشجويان  نظامتعلمی،  و  تشويقی  های  های 

پیاده تقويت شود. طراحی و  باز و شفاف  انتشار و تحلیل مستمر دانشسازی زيرساختارزيابی  برای مستندسازی،  های  هايی 

 .های کشاورزی استهای کارآفرينانه در دانشگاهسامانهتولیدشده، يکی از راهبردهای کلیدی برای پايداری و کارآمدی بوم

 

 منابع 

ف.بادزبا )رضائی  ،ن،  م.  فاطمی،  و  عملکرد کسب1399مقدم، ک.،  بر  آن  تأثیر  و  کارآفرينی  آموزش  روستايی.  (.  زنان  وکارهای 

 . 51-34 ، صص 3، شماره 17دوره  ،فصلنامه کارآفرين

  جغرافیا و روابط انسانی، ها و عناصر سازنده.  (. اکوسیستم کارآفرينی: ابعاد، مدل1403مقدم، ک. )بنازاده، ا.، فاطمی، م.، و رضائی

 .638-657، صص  1، شماره 7دوره 

بنیان استان سیستان های دانشاندازی تجارت الکترونیک در شرکتعوامل مؤثر بر تمايل به راه(.  1402جهانی، م.، و فاطمی، م. )

 .23-37، صص  2شماره علوم ترويج و آموزش کشاورزی ايران، . و بلوچستان

( م.  صیف،  و  ز.،  تاب1395دهقانی،  بین  رابطه  بررسی  مديريت  (.  سازمان  کارکنان  بین  در  کارآفرينی  ظرفیت  و  شغلی  آوری 

پژوهشپسماند شهرداری شیراز. چهارمین کنفرانس بین نوين دالمللی  اقتصاد و حسابداری،های    تیر،   19  ر مديريت، 

 .آلمان، برلین

بوم کارآفرينی دانشجويی در  سناريوهايی برای آينده زيست(.  1403غريب، ف. )ح.، و رجبیان  زاده، غ. زاده، م.ش.، عبداللهشريف 

 . 23-45، صص 1شماره ، 20دوره  علوم ترويج و آموزش کشاورزی ايران،. آموزش عالی کشاورزی؛ يک مطالعه موردی
( ف.  بردبار،  و  ع.،  موغلی،  ف.،  تاب1393شمس،  واسطه(.  نقش  بررسی  کارآفرينی:  ضرورت  تابآوری  بین  ای  رابطه  در  آوری 

مبتکر  ويژگی سازان  انديشه  شرکت  روانشناسی.  و  تربیتی  علوم  ملی  همايش  نخستین  کارآفرينی.  و  شخصیتی  های 

 . مرودشتآذر،  23، جوان

 . 41-63، صص  1، شماره  43دوره  ،  های آموزشی پژوهش در نظام های ايران.  (. استقرار مديريت دانش در دانشگاه 1397صدری، ع. ) 

بنیان کشاورزی نسبت به اصول  های دانشدانش اعضای شرکت(.  1401فاطمی، م. )مقدم، ک.، و  در، م.، رضائیدرهکاشف گنج

 .87-105، صص 1، شماره 18دوره  علوم ترويج و آموزش کشاورزی ايران،  استان کرمان.در  وکارمديريت تداوم کسب

.  هایسامانه کارآفرينی بر فعالیت کارآفرينانه؛ تحلیلی بر مبنای دادهتأثیر بوم(.  1399محمدی، م.، ترابی، ح.، و خیرانديش، م. )

 . 163-182، صص 17دوره نشريه نوآوری و ارزش آفرينی، 

(. بررسی رابطه بین مديريت دانش و تاب آوری سازمانی  1400)  ح.  و مومیوند،  .ج  ،نوری  .،م  ،کشتکار هرانکی  لف.،ا  ،محمودزاده

تحقیقاتی(.   سازمان  يک  مطالعه  صنعتی)مورد  تکنولوژی  توسعه  شماره  20دوره  ،  فصلنامه  صص  47،   ،28-17.  
https://doi.org/10.22034/jtd.2022.252168 

https://www.magiran.com/paper/2204842
https://doi.org/10.22034/jtd.2022.252168


80-65/ صص 1404/ 1/ شماره    21علوم ترويج و آموزش کشاورزي ايران / جلد     

79 

( ايران.  آمار  جريان.(.  1400مرکز  آمار  تحلیل  کار،  سرشماری.  نیروی  و  کار  نیروی  جمعیت  از:   دفتر  شده   برگرفته 
https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/kar%201400.pdf 

 
Badzaban, F., Rezaei-Moghaddam, K., and Fatemi, M. (2021). Analyzing the individual entrepreneurial resilience 

of rural women. Journal of Global Entrepreneurship Research, 11(3), 241-254.  

https://doi.org/10.1007/s40497-021-00290-1 

Bell-Masterson, J., and Stangler, D. (2015). Measuring an entrepreneurial ecosystem. Electronic Journal, 12(1), 

123-140. https://doi.org/10.2139/ssrn.2580336 

Bennett, D., Yabar, D. P. B., and Saura, J. R. (2017). University incubators may be socially valuable, but how 

effective are they? A case study on business incubators at universities. Entrepreneurial Universities, 

14(2), 165-177. https://doi.org/10.1007/978-3-319-47949-1_11 

Bienkowska, D., and Klofsten, M. (2012). Creating entrepreneurial net-works: Academic entrepreneurship, 

mobility and collaboration during PhD education. Higher Education, 64(2), 207–222. 

https://doi.org/10.1007/s10734-011-9488-x 

Bradley, M.  (2000). Working knowledge: How organizations manage what they know. New Library World, 

101(6), 282-287. https://doi.org/10.1108/nlw.2000.101.6.282.4 

Bruneau, M., Chang, S. E., Eguchi, R. T., Lee, G. C., O’Rourke, T. D., Reinhorn, A. M., and Von-Winterfeldt, D. 

(2003). A framework to quantitatively assess and enhance the seismic resilience of communities. 

Earthquake Spectra, 19(4), 733-752. https://doi.org/10.1193/1.1623497 

Carsone, B., Bell, J., and Smith, B. (2024). Fostering academic resilience in higher education.  Journal of 

Perspectives in Applied Academic Practice, 12(1), 68-75. https://doi.org/10.56433/jpaap.v12i1.598  

Cai, Y., and Ahmad, I. (2023). From an entrepreneurial university to a sustainable entrepreneurial university: 

Conceptualization and evidence in the contexts of European university reforms. Higher Education 

Policy, 36(1), 20-52. https://doi.org/10.1057/s41307-021-00243-z 

Chinta, R., and Sussan, F. (2018). A triple-helix ecosystem for entrepreneurship: A case review. In: O'Connor, A., 

Stam, E., Sussan, F., Audretsch, D. (eds) Entrepreneurial Ecosystems. International Studies in 

Entrepreneurship, vol 38. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-319-63531-6_4  

Diaconu, M., and Dutu, A. (2015). The role of the modern university in supporting the entrepreneurial ecosystem. 

European Journal of Interdisciplinary Studies, 7(1), 44-57. 
Durso, S., de O., Afonso, L. E., and Beltman, S. (2021). Resilience in higher education: A conceptual model and 

its empirical analysis. Education Policy Analysis Archives, 29, 156. 

https://doi.org/10.14507/epaa.29.6054  

Etzkowitz, H. (2016). The entrepreneurial university: Vision and metrics. Industry and Higher Education, 30(2), 

83-97. https://doi.org/10.5367/ihe.2016.0303  

Etzkowitz, H., and Leydesdorff, L. (1995). The triple helix-University-Industry-Government relations: A 

laboratory for knowledge based economic development. EASST Review, 14(1), 14-19, 1995, Available 

at:<https://ssrn.com/abstract=2480085> 

Fatemi, M., Rezaei-Moghaddam, K., Karami, E., Hayati, D., and Wackernagel, M. (2021). An integrated 

approach of Ecological Footprint (EF) and Analytical Hierarchy Process (AHP) in human ecology: A 

base for planning toward sustainability. Plos one, 16(4), e0250167. 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0250167 
Fernández-Nogueira, D., Arruti, A., and Sáenz, N. (2018). The entrepreneurial university: A selection of good 

practices. Journal of Entrepreneurship Education, 21(3), 1-17. 

Fowler, F. J. (2009). Survey research methods. Applied social research method series, In: Bickman, L., Rog, 

D.J., (Eds.), USA: SAGE.  
Iqbal, S., Rasheed, M., Khan, H., and Siddiqi, A. (2021). Human resource practices and organizational innovation 

capability: Role of knowledge management. VINE Journal of Information and Knowledge Management 

Systems, 51(5), 732-748. https://doi.org/10.1108/VJIKMS-02-2020-0033 

Kaplan, R. S. (2009). Conceptual foundations of the balanced scorecard. Handbooks of Management Accounting 

Research, 3(5), 1253-1269. https://doi.org/10.1016/S1751-3243(07)03003-9 
Mu, J. (2014). Networking capability, network structure, and new product development performance. IEEE 

Transactions on Engineering Management, 61(4), 599-609. https://doi.org/10.1109/TEM.2014.2359160 

Rezaei-Moghaddam, K., Badzaban, F., and Fatemi, M. (2023). Entrepreneurial resilience of small and medium-

sized businesses among rural women in Iran. The Journal of Agricultural Education and Extension, 

29(1), 75-89. https://doi.org/10.1080/1389224X.2021.1985539 
Schebesch, K. B., Soim, H. F., and Blaga, R.  L. (2024). The triple-helix model as foundation of innovative 

entrepreneurial ecosystems. Journal of Ethics in Entrepreneurship and Technology, 4(2), 104-1029. 

http://dx.doi.org/10.1108/JEET-08-2024-0026   

https://amar.org.ir/Portals/0/News/1400/kar%201400.pdf
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2580336
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-47949-1_11
http://dx.doi.org/10.1007/s10734-011-9488-x
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mary%20Bradley
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0307-4803
https://doi.org/10.1108/nlw.2000.101.6.282.4
http://dx.doi.org/10.1193/1.1623497
https://jpaap.ac.uk/JPAAP/index
https://jpaap.ac.uk/JPAAP/index
https://doi.org/10.56433/jpaap.v12i1.598
http://dx.doi.org/10.1057/s41307-021-00243-z
https://doi.org/10.1007/978-3-319-63531-6_4
https://doi.org/10.14507/epaa.29.6054
https://doi.org/10.5367/ihe.2016.0303
https://ssrn.com/abstract=2480085
http://dx.doi.org/10.1371/journal.pone.0250167
https://www.emerald.com/insight/search?q=Salman%20Iqbal
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mamoona%20Rasheed
https://www.emerald.com/insight/search?q=Huma%20Khan
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ahmed%20Siddiqi
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2059-5891
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2059-5891
https://doi.org/10.1108/VJIKMS-02-2020-0033
https://doi.org/10.1016/S1751-3243(07)03003-9
https://doi.org/10.1109/TEM.2014.2359160
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2633-7436
http://dx.doi.org/10.1108/JEET-08-2024-0026


 …آوري دانشکده کشاورزي دانشگاه شیراز  سامانه کارآفرينی بر تابهاي بومتحلیل مؤلفه 

80 

Spigel, B. (2017). The relational organization of entrepreneurial ecosystems. Entrepreneurship Theory and 

Practice, 41(1), 49-72. https://doi.org/10.1111/etap.12167 
Stephen, F. H., Urbano, D., and van Hemmen, S. (2005). The impact of institutions on entrepreneurial activity.   

Managerial and Decision Economics, 26(7), 413-419. https://doi.org/10.1002/mde.1254 
Taylor, M. (2010). Toward a holistic organizational approach to understanding crisis. The Handbook of Crisis 

communication, 698-704. 

Zhang, L., Gu, F. X., Chan, J. M., Wang, A. Z., Langer, R. S., and Farokhzad, O. C. (2008). Nanoparticles in 

medicine: Therapeutic applications and developments. Clinical Pharmacology & Therapeutics, 83(5), 

761-769. https://doi.org/10.1038/sj.clpt.6100400 

 
 

 

http://dx.doi.org/10.1111/etap.12167
http://dx.doi.org/10.1002/mde.1254
http://dx.doi.org/10.1038/sj.clpt.6100400

