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A B S T R A C T   A R T I C L E   I N F O 

This research was conducted with the aim of typologizing mental patterns regarding the strengths 

and weaknesses of nomadic cooperatives in Fars Province. Using the Q-analysis method and semi-

structured interviews with 14 selected respondents, shared mental patterns were identified and 

ranked to determine the relative importance of issues and benefits of cooperatives. Regarding 

weaknesses, findings showed that respondents hold six distinct mental patterns. The first pattern 

emphasizes infrastructural weaknesses, including the lack of standard warehouses and limited 

equipment; the second mainly highlights financial and economic issues, including weak financial 

capacity of cooperatives and dependence on inactive shareholders; the third stresses the lack of 

training and knowledge among members and the board of directors; the fourth considers operational 

and physical limitations such as cooperatives being distant from urban centers as important; the fifth 

reflects attitudinal and cultural issues, including members’ distrust and top-down attitudes of 

managers; and the sixth emphasizes policy, legal, and managerial problems, including government 

interference, lack of legal authority, and weak management. Regarding strengths, three main mental 

patterns were identified. The first highlights socio-cultural benefits of cooperatives such as 

members’ high trust, emotional relationships between members and the board, and their role as a 

bridge between members and the government; the second emphasizes infrastructural, institutional, 

and service advantages such as serving the most deprived groups, the ability to meet the needs of 

nomadic households, and timeliness of cooperatives; and the third considers economic and 

livelihood benefits such as the ability to provide inputs at the lowest price, controlling livestock 

prices, supporting employment, and increasing the value of members’ shares. The conclusion 

indicates that accurate recognition of these mental patterns and attention to related strengths and 

weaknesses, along with improving infrastructure, strengthening financial capacity, expanding 

training, promoting cooperative culture, reforming policies and laws, and leveraging social capital, 

can have synergistic effects on the performance, sustainability, and effectiveness of nomadic 

cooperatives. 
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1. Introduction 

Nomadic cooperatives, as economic and social institutions, play a decisive role in supporting nomadic 

communities. These institutions are not only effective in providing inputs and resources needed by 

herders and nomadic households but also, by creating organizational and participatory structures, help 

enhance social capital, collective cohesion, and members’ economic capacity. However, studies show 

that nomadic cooperatives face numerous limitations and challenges that affect their performance, 

effectiveness, and sustainability. These limitations include weak financial capacity of cooperatives and 

members, lack of infrastructure and equipment, limited knowledge and skills of members and managers, 

cultural and attitudinal challenges, and legal and policy barriers. Despite the importance and role of 

cooperatives, existing quantitative and qualitative studies in Fars Province are limited, and 

comprehensive information about priorities, attitudes, and perceptions of managers regarding the 

strengths and weaknesses of cooperatives is lacking. Identifying and analyzing respondents’ mental 

patterns can provide deep insights into the factors affecting cooperatives’ success or failure and can 

assist in managerial decision-making and targeted policymaking. The purpose of this research is to 

typologize the mental patterns of managers and experts of nomadic cooperatives in Fars Province 

regarding strengths and weaknesses, prioritize problems and benefits, and propose practical and 

strategic solutions for improving performance and increasing cooperatives’ sustainability. By focusing 

on managers’ and experts’ perspectives, this study creates an opportunity for policymakers and 

managers to design and implement reforms and supportive measures based on the real priorities and 

concerns of cooperatives and to optimize the economic, social, and cultural capacities of these 

institutions. 

2. Methodology 

This study is qualitative-analytical in nature and was carried out using semi-structured interviews with 

14 selected managers and experts of nomadic cooperatives. The main data collection tool was a Q 

questionnaire, which included 51 statements on weaknesses and 21 statements on strengths of 

cooperatives. Data were analyzed using Q factor analysis and rotated factor matrices to identify 

common mental patterns and the relative importance of each statement. Factor loadings greater than 

2.58/√n were considered as the criterion for statement validity, ensuring 99% confidence in the 

significance of findings. After analysis, respondents were grouped into several mental patterns, and the 

ranking of statements within each pattern was carried out to identify the main axes of strengths and 

weaknesses. This approach allowed for a precise identification of managers’ and experts’ priorities and 

concerns as well as the key benefits of cooperatives. 

3. Results 

Findings showed that regarding weaknesses, six distinct mental patterns exist. The first pattern 

emphasizes infrastructural weaknesses such as the lack of standard warehouses, limited equipment, and 

insufficient operational space, showing that some respondents see infrastructure shortage as the main 

performance barrier. The second highlights financial and economic issues, including weak financial 

capacity of cooperatives, dependence on inactive shareholders, rising inflation, reduced liquidity, and 

limited capital for equipment purchase and staff recruitment. The third focuses on the lack of training 

and knowledge among members and boards, low literacy, and lack of familiarity with laws and statutes. 

The fourth stresses operational and physical limitations such as remoteness from urban centers, wide 

service coverage, and staff shortages. The fifth highlights cultural and attitudinal issues, including 

members’ distrust, lack of confidence in cooperative capacity, unwillingness to invest additional capital, 

and the top-down approach of managers. The sixth covers policy, legal, and managerial problems, 

including government interference, lack of legal authority, absence of long-term and short-term 

planning, weak supervision and management, and obstacles to cooperative formation and activity. 

Regarding strengths, three main mental patterns were identified. The first highlights socio-cultural 

benefits such as members’ high trust in cooperatives, their bridging role between members and 

government, the formation of emotional ties between members and managers, boosting the spirit of 

advocacy, and members’ active participation. The second emphasizes infrastructural-service benefits 

including serving the most deprived groups, the ability to meet household needs in the shortest possible 



Iranian Agricultural Extension and Education Journal 21(1) 2025 229-252. D. Hayati et al.,  

 

231 

time, timeliness, and the availability of infrastructure to diversify income-generating activities. The 

third highlights economic-livelihood benefits such as the ability to buy and sell inputs at the lowest 

price, control livestock prices, provide employment opportunities, and increase members’ capital and 

share value. 

4.Discussion 

Analysis of mental patterns showed that the success and development of cooperatives is not limited to 

financial resources and infrastructure but that social capital, members’ trust, managerial skills, and 

cooperative culture also play a decisive role. Differences in respondents’ mental patterns indicated that 

each group emphasizes specific problems and benefits; therefore, planning and decision-making must 

consider diverse perspectives and priorities. Strengthening training, skills, and infrastructure, reforming 

policies and laws, establishing proper supervisory and managerial mechanisms, and leveraging social 

capital can create synergistic effects on cooperatives’ performance, sustainability, and effectiveness. 

5. Conclusion 

Findings indicate that enhancing infrastructure, strengthening financial capacity, expanding training, 

promoting cooperative culture, reforming policies and laws, and leveraging social capital are key to 

effective performance and sustainable development of nomadic cooperatives. Future research is 

recommended to involve larger samples, broader geographic coverage, longitudinal studies, and a 

combination of quantitative and qualitative methods to propose comprehensive scientific and practical 

solutions for improving efficiency, strengthening social and economic roles, and increasing 

sustainability of cooperatives, so that these institutions can more effectively fulfill their economic, 

social, and cultural missions. 
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 چکیده

استان فارس انجام شد. با استفاده از    یريعشا  یهاینقاط قوت و ضعف تعاون  نه یدر زم  یذهن  یالگوها   یشناسپژوهش با هدف گونه   نيا
  ت یشدند تا اهم  یبندو رتبه  يیمشترک شناسا  یذهن  یمنتخب، الگوها   پاسخگوی  14با    افتهيساختارمه ین  یهاو مصاحبه  Q لیروش تحل

مزا  ینسب و  زم  های تعاون  یايمسائل  در  گردد.  مد  هاافتهي نقاط ضعف،    نه یمشخص  داد که  الگو   یدارا   رانينشان    زيمتما  ی ذهن  یشش 
دوم عمدتاً مسائل    یدارد؛ الگو   دیتأک  زاتیتجه  تياستاندارد و محدود  یاز جمله نبود انبارها   ،یرساختيز  یهااول بر ضعف   یهستند. الگو 

سوم بر کمبود آموزش و    یالگو   کند؛ی را برجسته م  رفعالیغ  هامدارانبه س   یو وابستگ  های تعاون  یمال  هیشامل ضعف بن  ،ی و اقتصاد  یمال
را مهم    یاز مراکز شهر   هایمانند دور بودن تعاون  یکيزیو ف  یات یعمل  یهات يدودچهارم مح   یدارد؛ الگو   دیتأک  رهيمدئتیدانش اعضا و ه

ششم مشکلات   یو الگو  دهد؛یرا نشان م رانيمد نيیبه پا اعضا و نگاه بالا ینیاز جمله بدب ،یو فرهنگ یپنجم مسائل نگرش یالگو  داند؛یم
نقاط قوت   نهیزم  در.  سازدیرا برجسته م  تيريو ضعف مد  یقانون  اراتیفقدان اخت  ،یدولت  یهاشامل دخالت   ،یتيريو مد  یقانون  ،یاستیس
اعضا    انیم  یاعضا، روابط عاطف  یمانند اعتماد بالا  هایتعاون  یفرهنگ-یاجتماع یاياول مزا  یشد. الگو   يیشناسا  یاصل  یذهن  یسه الگو   زین

به    یرسانمانند خدمات   یو خدمات  ینهاد   ،یرساختيز  یا يدوم به مزا  یالگو   کند؛ی اعضا و دولت را برجسته م  نیو نقش رابط ب  رهيمدئتیو ه
توانا  نيترمحروم  وقت   یري عشا  یخانوارها  یازهاین  نیتأم  يیاقشار،  الگو  دیتأک  های تعاون  یشناسو  و  مزا  ی دارد؛  و    یاقتصاد   یايسوم 

ارزش سهام اعضا را مهم    شي کمک به اشتغال و افزا  ،یدام  یهامت یکنترل ق  مت،یق  نيها با کمترنهاده  نیتأم  يیاز جمله توانا  ،یشتیمع
و توجه به نقاط ضعف و قوت مرتبط، همراه با بهبود    یذهن  یالگوها   نيا  قیکه شناخت دق  دهدیپژوهش نشان م   یریگجهینت.  داندیم
مال  تيتقو  ها،رساخت يز ترو  ،یتوان  و  آموزش  س  جيتوسعه  اصلاح  تعاون،  قوان  هااست یفرهنگ  بهره   ن،یو  سرما  یریگو    ، یاجتماع  هياز 
 داشته باشد.   یر يعشا  یهای تعاون  یو اثربخش  یدار يافزا بر عملکرد، پااثر هم  تواندیم

 .نقاط قوت و ضعف  متخصصان تعاونی،  جامعه عشايری،  تحلیل عاملی کیو، ،س: استان فارهای کلیدیواژه
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 مقدمه

های شاهروندان و اساتفاده بهیناه از هاا و توانمنادیتعاونی ها به عنوان تشکل های سازمان يافته مردمی، با استفاده از ظرفیت

هاا از دو جنباه اجتمااعی و اقتصاادی حاائز اهمیات کنند. تعاونیامکانات بالقوه هر منطقه، نقش مهمی در اقتصاد ملی ايفا می

توانند تولیاد ها از يک طرف می. اين تشکل(Dushimimana, 2022; El Mekkaoui & Loukili, 2022; Munir, 2022) هستند

ناخالص ملی را در کشور بالا ببرند و از طرفی ديگر، امکاان تحقاق عادالت اجتمااعی را در جامعاه افازايش دهناد )هاشامی و 

 ,Pollet, 2009; Getnet & Anullo, 2012; Altman, 2017; Liang & Wang, 2020; Paudel & Acharya؛ 1401همکااران، 

2022; Ammirato, 2024 .)از منااطق و کشاورها و  یاریدر بسا یو اجتمااع  یدر توسعه اقتصاد هاتعاونیبر نقش  سازمان ملل

آن   یرا بارا  یاصل، سه هدف  "کندیبهتر کمک م  یبه ساختن جهان  یتعاون  یهاشرکت"تحت شعار  کند و  می  دیکاهش فقر تاک

از   یاریدر بس  یو اجتماع   یها در توسعه اقتصادیاونعموم مردم در مورد سهم تع  یآگاه  شيافزا  هدف اول بر:  کرده است  مطرح

 کنشاگرانموجود با مشاارکت هماه    یهایو رشد تعاون  ديجد  یهایتعاون  جاديا  جيترو  هدف دوم مربوط به.  تأکید دارد  کشورها

ها و مقاررات باا هادف اساتیس  یبه اجرا  گذارانقانونها و  دولت  قيتشو  هدف سوم هم بهو    باشدمی  ریدرگ  یو خصوص  یدولت

با توجه باه نقاش و اهمیتای کاه (. Eid & Martínez-Carrasco Pleite, 2014اشاره دارد ) مدل کسب و کار نيتوسعه ا تيتقو

هاا در در کشورهای مختلف ايفا کرده اند، بر تعداد و تنوع آنها به لحاظ اقتصادی و اجتماعی در طول چندين دهه اخیر تعاونی

رکردهای مختلف از قبیل اهايی با کهای مختلف از قبیل کشاورزی، روستايی، شهری اضافه شده است؛ به نوعی که تعاونیحوزه

صنايع دستی، های  ساخت و ساز، تعاونی  یهاهای اعتبار، تعاونیهای توزيع، تعاونیهای تولید، تعاونیهای مصرف، تعاونیتعاونی

 غیارهو  هاای انار یهای مکانیزاسون کشاورزی، تعاونیهای محیط زيستی، تعاونیهای مرغداری، تعاونی، تعاونیتعاونی شیلات

 Suárez -., 1993; Saunders & Bromwich, 2012; Martins & Lucato, 2018; Pérezet alMisraاناد )توساعه پیادا کارده

., 2020; et alFransi -; Yu & Huang, 2020; Cristobal., 2020et alSeo Alho, 2015; Grashuis, 2019; rem, 2016; Eph

., 2021et alSuárez -Pérez.) رسانی باه جواماع هايی که در برخی از کشورها از قبیل ايران برای افزايش خدماتيکی از تعاونی

هاا در های عشايری هستند. اين تعاونیشوند، توسعه يافته است، تعاونیجمعیتی محسوب میترين اقشار  عشايری که از محروم

 یهاشارکتشاوند.  رسانی به جوامع عشايری محسوب میواقع يکی از بازوهای اجرايی سازمان امور عشاير ايران در امر خدمات

 یابياو بازار دیتول یمناسب، سامانده متیبا ق یشتیو مع یدام یهانهاده  نیهمچون تأم  یمهم  فيوظا  رانيدر ا  یريعشا  یتعاون

ساط    یارتقاا  ع،يامانند انبار و شابکه توز  ازیمورد ن  یهارساختيز  جاديا  ،یامهیو ب  یتيارائه خدمات حما  ،یريمحصولات عشا

 انیم  یانقش واسطه  یفايو ا  ر،يعشا  انیم  یو همبستگ  یاجتماع   هيسرما  تيتقو  ج،يق آموزش و ترويدانش و مهارت اعضا از طر

 را بر عهده دارند.  یدولت  یو نهادها  ريعشا

بارداران در برداری از طريق تشريک مساعی و همیاری در رشد کیفی شرايط بهرههای عشايری به عنوان نوعی نظام بهرهتعاونی

رفت شافقر از طرياق پی کاهشهمچنین به صورت مستقیم در   هاتعاونیاين  های اقتصادی و اجتماعی نقش اساسی دارد.  زمینه

فعالیت ها در آناجتماعی جوامعی که  پايداراقتصادی و اجتماعی اعضا و به طور غیرمستقیم از طريق تحرک اقتصادی و توسعه  

ساط  کشاور  تعااونی عشاايری در 225های صورت گرفته، در سالیان گذشته، تعاداد . طبق بررسیهستند  کنند، تأثیرگذارمی

؛ 1401کنناد )ساازمان اماور عشااير اياران، تعاونی عشايری در استان فارس فعالیات می  23  ،از اين تعداد  ايجاد شده است که

اجتمااعی و فرهنگای عشااير اساتان   ،ها نقش غیرقابل انکاری در ساختار اقتصادیب(. تعاونی  1401خسروجردی و همکاران،  

های عشايری باه عناوان واحادهايی اقتصاادی و تعاونی  عملیهای  ها و ظرفیتاز تمامی زمینه  گیریفارس دارند. بنابراين، بهره

بار  مؤثرهای مردمی و شناخت عوامل ها و هدايت، حمايت و نظارت اين سازماناجتماعی و شناخت دقیق مسائل پیش روی آن

های تعااونی قااط قاوت و ضاعف شارکتب(. شاناخت ن  1401ها يک امر ضروری است )خسروجردی و همکاران،  موفقیت آن

ها است. بررسی ادبیات پژوهشای ت در راستای کمک به موفقیت تعاونی ها يا جلوگیری از اضمحلال آناعشايری از اولین اقدام

های مختلف از قبیل عوامل اقتصادی، اجتمااعی، مطالعات است که بر جنبهاز  ای  ها نشان دهنده طیف گستردهدر زمینه تعاونی

اند. اما مطالعات کاربردی و پاياه در ها متمرکز شدهها يا فعالیت اثربخش تعاونیموفقیت تعاونیفرهنگی، و سیاسی تأثیرگذار بر  

 . های عشايری بسیار محدود استزمینه شناسايی نقاط قوت و ضعف تعاونی



  252-229/ صص 1404/ 1/ شماره    21علوم ترويج و آموزش کشاورزي ايران / جلد 

234 

و نیز نقش کلیدی که عشاير آن   در خودجمعیت بالای عشايری  به دلیل جای دادن  ست که  هايی ااستان فارس يکی از استان 

امنی تأمین  از  استان و کشور  غذايی    تدر  عنوان   نيا  یريعشا  تیجمعاست.  زيادی برخودار    اهمیتدارند،  به  تنها  نه  استان 

از    یو پاسدار  یحفظ فرهنگ بوم  ،یدست  عيبلکه در حوزه صنا  شوند،یشناخته م  یدام   یهاعمده دام و فرآورده  دکنندگانیتول

طب همکنندیم  فايا  یاساس  ینقش  زین  یعیمنابع  به  م  یريعشا  یهایتعاون  ل،یدل  نی.  فارس  ا  توانندیدر    ی اهشبکه  جاديبا 

ارتقا  یدسترس  لیتسه  ،یتيحما بازار، و  اقتصاد  ی اجتماع   گاهيجا  ،یتيريو مد  یدی تول  یهاسط  مهارت  یبه  به   ريعشا  یو  را 

اقل  يیایجغراف  طيشرا  گر،يد  یسو  از.  ارتقا دهند   یریشکل چشمگ عمده  یمیو  فارس، که بخش  تأث  یااستان  آن تحت    ریاز 

.  کندیرا دوچندان م  یري عشا  یهایتعاون  یهاتیبه ظرف  ژهيقرار دارد، لزوم توجه و  یمیاقل  راتییو تغ  یمتوال  یهایخشکسال

نقش    ن،يگزيجا  داتیاز تول  تيو حما  یدامپرور  نينو  یلگوهابهتر منابع آب و مرتع، توسعه ا  تيريبا مد  توانند یم  ها یتعاون  نيا

آس  يیبسزا کاهش  اساس،کنند  فايا  ريعشا  شتیمع  یريپذبیدر  اين  بر  تعاون  یبررس  .  در    یريعشا   ی هاینقاط قوت و ضعف 

  يیکنند. شناسا  یرا طراح  یترو اثربخش  ترقیدق  یکمک کند تا راهبردها  زانيرو برنامه  استگذارانیبه س  تواندیاستان فارس م

مانند    يی هادر کنار شناخت ضعف  ، یو وجود دانش بوم  دیبه منابع تول  یدسترس  ،یتعاون و همبستگ  هیهمچون روح  يی هاقوت

سرما بازار  ه،يکمبود  در  محدود  یاب يضعف  برنامه  ،ینهاد  یهاتيو  خواهد ساخت  یترجامع  یزيرامکان  فراهم    ت، ينها  در.  را 

پژوهش کاربرد  یعلم  یهاتوسعه  ا  یو  مناسب  تواندیم  نهیزم  نيدر  تعاون   یارتقا  یبرا  یبستر  عنوان   یريعشا  یهاینقش  به 

ا  یمردم  ینهادها بهبود وضع  نيفراهم کند.  تنها در  نه  تقو  ريعشا  یاقتصاد  تیامر  بلکه در  اجتماع   تيمؤثر است،    ، یانسجام 

نقاط قوت و  بنابراين، شناسايی و تحلیل    خواهد داشت.  یدی کل  ینقش  زین  داريتوسعه پا   دافو تحقق اه  یمشارکت محل  شيافزا

 وهش حاضر انتخاب شد.  ژبه عنوان هدف اصلی پ  در استان فارس یريعشا یتعاون  یضعف شرکت ها

نهادهاا باا   نياکه ا  دهدینشان م  رانيدر ا  يیو روستا  یريعشا  یتعاون  یهانقاط قوت و ضعف شرکت  نهیپژوهش در زم  نهیشیپ 

 اناد.مواجاه بوده  زیان  يیهاتيها و محدودهمواره با چالش  ،یجوامع محل  یو اجتماع   یمهم در توسعه اقتصاد  یوجود کارکردها

های کشااورزی متمرکاز شادند. نتاايج مطالعاات ینهای موفقیت تعاواخص( بر بررسی معیارها و ش1394حیدری و همکاران )

های موفقیات تارين ابعااد شااخصمهم آموزشای، ماديريتی، فاردی و یها نشان داد که ابعااد اقتصاادی، اجتمااعی، حقاوقآن

زايی، ساودآوری، ساط  از قبیل اشتغال  يیشوند. اما نتايج اين مطالعه نشان داد که فاکتورهاهای کشاورزی محسوب میتعاونی

ها، میزان مشارکت اعضا، رضايت اعضاا از فعالیات مديران و اعضای شرکت  اينهای کشاورزی و اعضا،  تحصیلات مديران تعاونی

های موفقیات در تارين شااخصولیت تعاونی و رعايت انصااف و عادالت در تعااونی مهمئهای تعاونی، اعتماد اعضا به مسشرکت

های مطارح شاده بارای شوند. لازم به يادآوری است که نتايج اين مطالعه نشان داد کاه در میاان شااخصنی محسوب میتعاو

های تعاونی، مواردی از قبیل مشارکت، انسجام و اعتماد اجتمااعی درون تعااونی نسابت باه فاکتورهاای ديگار موفقیت شرکت

بخش تعاون توانايی حال مشاکلات اقتصااد ( نشان داد که  1389ن )نتايج مطالعات حضرتی و همکارااهمیت بیشتری داشتند.  

موانع ساختاری   شوند که علاوه بر ضعف اقتصاد روستايی، ناشی ازها میبرخی عوامل مانع پیشرفت کار آن  روستايی را دارد، اما

بايد شعاع عملکاردی خاود را افازايش وزارت تعاون  ای هستند. برای بهبود عملکرد تعاونی،و ضعف سیاستگذاری ملی و منطقه

نتاايج پاژوهش  نظارتی و تسهیلاتی، به ويژه در سط  روستا و کشاورزی، باه عمال آورد.  هایدهد و بازنگری جدی در سیاست

مشاارکت و  شيچاون افازا ینقاط قوت  یاستان گلستان دارا  يیروستا  یهایکه تعاون  دهدینشان م(  1397امدادی و همکاران )

 یهاناهیزم  جااديموجاود در روساتاها، و ا  یهااتیاز امکاناات و قابل  نهیاستفاده به  ،یمجامع تعاون  قياعضا از طر  نیب  یهمفکر

 هيباودن سارما نيیهمچاون پاا يیهاحال، ضاعف نيکمک کند. با ا  اهابه توسعه روست  تواندیاشتغال هستند که م  یمساعد برا

 نيا يیتوانا ،یرساختيو ز یکيزیو کمبود امکانات ف  یاعتبار  لاتیاخذ وام و پرداخت تسه  یبرا  قهیوث  نیدر تأم  یناتوان  ها،یتعاون

 شدت محدود ساخته است.نقش مؤثر به یفايرا در ا  هایتعاون

 لیاتحل قيااز طر "لاميااساتان ا یريعشاا یتعاون یهاشرکت  یهاچالش  لیو تحل  يیشناسا"  ( با عنوان1398آرايش )  پژوهش

 -یرسااختيکارد: ز يیشناسااهای تعاونی عشاايری اساتان ايالام های شرکترا در زمینه چالش  ریمضمون، چهار مضمون فراگ

کمباود  نه،یبه یتيريعدم توان مد ها،رساختي. نقاط ضعف عمده شامل ضعف زیاجتماع -یو فرهنگ ،یاقتصاد  ،یتيريمد  ،ینهاد

بار   یمارور"ای باا عناوان  ( در مطالعه1389رحیمی )  داده شدند.  صیدر مشارکت اعضا تشخ  یو ضعف فرهنگ  یاقتصاد  عمناب

 یتعااون  یهاشارکتنشاان داد کاه    "برون رفات از آنهاا  یهاو راه  یريعشا  یهایتعاون  یتيريو مد  یاجتماع   یمشکلات اقتصاد
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هاا مشاترک و یتعااون ريها باا ساااز آن یدارند که برخ يیهاتيکشور، مشکلات و محدود  یهایتعاون  ريهمانند سا  زین  یريعشا

باا فرهناگ   یريو مناسب جامعه عشاا  یکاف  يیتوان به عدم آشنایم  ،یريعشا  یهایخاص است. از جمله مشکلات تعاون  یبرخ

باودن ساط  ساواد در  نيیتوساط دولات، پااهاا یتعاون سیستأ  لیها به دلیدر اداره تعاون  ردمضعف مشارکت م  ،یتعاون رسم

نامشخص بودن   ران،يمد  یاعضا، کمبود آگاه  هيسرما  زانیبودن م  نيیها، پایمورد دولت در تعاونیب  یهادخالت  ،یريجامعه عشا

و  یريعشاا یهایتعاون انیست و شفاف نبودن ارتباط ماهیدولت که نزد تعاون  یهايیاز دارا  یبخش  یو نگهدار  تیمالک  تیوضع

شود یم یمقاله سع نيوجود دارد که درا  یمتفاوت و گوناگون  یرفع مشکلات فوق راهکارها  یقانون بخش تعاون اشاره نمود. برا

 لیاتحل"( باا عناوان  1403و همکااران )  یآباادضیپاژوهش ف  لازم ارائه شاود.  یشنهادهایمشکلات پ   نياز ا  کيرفع هر    یبرا

 1380  یهاساال  نیمنتشرشده ب  یفیمقالات ک  یبا بررس  "یمقالات علم  یفیک  بیفراترک:  رانيا  یکشاورز  یهایمشکلات تعاون

 تمشاکلا  ،یتيريماد  یهااکرد. از جمله مشکلات مطارح شاده: چالش  یبندرا دسته  یکشاورز  یهای، مشکلات تعاون1402تا  

متخصص، و ضارورت  یانسان یرویها، ضعف نآن  لیتشک  یو اصول نظر  هایتعاون  یعملکرد واقع  نیب  ادزيفاصله    ،یمال-یاقتصاد

 یتعااون  یهاتحاول شارکت"( باا عناوان  1404همکااران )  و  سردارشاهرکیپژوهش    .یمحل  طيبا شرا  هایساختار تعاون  قیتطب

کارآمااد، و بهبااود  تيريمااد ،یو اعتبااار یمااال لاتیتسااه نینشااان داد کااه تااأم "کاااوش عواماال :در اسااتان کرمااان یداماادار

و نباود  یادار ی. در مقابال، بوروکراساکنندیم  فايا  یدامدار  یهایتعاون  تینقش را در موفق  نيشتریونقل بحمل  یهارساختيز

 بودند.  یاز نقاط ضعف اصل  ینهاد  یهماهنگ

 روش پژوهش

  ی هدف   ن ی . چن د ي و اجرا گرد   ی در استان فارس طراح   ی ر ي عشا   ی تعاون   ی ها نقاط قوت و ضعف شرکت   يی پژوهش حاضر با هدف شناسا 

رو   ی ر ی گ بهره   ازمند ی ن  ز   ه ي چندلا   ی کرد ي از  است،  جامع  ضعف    را ي و  و  قوت  شرکت   سازمان   ک ي نقاط  مانند  تشکلی  تعاونی  يا  های 

  ،ی فرهنگ   ، ی اجتماع   ی همچون کارکردها   ی بلکه ابعاد متنوع   ست، ی ن   ی عملکرد مال   ا ي   ی اقتصاد   ی ها صرفاً محدود به شاخص   عشايری 

ی  ب ی ترک   کرد ي از رو   تر، ق ی و عم   تر ق ی دق   ی به شناخت   ی اب ی راستا، به منظور دست   ن ی . در هم رد ی گ ی در بر م   ز ی را ن   ی ط ی مح   ی و حت   ی نهاد 

 (Mixed Method )  ق، ي طر   ن ي و از ا   کند ی را فراهم م   ی و کم    ی ف ی ک   ی ها امکان استفاده همزمان از داده   کرد ي رو   ن ي . ا ه شد بهره گرفت  

بر کشف    د ی و با تأک   ی ر ی تفس   م ي پارادا   ی پژوهش بر مبنا   ی ف ی و معتبرتر سازد. بخش ک   تر ی را غن   گر ي بخش د   تواند ی هر بخش م   ی ها افته ي 

حال   ی ها دگاه ي د   ق ی عم  در  شد،  انجام  تحل   ی خبرگان  روش  از  استفاده  با  دوم  بخش  تحل   و ی ک   ی عامل   ل ی که    ی ذهن   ی الگوها   ل ی به 

.  برخوردار شود   ز ی ن   ی و علم   يی از پشتوانه روا   ، يی محتوا   ی پژوهش علاوه بر غنا   ج ي دو روش باعث شد نتا   ن ي ا   ق ی . تلف رداخت کارشناسان پ 

ا   ی در گام نخست، ناش   ی ف ی ک   کرد ي رو   انتخاب  و    مند نه ی زم   ، ی ف ی ک   ی م ی غالباً مفاه   ها ی ضعف تعاون   بود که نقاط قوت و   ت ی واقع   ن ي از 

برا   ی چندبعد  عوامل   ی هستند.  مد " مانند    ی مثال،  به  اعضا  عشا   زان ی م "   ا ي   " ی تعاون   ت ي ر ي اعتماد  زنان  فعال   ی ر ي مشارکت    ی ها ت ی در 

نم   " ی اقتصاد  ا   توان ی را  ن   د، ی سنج   ی عدد   ی ها شاخص   ق ي طر   ز تنها  ز   از ی بلکه  تجربه  بنابرا   سته ي به درک  دارد.  افراد  برداشت    ن، ي و 

برا   ن ي بهتر   افته ي ساختار مه ی ن   ی ها مصاحبه  از سو   يی ها جنبه   ن ی چن   يی شناسا   ی ابزار  ک   گر، ي د   ی بودند.    ن ي ا   را ي ز   ؛ انتخاب شد   و ی روش 

پ   و ی ک   ل ی . در واقع، تحل سازد ی را فراهم م   در زمینه نقاط قوت و ضعف   ی ذهن   ی مند الگوها نظام   ی بند روش امکان طبقه  ژوهشگر  به 

و چه    کنند ی م   ی بند ت ي را اولو   ها ی ضعف تعاون   ا ي مربوط به نقاط قوت    ی ها کارشناسان مختلف چگونه گزاره   ابد ي تا در   دهد ی اجازه م 

سط   را از  پژوهش    که   شد   باعث   کرد ي دو رو   ن ي ا   ب ی ترک   ب، ی ترت   ن ي . بد رد ی گ ی ها شکل م آن   ان ی مشترک م   ی ها دگاه ي از د   يی ها گروه 

 .  آشکار کند   ز ی متفاوت را ن   ی ذهن   ی و بتواند الگوها   گذاشته فراتر    صرف   ی ف ی توص پژوهش  

دانش    ا ي تجربه    ی در ارتباط بوده و دارا   ی ر ي عشا   ی ها ی با تعاون   ی بودند که به نوع   ی خبرگان و کارشناسان   ه ی پژوهش کل   ی آمار   جامعه 

ا   ی تخصص  ا   نه ی زم   ن ي در  اصل   ن ي بودند.  به سه گروه  امور عشا   م ی تقس   ی جامعه  اداره   ران ي ا   ر ي شد: نخست، کارشناسان سازمان  کل  و 

  ن ي آفر نقش   ی ر ي عشا  ی ها ی تعاون   ت ي نظارت و هدا  ، ی استگذار ی س   نه ی در زم   م ی استان فارس که به طور مستق  ی تعاون، کار و رفاه اجتماع 

  توانند ی بوده و م   ی و مطالعات   ی سابقه علم   ی دارا   ی ر ي و عشا   يی که در حوزه توسعه روستا   ی دانشگاه و پژوهشگران   د ی . دوم، اسات بودند 

که به صورت    ی ر ي عشا   ی ها ی تعاون   ره ي مد ئت ی ه   ی و اعضا   مديرعاملان / ران ي مد   وم، خود را ارائه دهند. س   ی ل ی و تحل   ی نظر   ی ها دگاه ي د 
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  ی ا کنندگان باعث شد مجموعه سه گروه از مشارکت   ن ي مواجه هستند. انتخاب ا   ها ی تعاون   ن ي ا   ی ها با مشکلات و فرصت   ی دان ی و م   ی عمل 

 .  تا اجرا، در پژوهش حاضر منعکس گردد   ی استگذار ی از سطوح س   ها، دگاه ي متنوع از د 

ک  بخش  نمونه   ی ف ی در  )   ی ر ی گ پژوهش، روش  مع Purposive Samplingهدفمند  گرفته شد.  کار  به  شامل    ها نمونه   انتخاب   ی ارها ی ( 

به مشارکت در مصاحبه بودند. در    ل ي و تما   ی ر ي عشا   ی ها تعاونی پژوهش درباره    ا ي   ت ي ر ي در مد   م مستقی مرتبط، تجربه    کاری سابقه  

تعداد مصاحبه، با توجه به    ن ي . ا د ی به طول انجام   قه ی دق   180تا    90  ن ی ب   ک ي شد که هر    جام ان   افته ي ساختار مه نی مصاحبه    چهارده مجموع  

  مختلف   ابعاد   ی دهنده معتبر، متنوع و پوشش   ی ها از گزاره   ی ا استخراج مجموعه   ی ها، برا مکرر داده   ی ها ی و بررس   ی اصل اشباع نظر 

  ی از کدها   ی اندک   ار ی تعداد بس   ه ی اول   ی کدگذار   ز پس ا   که ی طور داده شد؛ به   ص ی تشخ   ی کاف   ی عشايری ها تعاونی   ضعف   و   قوت   نقاط 

شد و    ی ساز اده پی   و   ضبط   کنندگان مشارکت آگاهانه    ت ي ها با رضا مصاحبه   ی شدند. تمام   ت ی تثب   ی اصل   ن ی و مضام   د ي گرد   دار ي پد   د ي جد 

جامعه هدف   و، ی ک روش  بخش   در  شوندگان بازگردانده شد. از مصاحبه  ی جهت بازخورد به برخ  ه ی اول  ج نتاي اعتبار، خلاصه  ش ي افزا  ی برا 

  ن ي نفر از ا   14  ت، ي ها را داشتند. در نها گزاره   ی ساز مرتب   ند ي مشارکت در فرآ   يی و توانا   ی بود که آمادگ   ی و خبرگان شامل کارشناسان  

نه    بود متفاوت    ی ها دگاه ي د   يی هدف شناسا   با توجه به اينکه .  گرفتند ی را در بر م   ادشده ي از سه گروه    ی ب ی افراد انتخاب شدند که ترک 

متنوع را   ی ذهن   ی امکان استخراج عوامل و الگوها  ، ی ملاحظات عمل   ت ي نفر ضمن رعا   14انتخاب   ن، ي به کل جامعه. بنابرا   ی آمار  م ی تعم 

 .  فراهم ساخت 

از سؤالات باز را شامل    ی ا راهنما مجموعه   ن ي بود. ا   افته ي ساختار مه ی مصاحبه ن   ی راهنما   ، ی ف ی ها در بخش ک داده   ی گردآور   ی اصل   ابزار 

محورها   شد ی م  حول  اقتصاد   يی که  عملکرد  اجتماع   زان ی م   ها، ی تعاون   ی چون  چالش   ی مشارکت  فرهنگ   ی نهاد   ی ها اعضا،  و    ، ی و 

تنظ   ی ا توسعه   ی ها ت ی ظرف  و د ي گرد   م ی آنها  ا   ی ژگ ي .  انعطاف   ن ي بارز  مصاحبه،  م   ی عن ي است؛    ی ر ي پذ نوع  اساس    تواند ی پژوهشگر  بر 

بررس   د ي طرح کرده و موضوعات جد   ی ل ی شوندگان سؤالات تکم مصاحبه   ی ها پاسخ  ا   ی را مورد  داده   ن ي قرار دهد.  باعث شد    ی ها امر 

د  دن بو (  Statements)  ها از گزاره   ی ا ها مجموعه داده   ی ابزار گردآور   و، ی بخش ک   در .  برخوردار باشند   ی شتر ی از غنا و عمق ب   شده ی گردآور 

و اسناد    ی و مرور منابع علم   ی ف ی ک   ی ها مصاحبه   ج ي نتا   ب ی ها از ترک گزاره   ن ي . ا کردند ی م   ی ساز ها را مرتب آن   د ي دگان با کنن که مشارکت 

شد.    ن ي تدو   ی ر ي عشا   ی ها ی گزاره مرتبط با نقاط ضعف تعاون   51گزاره مرتبط با نقاط قوت و    21  ت، ي استخراج شدند. در نها   ی سازمان 

از    نان ی اطم   ی را پوشش دهند. برا   ی و نهاد   ی فرهنگ   ، ی اجتماع   ، ی ابعاد مهم، از جمله اقتصاد   ی شدند که تمام   ی طراح   ی ا گونه ها به گزاره 

تا از هرگونه    دند ي و اصلاح گرد   ی ن ی بازب   ی ن دانشگاه و کارشناسان حوزه تعاو   د ی بار توسط اسات   ن ي ها، آنها چند گزاره   ت ی وضوح و جامع 

و به روش   ی مصاحبه گردآور  ق ي از طر   ی ف ی ک  ی ها پژوهش در چند مرحله انجام شد. نخست، داده  ند ي فرآ . شود   ی ر ی تکرار جلوگ  ا ي ابهام  

شدند و    ی بند دسته   ی فرع   ن ی ها استخراج و در قالب مضام از متن مصاحبه   ه ی اول   ی مرحله، کدها   ن ي شدند. در ا   ل ی مضمون تحل   ل ی تحل 

ا   ی صل ا   ن ی سپس مضام    و ی ک   ی ها کردند. در مرحله دوم، گزاره   فا ي ا   و ی ک   ی ها گزاره   ن ي تدو   در   ی نقش مهم   ن ی مضام   ن ي شکل گرفتند. 

  ک ي . در مرحله سوم، هر  رند ی کنندگان قرار گ مشارکت   ار ی تا در اخت   دند ي آماده گرد  يی ها شدند و سپس در قالب کارت   يی و نها   ی طراح 

مشارکت  ا از  شدند  موظف  م گزاره   ن ي کنندگان  اساس  بر  را  ک   س ي ماتر   ک ي در    ت ی اهم   ا ي موافقت    زان ی ها  مق   و ی استاندارد    9  اس ی با 

و پژوهشگر در کنار   برد ی زمان م   قه ی دق  60تا  45  ن ی معمولًا ب   ند ي فرا  ن ي کنند. ا   ی ساز )از کاملًا مخالفم تا کاملًا موافقم( مرتب  ی ا درجه 

ن  صورت  در  تا  داشت  حضور  داده   ی ها يی راهنما   از ی افراد  چهارم،  مرحله  در  دهد.  ارائه  را  نرم   ی ها لازم  وارد  آمده  دست   افزار به 

PQMethod    و SPSS  ها اجرا شد آن   ی بر رو   ی عامل   ل ی شدند و تحل  . 

تقس داده   ل ی تحل  بخش  دو  به  ک د ي گرد   م ی ها  بخش  در  تحل مصاحبه   ی ها داده   ، ی ف ی .  روش  از  استفاده  با   Thematic)   مضمون   ل ی ها 

Analysis )  ه، ی اول   ی ها، کدگذار خواندن مکرر متن مصاحبه   ق ي ها از طر با داده   يی روش شامل چند مرحله بود: آشنا   ن ي شدند. ا   ی بررس  

از نقاط قوت و ضعف    ی جامع   ر ي باعث شد تصو   ند ي فرا   ن ي . ا ی اصل   ن ی استخراج مضام   ت ي و در نها   ن ی مضام   ب ی ترک   ، ی فرع   ن ی مضام   جاد ي ا 

از روش تحل گزاره   ی ساز مرتب   ی ها داده   و، ی گردد. در بخش ک   م ی خبرگان ترس   دگاه ي از د   ها ی تعاون  با استفاده    ی اصل   ی ها مؤلفه   ل ی ها 

  یذهن   ی الگو   ک ي   انگر ي . هر عامل به دست آمده در واقع نما د ي گرد   ل اعما   ماکس ي عوامل، چرخش وار   ر ی بهبود تفس   ی شدند. برا   ل ی تحل 

  ن ی ها و همچن گزاره   ی بند کنندگان، رتبه مشارکت   ی عوامل بر اساس بار عامل   ر ی کنندگان بود. تفس از مشارکت   ی گروه   ان ی مشترک م 

پا   اعتبار .  انجام شد   ی ل ی تکم   ی ها مصاحبه  ن   يی ا ي و  اعتبار    ، ی ف ی قرار گرفت. در بخش ک های مختلف مورد بررسی  با روش   ز ی پژوهش 

طر   ها افته ي  تضم   ق ي از  راهبرد  بررس   ن ی دو  مشارکت   ی شد:  بازب  ( Member Check)   کنندگان توسط  همتا   ی ن ی و   Peer)   ان ي توسط 

Review  .) ها را  ارسال شد تا صحت و دقت آن   شوندگان به مصاح   ی شده برا استخراج   ن ی ها و مضام در راهبرد نخست، خلاصه مصاحبه
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  ، ی ها پس از بررس قرار گرفت و آن   و عشايری   يی حوزه توسعه روستا   د ی دو نفر از اسات   ار ی در اخت   ها افته ي کنند. در راهبرد دوم،    د يی تأ 

اعلام کردند. در بخش ک   د يی تأ  را  از طر   و، ی خود  ابزار  قرار ها توسط کارشناسان  گزاره   ی ا چندمرحله   ی ن ی بازب   ق ي اعتبار  بررسی    مورد 

دهنده ثبات قابل  آن نشان   ج ي شد که نتا   ی مشابه بررس   ی ها ی ساز مرتب   ان ی م   ی همبستگ   ب ي با استفاده از ضر   ز ی ها ن داده   يی ا ي . پا گرفت 

. به  د ي کنندگان اخذ گرد آگاهانه مشارکت   ت ي رضا   و، ی ک   ی ساز ها و مرتب از انجام مصاحبه   ش ی پ   لازم به ذکر است که .  ها بود قبول داده 

اطم  هو   نان ی افراد  که  شد  باق آن   ت ي داده  محرمانه  داده   ماند ی م   ی ها  برا و  صرفاً  پژوهش   ی ها  م   ی اهداف  قرار  استفاده  .  رد ی گ ی مورد 

  یاقدامات در راستا   ن ي انصراف دهند. ا   ل ي داده شد که در هر مرحله از پژوهش در صورت تما   ار ی اخت   کنندگان رکت به مشا   ن ی همچن 

 .  وهش انجام شد پژ   ی اصول اخلاق   ت ي و رعا   ی حفظ حقوق انسان 

 و بحث   ها یافته 

  ن ي ضعف ا   ن ي تر نشان داد که برجسته   ی ر ي عشا   ی ها ی نفر از خبرگان حوزه تعاون   14با    افته ي ساختار مه ی ن   ی ها حاصل از مصاحبه   ج ي نتا 

مال   ها ی تعاون  اقتصاد   ی به مشکلات  بازم   ی و  ا ( 1)جدول    گردد ی آنها  در  بن " گزاره    ان، ی م   ن ي .  تکرار    14با    " ها ی تعاون   ی مال   ه ی ضعف 

عنوان  به   ی منابع مال   د ي شد   ت ي آن است که محدود   ی ا ي خبرگان گو   ان ی م   ی اجماع   ن ی است. چن   کرده   افت ي را در   تکرار   زان ی م   ن ي شتر ی ب 

با    " ها ی تعاون   ی نگ ي تورم و کاهش نقد   ش ي افزا " . بلافاصله پس از آن،  شود ی شناخته م   ها ی تحقق اهداف تعاون   ر ی مانع در مس   ن ي تر ی اصل 

را تحت فشار قرار    ها ی تعاون   ی تنها اعضا نه   د ي کرده است. تورم بالا، کاهش ارزش پول و افت قدرت خر   دا ی پ   ی ا ژه ي و   ت ی تکرار اهم   13

  ی مال   ی ر ي پذ ب ی آس " مانند   هايی مفاهیم يا گزاره   ن ی برده است. همچن  ن ی را از ب  ها ت ی و توسعه فعال  ی گذار ه ي داده، بلکه عملًا امکان سرما 

  ده ي با تکرار بالا د   ز ی ن   " اعضا   ی حداقل   ی ازها ی ن   ن در برآورده ساخت   ها ی تعاون   يی عدم توانا " و    " ها شرکت   ی و امکان انحلال و ورشکستگ 

  یسو   در .  بقا نشان داده است   د ي تهد   ی و حت   م ی مستق   ی رسان در خدمات   ی خود را در ناتوان   ، ی که بحران مال   دهند ی و نشان م   شوند ی م 

بار    4تنها    " ها ی مراجعه افراد فاقد دام به تعاون "   ا ي   " به آموزش   ها ی عدم اختصاص سه درصد سود تعاون " مانند    ها گزاره   ی برخ   گر، ي د 

و موجود هستند، اما به نسبت بحران    ی ها اگرچه واقع ضعف   ن ي آنها در نگاه خبرگان است. ا   تر ن يی پا   ت ی اهم   انگر ی اند که ب تکرار شده 

  ا ي  ی افراد مورد مصاحبه، مسائل آموزش  دگاه ي استنباط کرد که از د  ن ی چن  توان ی م   ن ي دارند. بنابرا   ی حدود م   ی اثرگذار  ، ی ت ي ر ي و مد   ی مال 

نخواهد    رگذار ی چندان تأث   موارد   ن ي رفع نشود، پرداختن به ا   ی و اقتصاد   ی که مشکلات مال   ی دوم قرار دارند و تا زمان   ت ي در اولو   يی اجرا 

عامل    ن ی دارد و هم   ی اقتصاد   ی ت ی ماه   ی ر ي عشا   ی ها ی تعاون   ی ضعف اصل که نقطه   دهد ی نشان م   ج ي نتا   به صورت کلی اين بخش بود.  

 . ( 1)جدول    الشعاع قرار داده است تحت   ز ی ها را ن آن   ی ابعاد عملکرد   ر ي سا 

 
 ـ نقاط ضعف تعاوني های عشایری از دیدگاه پاسخگویان1جدول 

 تکرار ( گزاره)  مفهوم شماره

 14 هایتعاون   یمال هیضعف بن 1

 6 کنندینم  افتيکه خدمات در  یشرکت به سهام افراد  ديشد  یوابستگ 2

 11 تعاونی هاعضو    یخانوارها  یمال هیضعف بن 3

 12 هاشرکت  یها و امکان انحلال و ورشکستگشرکت  یمال  یريپذبیآس 4

 10 و بازار  یکاف  هينبود سرما لیبه دل  ريعشا  داتیو فروش تول  ديدر خر  هایعدم دخالت تعاون  5

 7 ها به شرکتحمل و نقل نهاده  نهيبالا بودن هز 6

 8 رویاستخدام ن   یشرکت برا  یمال  يیعدم توانا 7

 6 غیرهو   نتريپر وتر،یپمکا لیاز قب  ازیمورد ن   زاتیتجه  ضيتعو  اي  ديخر  یها براشرکت  يیعدم توانا 8

 13 های تعاونینگيتورم و کاهش نقد  شيافزا 9

 10 اعضا  یازهاین   نيها در برآورده ساختن کمتریتعاون   يیعدم توانا 10

 9 هایو عضو تعاون   رندهیخدمات گ یکم اعضا یدانش و آگاه 11

 8 هایتعاون   رهيمد تیئه  یاعضا  یآموزش ناکاف  ايعدم آموزش   12

 7 یاعضا و ارکان تعاون   نيیسواد پا 13

 6 و مقررات  نیبه اساسنامه و قوان   یريعشا  یهایتعاون   رهيمد ئتیه یعدم اشراف اعضا 14

 4 هایمتمرکز بر خود تعاون   یهابه آموزش  یريعشا  یهایعدم اختصاص سه درصد سود تعاون  15
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  ن يا  يیرا بر توانا  دیتأک  ني شتریاز آن است که خبرگان ب  یحاک (  2)جدول    یريعشا  یهایمربوط به نقاط قوت تعاون  یهاافتهي

تأم اجتماع نهاده  نینهادها در  اعتماد  ننهاده  نیتأم"گزاره  اند.  اعضا گذاشته  یها و حفظ  اقلام مورد    نيبا کمتر  ريعشا  ازیها و 

ها در  آن  يیاز منظر خبرگان، توانا  هایتعاون  ی رقابت  تيمز  ني تریکه اصل  دهد یم  نتکرار در صدر قرار دارد و نشا  14با    "متیق

با هزرضه نهادهع  ا  نهيها  از بازار آزاد است.    یهانهيابزار مؤثر در کنترل هز  کيعنوان  به  هایباعث شده تعاون   ی ژگيو  نيکمتر 

تول  یزندگ از آن،    ريعشا  دیو  بالا"شناخته شوند. پس  تعاون  ريعشا  یاعتماد  به   13با    "هایبه  نشان   یخوبتکرار قرار دارد که 

و    ی ضعف مال  طيدر شرا  یسط  از اعتماد، حت  نينهادهاست. وجود ا  نيپشتوانه ا  نيترهمچنان مهم  یاجتماع   هيسرما   دهدیم

تعاون  یبازساز  یبرا  یدیکل  یفرصت  ، یتيريمد توسعه  م  هایو  شمار  ا  علاوه.  رودیبه  ق"مانند    يیهاهيگو  ن،يبر    متیکنترل 

بالا گزارش   یبا تکرارها  زین  "هاقدرت تعامل با ادارات و سازمان "و    "و دولت  ريعشا  نیرابط بودن ب"  ،" یدام  یهانهاده نسبتاً 

اقتصاد  هایآن است که تعاون   انگر یموارد ب  نياند. اشده بر نقش  ارتباط  ، یعلاوه  نهاد  ی در حوزه    شدهتیتثب  ی گاهياج  زین   ی و 

تعاون  واقع،  در  ارائه نه  ها یدارند.  اقتصادتنها  خدمات  اجتماع   یدهنده  واسط  نقش  بلکه  عشا   انیم  ی هستند،  و    یريجامعه 

نهاد  یحکومت  یساختارها ن  یو  برخ   در.  کنندیم   فايا  زیرا  مانند    یمقابل،  برا"نقاط قوت  اجبار  در    ینبود  اعضا  حفظ سهام 

اختصاص داده  تکرار  زانیم  نيتکرار( کمتر  6)  "اثربخش  یهايیاملاک و دارا  د يخر"  ايتکرار(    5)  "ی تعاون ارا به خود    نياند. 

  ی اتیملموس و ح  یبر کارکردها  زیاز هر چ  شیکه خبرگان ب  دهندیدارند و نشان م  یلیتکم  ا ي  ی فرع   یهاجنبه   شتریموارد ب

بداشته   دیتأک  هایتعاون به  اصل  گر،يد  ان یاند.  تعامل    شت،یبر مع  ماًیهستند که مستق  يیهاآن   ها یتعاون   ینقاط قوت  و  اعتماد 

بنابراگذارند یم  ریتأث  یاجتماع  مهم  جهینت  توانیم  ني.  که  تلف  نيا  تيمز  نيترگرفت  حاضر،  حال  در  کارکرد    یقینهادها  از 

 ها باشد. از چالش یاریبس یگشاراه تواندیم ت،ياست که در صورت تقو یاجتماع هيو سرما یاقتصاد

 
 ی از دیدگاه پاسخگویانریعشا یها يتعاون نقاط قوتـ 2جدول  

 تکرار ( گزارهمفهوم )  شماره

 12 ريعشا  ازیمورد ن   یو فروش نهادها  ديخر  یبالقوه برا  يیاز توانا  یبرخودار 1

 9 کمک به اشتغال افراد 2

 6 اثربخش یها  يیاملاک و دارا  ديخر 3

 11 کامل به دولت(  ی)عدم وابستگ  یمردم  يیو دارا  هياز سرما  یبرخودار 4

 14 متیق  نيبا کمتر  ريعشا  ازینهادها و اقلام مورد ن  نیتأم 5

 12 یدام  یهانهاده  متیکنترل ق 6

 8 افزايش ارزش سرمايه و سهام عشاير 7

 10 اقشار  نتريبه محروم  یخدمات رسان  8

 9 ريعشا  ازیو تحول نهاده و خدمات مورد ن  نیها در تأمیتعاون   یشناسوقت 9

 7 ريعشا  یبرا  مهیپوشش ب   شيکمک به افزا 10

 11 هاو ادارات و سازمان  رياز قدرت تعامل خوب با عشا  یبرخودار 11

 10 زمان ممکن  نيدر کمتر  یريعشا  یخانوارها  یازهاین  نیتأم  يیتوانا 12

 8 هامناسب برای تنوع بخشی به فعالیت های درآمدی تعاونیهای تقريباً  برخوداری از زيرساخت 13

 12 و دولت  ريعشا  نیرابط ب  14

 13 اهیبه تعاون   ريعشا  یاعتماد بالا 15

 7 ريعشا  نیدر ب   یو توقعات از زندگ  گریمطالبه  هیبالا بردن روح 16

 9 در منطقه  ريخوب امور عشا  ندهيشناخته شدن به عنوان نما 17

 8 نگرش تعاونی در بین اعضای مختلفوجود  18

 6 گیری بر مبنای رضايت و تمايل اعضاشکل 19

 5 نبود اجبار برای حفط سهام اعضا در تعاونی 20

 7 رهيمد ئتیو ه  یتعاون   یاعضا  نیب   یو شخص یعاطف  قیروابط عم  یریگشکل 21
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گرفتاه شاد. اگار ( بهارهKaiser-Meyer-Olkin (KMO)) یآمااره تحلیل عااملی ازها برای به منظور بررسی مناسب بودن داده

اماا در   ،اساتفاده کارد  با اطمینان بالا  توان از تحلیل عاملی نوع کیوباشد، می  از اين مقدار  بیشتريا    7/0  برابر بامقدار اين آماره  

 ,Howard & O’Sullivan) باشد نیز می توان با احتیاط از اين روش استفاده کارد 7/0تا  6/0مواردی که مقدار اين آماره بین 

 تاا بناابراين ايان آمااره. (3)جادول  اسات 614/0برابر باا  نشان داد که مقدار آماره (. در اين راستا، نتايج پژوهش حاضر2024

ها از لحاظ مساائل دسته بندی مديرعاملان و کارشناسان تعاونیجهت  کیو عاملی تحلیل انجام گیری براینمونهکفايت حدودی 

کند. افزون بر اين، برای اطمینان از اينکه ماتريس همبستگی که پايه تحلیل عااملی را تأيید می های عشايریو مشکلات تعاونی

 برای ی بارتلت،آماره معناداری ( استفاده شد. سط Bartlett’s Testزمون بارتلت )گیرد، در جامعه برابر صفر نیست از آقرار می

( اين نتیجه به اين مفهاوم اشااره Howard, 2016های هاوارد )بود. با استناد به يافته 05/0و کمتر از  001/0 های زيرعاملهمه

 . بناابراين،داری وجاود داردی معنایو بین متغیرهاای وارد شاده رابطاه رد شدهماتريس همبستگی همانی ايندارد که فرض 

 (.3جدول  باشد )می به منظور شناسايی الگوهای ذهنی آنها مناسب کیو عاملی تحلیل انجام برای  های پژوهشداده ساختار

 
 تعاوني عشایریدر تحلیل عاملي کیو برای نقاط ضعف شرکت های  بارتلت و  KMOآزمون نتایج ـ 3 جدول

 KMO یآماره تعداد عامل 
مقدار کای اسکور  

 ی بارتلتدر آماره
 داری سطح معني درجه آزادی 

6 614/0 894/295 91 001/0 

 

عامل  4جدول   با  متناظر  واريانس  و  ويژه  تعانی  ها مقادير  و مشکلات  مسائل  يا  نقاط ضعف  به  عشايریمربوط  نشان    های  را 

عاملی کیومی نتايج تحلیل  براساس  آلکین  دهد.  با توجه به ملاک کیزر ا میر ا  از يک  و  بالاتر  مقادير ويژه  عامل که  ، شش 

يا    یبراداشتند   (. اين Broen et al., 2015استخراج شدند )   استان فارس  یر يعشا  ی هایمسائل و مشکلات تعاوننقاط ضعف 

  از  کنند. يکیی را تبیین  ريعشا  یهایمسائل و مشکلات تعاوندرصد از واريانس    679/80بیش از    توانستندها در مجموع  عامل

درصد    60در مطالعات اجتماعی معمولاً درصد واريانس تجمعی را    .واريانس است  تجمعی  درصد  میزان  عوامل،   تعیین  معیارهای

 (.Bakar et al., 2023گیرند )و گاهاً کمتر در نظر می
  ي تعــاون   ی نقاط ضعف شرکت ها   ی برا   و ی ک   ي عامل   ل ی در تحل عوامل استخراج شده همراه با مقدار ویژه، درصد واریانس و واریانس تجمعي   -4جدول 

 ی ر ی عشا 

 بعد از چرخش  قبل از چرخش 

 درصد تجمعي  درصد واریانس مقدار ویژه درصد تجمعي  درصد واریانس مقدار ویژه الگوی

1 509/3 064/25 067/25 357/3 977/23 977/23 

2 405/2 177/17 241/42 259/2 135/16 112/40 

3 761/1 577/12 818/54 456/1 398/10 509/50 

4 406/1 046/10 864/64 451/1 365/10 875/60 

5 208/1 626/8 490/73 436/1 254/10 129/71 

6 007/1 189/7 679/80 337/1 550/9 679/80 

 

نتايج حاصل از اين بخش، مديرانی    بر مبنای   دهد.ها را نشان میخلاصه نتايج مربوط به ماتريس چرخش يافته عامل   5جدول  

بندی شده نشان  به صورت طبقه   را  هستندهای تعانی عشايری  ضعف شرکت  نقطهدر زمینه  که دارای الگوهای ذهنی يکسانی  

2.58تر از  دهد. با توجه به اينکه بارهای عاملی بزرگمی

√𝑛
عاملی به  توان ادعا کرد که بارهای  درصد می  99هستند، با اطمینان     

گزاره( است. با توجه به بارهای عاملی مشخص شده در    51برابر با نمونه کیو )   nدار هستند. لازم به ذکر است  دست آمده معنی 

اول، دوم، سوم و چهارم به طور مشترک دارای الگوی ذهنی    پاسخگويانتوان گفت  برای هر يک از پاسخگويان می  5جدول  

ششم، هفتم و يازدهم هم دارای الگوی ذهنی مشابهی بودند    انيپاسخگول نامگذاری شدند.  مشابهی هستند و الگوی ذهنی او

دهم و دوازدهم تنها افرادی بودند که در الگوی ذهنی سوم    ان يپاسخگوکه الگوی ذهنی دوم نامگذاری شدند. افزون بر اين،  
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بندی شند. زيرا دارای الگوی ذهنی مشابهی بودند. بر اساس نتايج تحلیل عاملی کیو، مشارکت کنندگان پنجم و هشتم از  دسته 

قرار گرفتند.   الگوی ذهنی چهارم  قالب  در  دلیل  به همین  و  بودند  برخودار  به گروه های ديگر  نسبت  متفاوتی  الگوی ذهنی 

ذ  انيپاسخگو الگوی  در  نیز  چهاردهم  و  دستهسیزدهم  اساس  شدند.  بندی  دسته  پنجم  و  هنی  صفات  وجود  الگوها،  بندی 

ذهنیت انواع  میان  مشترک  بین  خصوصیات  در  ابزار  انيپاسخگوها  نهايت،    به  در  بود.  الگوی    انيپاسخگوتحقیق  در  نیز  نهم 

 .  (5)جدول   ذهنی ششم دسته بندی شد

 
 ماتریس چرخش یافته همبستگي دیدگاه پاسخگویان در زمینه نقاط ضعف شرکت های تعاوني عشایری  -5جدول 

 6الگوی ذهني   5الگوی ذهني   4الگوی ذهني   3الگوی ذهني   2الگوی ذهني   1الگوی ذهني   کد پاسخگویان 

1 899 /0 066 /0 040 /0 042 /0 084 /0 026 /0- 

2 887 /0 054 /0 041 /0 022 /0 012 /0 111 /0- 

3 905 /0 026 /0- 017 /0- 036 /0 012 /0 021 /0- 

4 841 /0 265 /0- 002 /0 030 /0 032 /0 112 /0- 

5 052 /0- 131 /0 149 /0 606 /0 027 /0- 570 /0 

6 134 /0- 885 /0 016 /- 166 /0 080 /0- 102 /0 

7 069 /0 929 /0 054 /0 079 /0- 017 /0 088 /0- 

8 080 /0 083 /0 037 /0- 880 /0 028 /0 137 /0- 

9 218 /0- 005 /0 014 /0- 102 /0- 183 /0 850 /0 

10 190 /0 063 /0 837 /0 022 /0- 214 /0- 268 /0 

11 199 /0- 457 /0 412 /0 487 /0- 342 /0 131 /0- 

12 225 /0- 052 /0- 744 /0 030 /0- 389 ./ 297 /0- 

13 176 /0 019 /0- 022 /0 059 /0- 918 /0 124 /0 

14 020 /0- 544 /0 015 /0- 139 /0 478 /0 184 /0 

 

رتباه بنادی  در زمینه نقاط ضعف شرکت های تعاونی عشايری در اساتان فاارس های هر يک از الگوهای ذهنیدر ادامه عبارت

. اين امار کماک کارد تاا (6)جدول    ای استدر کدام يک از الگوهای ذهنی دارای چه رتبه  گزارهشدند تا مشخص شود که هر  

را نامگذاری کرد. پرواض  است در چنین شارايطی پاساخگويان دارای الگاوی هاای مشاترک  پاسخگويانبتوان الگوهای ذهنی  

های عشايری را دارای اهمیت بیشتری بدانناد و بناابراين های خاصی از مسائل و مشکلات مربوط به تعاونیممکن است عبارت

نشاان داده شاده   6جادول  های ديگر باشند. نتايج مربوط به ايان تحلیال در  ه بالاتری نسبت به عبارتها دارای رتباين عبارت

هاايی را دارای اهمیات بیشاتری هدارای الگوی ذهنی اول، گزار  پاسخگوياندهد،  همانگونه که نتايج اين قسمت نشان می.  است

 یهاارسااختينبود زنامگذاری کرد. زيرا گزاره    "زيرساخت"ها را در قالب مسائل يا مشکلات مربوط به  توان آندانند که میمی

 نياا، از ديدگاه مديران دارای اين الگوی ذهنی دارای باالاترين اهمیات باود. استاندارد یانبارها  لیاز قب  هایتعاون  یبرا  یضرور

از  یکايرا  هارساختيهمسو است که ضعف ز( 1388) عباسی و همکاراانو   (1394)ی  زديو ا  يیعطا  یهاپژوهش  جيبا نتا  افتهي

در  یگذارهيباه سارما ازیاکاه ن دهادیتطاابق نشاان م  نيااناد. اگازارش کرده  یريعشاا  یهاایموانع عملکرد تعاون  نيتریاصل

 است. رانيمد  یدیکل یهاتيهمواره از اولو  هایتعاون یوربهره شيافزا یبرا یاساس زاتیو تجه هارساختيز

هاا را در قالاب تاوان آندانناد کاه میهايی را دارای اهمیت بیشاتری میالگوی ذهنی دوم نیز گزاره  پاسخگويانافزون بر اين،  

 هیاضاعف بنهايی از قبیال بندی کرد. از ديدگاه افراد دارای الگوی ذهنی دوم، گزارهتقسیم "مسائل يا مشکلات مالی اقتصادی"

عضاو   یخانوارهاا  یماال  هیاضاعف بن،  کننادینم  افاتيخادمات درکاه    یشرکت به سهام افراد  ديشد  یوابستگ،  هایتعاون  یمال

و فاروش   ديادر خر  هاایعادم دخالات تعااون،  هااشرکت  یها و امکان انحلال و ورشکستگشرکت  یمال  یريپذبیآس،  هاصندوق 

شارکت  یماال يیعادم تواناا، ها به شارکتحمل و نقل نهاده نهيبالا بودن هز، و بازار یکاف هينبود سرما لیبه دل  ريعشا  داتیتول

 شيافازا، غیارهو  نتاريپر وتر،یپمکا لیاز قب ازیمورد ن زاتیتجه  ضيتعو  اي  ديخر  یها براشرکت  يیعدم توانا،  رویاستخدام ن  یبرا
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، دارای اهمیات بیشاتری اعضاا  یازهااین  نيها در برآورده سااختن کمتاریتعاون  يیعدم تواناها،  ی تعاونینگيتورم و کاهش نقد

اسات  (Firouzabadi & Hosseini, 2011فیروزآبادی و حسینی ) ( و1397امدادی و همکاران ) مشابه مطالعات هاافتهي هستند.

 جينتاا  نيادارد. ا  هایبر عملکرد تعاون  یقابل توجه  یاثر منف  ،یاقتصاد  تيريدر مد  یو ناتوان  یمنابع مال  تيکه نشان داد محدود

 روری است.ض  یتعاون  یهاتیفعال یبرا  داريبلندمدت و توسعه منابع پا  یمال یزيرکه برنامه  کنندیم  دیتأک

و  رنادهیخادمات گ یکم اعضاا یدانش و آگاههايی از قبیل دارای الگوی ذهنی سوم، گزاره  پاسخگويانافزون بر اين، از ديدگاه  

عادم اشاراف ی، اعضاا و ارکاان تعااون نيیسواد پااا، هیتعاون رهيمد  تیئه  یاعضا  یآموزش ناکاف  ايعدم آموزش  ،  هایعضو تعاون

به  یريعشا یهایعدم اختصاص سه درصد سود تعاون،  و مقررات  نیبه اساسنامه و قوان  یريعشا  یهایتعاون  رهيمد  ئتیه  یاعضا

)جادول  ، دارای بیشترين اهمیت هستندکم بودن درصد اختصاص داده شده به آموزشو    هایمتمرکز بر خود تعاون  یهاآموزش

 نياابندی کرد.  دسته  "ترويجی  -مسائل يا مشکلات آموزشی  "توان در قالب  ها را می. بر اين اساس می توان گفت اين گزاره(6

 یآموزش و توانمندساز دهدیمطابقت دارد که نشان م( 1389و حضرتی و همکاران ) (Ghanbari, 2021قنبری ) جيبا نتا افتهي

هايی از قبیل دور باودن تعااونی پاسخگويان دارای الگوی ذهنی چهارم، گزاره  .هاستیتعاون  يیکارا  یارتقا  دیکل  ران،ياعضا و مد

دانساتند. بناابراين، و گسترده بودن حوزه خدمات رسانی تعاونی را دارای رتباه باالايی می  یاز مراکز شهری و تأمین نهاده اصل

از اهمیات بسایار زياادی برخودارناد کاه   "مساائل و مشاکلات فیزيکای"،  پاسخگويانتوان استنباط کرد که از ديدگاه اين  می

حاوزه خادمات، از  یو گساتردگ یاز مراکاز شاهر هاایتعاون  یدورهای عشايری تأثیر بگذارند.  توانند بر روی فعالیت تعاونیمی

 یاناد کاه پراکنادگنشان داده زین( Yaqubi et al., 2024)يعقوبی و همکاران  است. مطالعات مشابه  یاتیح رانيمد نيا دگاهيد

الگوی ذهنی پنجم، دارای  پاسخگويان    .کندیم  جاديا  هایتعاون  یبرا  یمهم  یاتیعمل  یهاتيو کمبود پرسنل، محدود  يیایجغراف

 تیاعدم اعتمااد باه ظرف(، ها آنها با بازار آزادنهاده متیق یبرابر لیبه دل) هایجامعه هدف به تعاون  ازیعدم احساس نهای  گزاره

 یهااباه شارکت  ريعشاا  ینیبدب،  ريو سازمان امور عشا  رياداره کل امور عشا  یتر در سطوح بالادر ارائه خدمات متنوع  هایتعاون

هاا آن نادگانيها و نمایتعاون یاعضا ليعدم تما، ريعشا یبندها از زمان طرح رتبهشرکت  هيسرما  شيبه افزا  ليعدم تمای،  تعاون

 هایزيردر برنامه  یو بالادست  یانیم  رانيمد  نيیبالا به پا  دگاهيد،  (غیرهها و درآمدها و  نهيشرکت )هز  تیفعال  اتیبه دانستن جزئ

را دارای اهمیات زياادی  و اعضاا یريدولات در مقابال تقاضااها و اعتراضاات جامعاه عشاا  یها باه جاایتعاونپاسخگو بودن  و  

را   "فرهنگای  -مساائل و مشاکلات نگرشای  "دهد که افراد دارای اين الگوی ذهنی  . اين نتايج نشان می(6)جدول    دانستندمی

ی از يهاامشابه پژوهش  هاافتهي  نيا  دانند.های عشايری میاثربخش تعاونیيکی از مهمترين مسائل و مشکلات در مقابل فعالیت  

نقاش  یو اجتمااع  یفرهنگا یهاکه نگرش دهدینشان مکه  تاس (Rostamzadeh et al., 2020)  زاده و همکارانرستم  قبیل

 .کندیم فايا  هایتعاون تیدر موفق  یمهم

هاا باا  ی از گردونه خارج کردن تعااون هايی از قبیل  ، گزاره ( 6)جدول    پاسخگويان دارای الگوی ذهنی ششم در نهايت، نتايج نشان داد که  

  ف ي در انجاام وظاا   هاا ی تعااون   ار یاعادم اخت ،  با باازار آزاد   ها ی ارائه شده توسط تعاون   ی ها نهاده   مت ی ق   ی برابر ی،  ح ی برداشته شدن ارز ترج 

  دات یاو فروش تول   د ي ها در خر ی عدم دخالت تعاون ی،  ا ارانه ي   ی صرفا به ارائه نهادها   ها آن   ت ی عنوان شده در اساسنامه و محدود شدن فعال 

و فاروش و صاادرات    د ياهاا در امار خر ی ورود تعاون   ی برا   ی و نظارت   ی نهاد   ، ی قانون   ی بان ی عدم وجود پشت ،  نبود بازار فروش   ل ی به دل   ر ي عشا 

-ک يامداخله  ،  ر ي عشا   دات ی و فروش تول   د ي در خر   ی گر و واسطه   ی توسعه دلال ی،  عضو تعاون  ی واقع  ر ي عشا  ی قطع آرد برخ ، ر ي عشا  دات ی تول 

    ی تارج ،  ر ي عشاا   دات یاواردات تول و  صاادرات    ناه ی در زم   ی ضاعف دساتگاه نظاارت ،  ر ي عشا دامی    دات ی و فروش تول  د ي دولت در خر  جانبه 

از دسات رفاتن مفهاوم  ،  ها ی در امور تعاون   ن يی بالا به پا   ی ها است ی اعمال س يی،  و راهگشا   ی ها در امر آبرسان ی به تعاون   ی رون ی ب   ی مانکارها ی پ 

هاا در اداره کال و ساازمان اماور  ی اماور تعااون   ی عدم سکاندار د،  به آر   ر ي ارائه شونده به عشا   ی ها ارانه ي ها و  با منحصر کردن نهاده   ی تعاون 

  رعاملان ي اساتفاده از ماد ،  ها ی تعاون   رعاملان ي مد   اه گ ي کار در جا و تازه   ده ي استفاده از افراد آموزش ند ی،  تفکر تعاون   ی توسط افراد دارا   ر ي عشا 

عادول  ،  کالان و خارد کشاور   ی هاا ی ر ی گ م ی ها و تصم است ی عدم توجه به بخش تعاون در س ،  ها ی تعاون   ت ي ر ي در مد   رمتخصص ی ناآگاه و غ 

در    ر ي ها و جامعاه عشاا ی تعاون   ی برا   ی ر ی گ م ی تصم ،  ها ی و نظارت( و دخالت در کار تعاون   ت، اي حم  ت، ي خودشان )هدا  ف ي وظا ادارت تابعه از 

آنهاا باا    يی عدم آشانا   ل ی اتخاذ شده در مرکز به دل   مات ی عدم توجه به جوانب تصم ی،  ا نه ی زم   ط ي بدون توجه به شرا  ی و مل  ی مراکز استان 

باه اماور    ی دگ ی رس   ی ها برا ی کمبود پرسنل تعاون ،  ها ی تعاون   ت ی و فعال   ل ی در مقابل تشک   ها ی مانع تراش ،  ها ی تعاون   ط ي و شرا   ی ر ي جوامع عشا 

  رعامل ي طلب و سودجود به عنوان ماد استفاده از افراد منفعت ها و درخواست استفاده از خدمات،  ، مراجعه افراد فاقد دام به تعاونی متنوع 
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  ی اساسا  ی هاا سااخت   ر ياساخت ز   ی برا   ی مال   ت ي ت در حوزه حما مد مدت و بلند ان ی کوتاه مدت، م  ی ها برنامه نبود ، گذشته  ی ها در سال 

را دارای اهمیات زياادی    هاا ی به تعااون   ی عمران   ی ساخت استخر و کارها   ل ی از کارها از قب   ی عدم محول کردن برخ ، و  ها ی تعاون   ی لازم برا 

مساائل و  " دارای اين الگوی ذهنای، بیشاتر تأکیدشاان بار روی    پاسخگويان می دانند. با بررسی دقیق اين نتیجه می توان دريافت که  

  و   ( 1401پاور و همکااران ) خساروری های  يافتاه   باا   ج ي نتاا   ن ياا   . ( 6)جدول    متمرکز بوده است   " ی ا قانون   ی ت ي ر ي ا مد   ی است ی س مشکلات  

  ی بارا   ی قانون   ی ها و چارچوب   ها است ی که اصلاح س   دهد ی همسو است و نشان م   ( Aama Bandeh Gharaee et al., 2023آمابنده قارايی) 

 است.  ی ضرور   ها ی تعاون   دار ي عملکرد پا 

 
پاسخگویان در زمینــه نقــاط   شده  شناسایي  ذهني  الگوهای  در  عاملي  بار  اساس  بر  عبارت  هر  به  شده  داده  اختصاص  امتیازهای  -6جدول  

 ضعف شرکت های تعاوني عشایری

 

 گزاره  شماره
الگوی 

 اول

الگوی 

 دوم 

الگوی 

 سوم 

الگوی 

 چهارم 

الگوی 

 پنجم

الگوی 

 ششم

 34 8 14 11 1 16 هایتعاون   یمال هیضعف بن 1

 35 21 28 23 2 25 کنندینم  افتيکه خدمات در  یشرکت به سهام افراد  ديشد  یوابستگ 2

 44 33 15 38 3 36 هاعضو صندوق  یخانوارها  یمال هیبنضعف   3

 49 43 29 24 4 37 هاشرکت  یها و امکان انحلال و ورشکستگشرکت  یمال  یريپذبیآس 4

5 
نباود   لیابه دل  ريعشا  داتیو فروش تول  ديدر خر  هایعدم دخالت تعاون 

 و بازار  یکاف  هيسرما
17 5 12 41 22 36 

 47 34 42 39 6 48 ها به شرکتحمل و نقل نهاده  نهيبالا بودن هز 6

 26 9 48 40 7 49 رویاستخدام ن   یشرکت برا  یمال  يیعدم توانا 7

8 
 لیااز قب ازیموردن   زاتیتجه  ضيتعو  اي  ديخر  یها براشرکت  يیعدم توانا

 غیرهو   نتريپر وتر،یپمکا
18 8 13 30 10 27 

 28 44 31 41 9 2 های تعاونینگيتورم و کاهش نقد  شيافزا 9

 45 23  25 10 11 اعضا  یازهاین   نيها در برآورده ساختن کمتر  یتعاون   يیعدم توانا 10

 46 35 16 1 11 26 هایو عضو تعاون   رندهیخدمات گ یکم اعضا یدانش و آگاه 11

 37 45 32 2 12 27 اهیتعاون   رهيمد تیئه  یاعضا  یآموزش ناکاف  ايعدم آموزش   12

 48 36 3 3 13 3 یاعضا و ارکان تعاون   نيیسواد پا 13

14 
باه اساسانامه و  یريعشاا یهاایتعاون   رهيمد  ئتیه  یعدم اشراف اعضا

 و مقررات  نیقوان 
46 14 4 4 37 38 

15 
 یهااباه آماوزش  یريعشاا  یهاایعدم اختصاص سه درصد سود تعاون 

 هایمتمرکز بر خود تعاون 
47 15 5 17 11 29 

 39 38 18 6 16 4 اختصاص داده شده به آموزشکم بودن درصد   16

 1 24 33 14 17 38 یحیها با برداشته شدن ارز ترجیاز گردونه خارج کردن تعاون  17

 2 46 34 42 18 39 با بازار آزاد  هایارائه شده توسط تعاون   یهانهاده  متیق  یبرابر 18

19 
عناوان شاده در اساسانامه و   فيدر انجاام وظاا  هاایتعااون   اریعدم اخت

 یاارانهي  یصرفا به ارائه نهادها  آنها  تیمحدود شدن فعال
12 19 15 19 12 3 

20 
نباود   لیابه دل  ريعشا  داتیو فروش تول  ديها در خریعدم دخالت تعاون 

 بازار فروش
50 20 16 20 25 4 

21 
هاا در یورود تعااون  یبارا یو نظارت  ینهاد  ،یقانون   یبان یعدم وجود پشت

 ريعشا  داتیو فروش و صادرات تول  ديامر خر
5 21 43 5 47 5 

 6 26 43 7 22 51 یعضو تعاون   یواقع  ريعشا  یقطع آرد برخ 22

 7 27 49 8 23 13 ريعشا  داتیو فروش تول  ديدر خر  یگرو واسطه  یتوسعه دلال 23

 8 13 35 26 24 28 ريعشادامی    داتیو فروش تول  ديدولت در خر  کجانبهيمداخله   24
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 6ادامه جدول 

 گزاره  شماره
الگوی 

 اول

الگوی 

 دوم 

الگوی 

 سوم 

الگوی 

 چهارم 

الگوی 

 پنجم

الگوی 

 ششم

 9 50 36 27 25 29 ريعشا  داتیواردات تولو صادرات   نهیدر زم  یضعف دستگاه نظارت 25

 10 39 7 28 26 40 يیو راهگشا  یآبرسان ها در امر  یبه تعاون   یرون یب   یمانکارهایپ   یترج 26

 11 40 21 29 27 6 هایدر امور تعاون   نيیبالا به پا  یهااستیاعمال س 27

28 
ارائاه   یهاارانهيها و  با منحصر کردن نهاده  یاز دست رفتن مفهوم تعاون 

 دبه آر  ريشونده به عشا
41 28 9 44 14 12 

29 
توساط   رياداره کل و سازمان امور عشاها در  یامور تعاون   یعدم سکاندار

 یتفکر تعاون   یافراد دارا
14 29 10 45 28 13 

30 
 رعاملانيماد ینيگزيکاار در جااو تاازه دهيااستفاده از افراد آماوزش ند

 هایتعاون 
15 30 17 8 29 14 

 15 42 50 18 31 7 هایتعاون   تيريدر مد رمتخصصیناآگاه و غ  رعاملانياستفاده از مد 31

32 
کالان و  یهاایریاگمیها و تصاماستیعدم توجه به بخش تعاون در س

 خرد کشور
45 32 44 22 15 16 

33 
و نظاارت( و   ت،ياحما  ت،يخودشاان )هادا  فيعدول ادارت تابعه از وظا

 هایدخالت در کار تعاون 
19 33 45 37 48 17 

34 
 یو ملا  یدر مراکاز اساتان   ريها و جامعه عشاایتعاون   یبرا  یریگمیتصم

 یانهیزم  طيبدون توجه به شرا
30 34 46 38 49 18 

35 
عادم   لیااتخااذ شاده در مرکاز باه دل  ماتیعدم توجه به جوانب تصم

 هایتعاون   طيو شرا  یريها با جوامع عشاآن  يیآشنا
42 35 19 23 30 19 

 20 31 9 47 36 20 هایتعاون   تیو فعال لیدر مقابل تشک  هایمانع تراش 36

 21 16 46 48 37 21 به امور متنوع  یدگیرس  یها برایکمبود پرسنل تعاون  37

 22 41 47 49 38 31 ها و درخواست استفاده از خدماتمراجعه افراد فاقد دام به تعاونی 38

39 
در  رعامليطلااب و سااودجود بااه عنااوان مااداسااتفاده از افااراد منفعاات

 گذشته  یهاسال
8 39 30 10 32 23 

40 
 تيات در حاوزه حمامادمادت و بلندانیکوتاه مدت، م  یهانبود برنامه

 هایتعاون   یلازم برا  یاساس  یهاساخت  ريساخت ز  یبرا  یمال
44 40 31 24 17 24 

41 
 یسااخت اساتخر و کارهاا  لیااز کارهاا از قب  یعدم محول کردن برخ

 هایبه تعاون   یعمران 
9 41 32 25 18 25 

42 
 ماتیق  یبرابار  لیاباه دل)  هاایجامعه هدف به تعاون   ازیعدم احساس ن 

 (ها با بازار آزادها آننهاده
10 42 33 11 1 30 

43 
در ارائه خدمات متناوع تار در ساطوح   هایتعاون   تیعدم اعتماد به ظرف

 ريو سازمان امور عشا  رياداره کل امور عشا  یبالا
43 43 50 12 2 41 

 40 3 39 20 44 32 یتعاون   یهابه شرکت  ريعشا  ینیبدب  44

 50 4 40 51 45 33 ريعشا  یبندها از زمان طرح رتبهشرکت  هيسرما  شيبه افزا  ليعدم تما 45

46 
 اتیاآنهاا باه دانساتن جزئ  نادگانيهاا و نمایتعااون  یاعضا ليعدم تما

 (غیرهها و درآمدها و نهيشرکت )هز  تیفعال
22 46 34 26 5 31 

 51 6 27 21 47 23 هایزيردر برنامه  یو بالادست  یان یم  رانيمد  نيیبالا به پا  دگاهيد 47

48 
دولت در مقابال تقاضااها و اعتراضاات   یها به جایپاسخگو بودن تعاون 

 و اعضا  یريجامعه عشا
34 48 36 13 7 32 

 33 19 1 37 49 35  دور بودن تعاونی از مراکز شهری و تأمین نهاده اصلی 49

 42 20 2 22 50 24 گسترده بودن حوزه خدمات رسانی تعاونی 50

 43 51 6 35 51 1 استاندارد  یانبارها لیاز قب  هایتعاون   یبرا  یضرور  یهارساختينبود ز 51
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 713/0برابر باا های تعاونی عشايری در تحلیل عاملی نقاط قوت شرکت KMO ینشان داد که مقدار آماره نتايج پژوهش حاضر

پاسخگويان در زمینه نقاط شناسايی الگوهای ذهنی کیو و  عاملی تحلیل انجام گیری برایکفايت نمونه بنابراين، ؛(7)جدول بود 

و  001/0 هاای زيرعاملهمه برای ی بارتلت،آماره معناداری . افزون بر اين، سط کردرا تأيید قوت شرکت های تعاونی عشايری 

 (.7جدول  باشد )می مناسب کیو عاملی تحلیل انجام برای های پژوهشداده ساختاراستنباط شد که   بنابراين،بود.  05/0کمتر از 

 
 بارتلت برای تحلیل عاملي نقاط قوت تعاوني های عشایری و  KMOآزمون نتایج ـ7  جدول 

 

 تعداد عامل 
 

 KMO یآماره
مقدار کای اسکور  

 ی بارتلتدر آماره

 

 درجه آزادی 
 

 داری معنيسطح 

3 713/0 241/145 74 001/0 

 

برای نقاط قوت شرکت    الگوی ذهنی   سه،  ( 8)جدول    و با توجه به ملاک کیزر ا میر ا آلکین  براساس نتايج تحلیل عاملی کیو

شد شناسايی  عشايری  تعاونی  داشتند  های  يک  از  بالاتر  ويژه  مقادير  ذهنی.  که  الگوهای  توانستند  اين  مجموع  از    در  بیش 

 کنند.  درصد از واريانس را تبیین می 958/77

 
 یهاشرکت  قوتنقاط    یبرا  ویک   يعامل  لیدر تحل  يتجمع  انسیو وار  انسیدرصد وار  ژه، یعوامل استخراج شده همراه با مقدار وـ  8جدول  

 ی ریعشا يتعاون
 بعد از چرخش  قبل از چرخش 

 درصد تجمعي  درصد واریانس مقدار ویژه درصد تجمعي  واریانسدرصد  مقدار ویژه الگوی

1 127/1 907/50 907/50 605/5 036/40 036/50 

2 237/2 979/15 886/66 186/3 755/22 791/62 

3 550/1 072/11 958/77 123/2 167/15 958/77 

 

)الگوهای ذهنی( راخلاصه نتايج مربوط به ماتريس چرخش يافته عامل  9جدول   های تعاونی  در زمینه نقاط قوت شرکت  ها 

د به صورت طبقه بندی شده نکه هريک از الگوهای ذهنی را دار  خگويانی پاسدهد. نتايج حاصل از اين بخش،  نشان می  عشايری

2.58تر از بزرگدهد. با توجه به اينکه بارهای عاملی  نشان می

√𝑛
توان ادعا کرد که بارهای عاملی  درصد می 99هستند، با اطمینان   

گزاره( است. با توجه به بارهای عاملی مشخص شده در    21برابر با نمونه کیو )   n(.  8ا  4دار هستند )جدول  به دست آمده معنی 

الگوی ذهنی    پاسخگويانتوان گفت  می  9جدول   از  نهم، دهم، يازدهم و سیزدهم به طور مشترک   اولششم، هفتم، هشتم، 

اول، دوم    پاسخگويانزون بر اين،  باشند. افمی  دومسوم، چهارم و چهاردهم دارای الگوی ذهنی    پاسخگوياندار هستند و  ربرخو

 را داشتند. سومو پنجم تنها افرادی بودند که الگوی ذهنی شماره 

بندی شدند تا مشاخص های تعاونی عشايری رتبههای مربوط به الگوهای ذهنی در زمینه نقاط قوت شرکتگزاره  10در جدول  

دهد، پاساخگويان دارای گونه که نتايج نشان میای است. همانرتبهشود که هر گزاره در کدام يک از الگوهای ذهنی دارای چه  

 هیاباالا باردن روح، اهایباه تعااون ريعشاا یاعتمااد باالا، و دولت ريعشا نیرابط بهای الگوی ذهنی اول معتقد بودند که گزاره

، وجاود نگارش در منطقاه  ريخاوب اماور عشاا  ندهيشناخته شدن به عنوان نما،  ريعشا  نیدر ب  یو توقعات از زندگ  گریمطالبه

گیری بر مبنای رضايت و تمايل اعضا، نباود اجباار بارای حفاط ساهام اعضاا در تعااونی و تعاونی در بین اعضای مختلف، شکل

تاوان باه عناوان مهمتارين نقااط قاوت ياا را می  رهيمد  ئتیو ه  یتعاون  یاعضا  نیب  یو شخص  یعاطف  قیروابط عم  یریگشکل

تاوان دريافات کاه پاساخگويان دارای الگاوی ذهنای اول، فاکتورهاای ری به شمار آورد. بناابراين، میهای عشايمزايای تعاونی

باا مطالعاات   افتهي  نيادانند.  های عشايری میهای تعاونیرا از مهمترين مزيت ها يا نقطه قوت  "فرهنگی-نگرشی    -اجتماعی  "

اعتمااد اعضاا و  ،یاجتمااع  هياند سرماهمسو است، که نشان داده (Ghanbari, 2021قنبری ) و( 1401و همکاران ) پورخسروی

نهاد   کينه تنها    هایکه تعاون  کندیم  دیتأک  جينتا  نياست. ا  یريعشا  یهایتعاون  تیعوامل موفق  نيتراز مهم  ،یقو  یروابط انسان

بار اسااس نتاايج، در   دهد.  شيانسجام و مشارکت جامعه را افزا  تواندیهستند که م  یفرهنگ-ینهاد اجتماع   کيبلکه    ،یاقتصاد
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و تحاول  نیهاا در تاأمیتعاون یشناساوقات، اقشار جامعاه نتريبه محروم یخدمات رسانهايی از قبیل الگوی ذهنی دوم، گزاره

و ادارات  رياز قدرت تعامل خوب با عشا  یدارربرخو،  ريعشا  یبرا  مهیپوشش ب  شيکمک به افزا،  ريعشا  ازینهاده و خدمات مورد ن

های تقريباً مناساب داری از زيرساختر، و برخوزمان ممکن  نيدر کمتر  یريعشا  یخانوارها  یازهاین  نیتأم  يیتوانا،  هاو سازمان

(. از ايان 10هاا باه دسات آوردناد )جادول ها، رتبه بالايی نسبت به بقیه گزارههای درآمدی تعاونیبخشی به فعالیتبرای تنوع

ی از مزاياای ديگار خادمات  -ینهااد  -یرسااختيزتوان نتیجه گرفت که پاسخگويان دارای الگوی ذهنی دوم، مزايای  ها میيافته

 1401) خسروجردی و همکاارانو ( 1394) عطايی و ايزدی  یهابا پژوهش  افتهي  نياهای عشايری بیشتر و مهمتر است.  تعاونی

بار   یمیاثار مساتق  ،یمحلا  ینهادهاا  تیو ظرف  یخدمات  یهاستمیس  ها،رساختياند توسعه زادهدارد که نشان د  یهمخوان(  الف

 کياساتراتژ یزيربرناماه یهااتيلوجزء او ديبا ینهاد یهاتیو ظرف هارساختيز تيتقو ن،ياعضا دارد. بنابرا تيو رضا  یاثربخش

هاايی از قبیال افزون بر اين، پاسخگويانی که از الگوی ذهنی سوم برخودار بودند نیاز معتقاد بودناد کاه گازاره  باشد.  هایتعاون

 یهاايایامالاک و دارا دياخر، کمک به اشتغال افراد، ريعشا ازیمورد ن یو فروش نهادها ديخر یبالقوه برا  يیاز توانا  یدارربرخو

باا  ريعشاا ازیانهادهاا و اقالام ماورد ن نیتاأم، کامل به دولات(  ی)عدم وابستگ  یمردم  يیو دارا  هياز سرما  یدارربرخو،  اثربخش

ها از اهمیت باالاتر و ی، و افزايش ارزش سرمايه و سهام عشاير نسبت به بقیه گزارهدام  ینهاده ها  متیکنترل ق،  متیق  نيکمتر

مزايااايی معیشااتی ا "دارای اياان الگااوی ذهناای، دهااد کااه پاسااخگويان دار هسااتند. اياان نتیجااه نشااان میربیشااتری برخااو

ش امیرناژاد و گازار جيمشاابه نتاا هاافتاهي نيا(. 10دانند )جدول های عشايری را بسیار بارزتر از بقیه مزايا میتعاونی"اقتصادی

 تواننادیم یريعشاا یهاایتعاون دهدیاست که نشان م (1392بابايی فینی و رحمانی )و  (Amirnejad et al., 2018همکاران )

و  یاقتصااد یايتوجه همزمان به مزا تیامر اهم  نيکنند. ا  فاياعضا ا  یو کاهش نوسانات اقتصاد  شتیمع  نیدر تأم  یدینقش کل

 کند.ا ايجاب میر  یمال

 
 ماتریس چرخش یافته همبستگي دیدگاه پاسخگویان در زمینه نقاط قوت شرکت های تعاوني عشایری -9جدول  

 سوم الگوی ذهني  دوم الگوی ذهني   اول الگوی ذهني   کد پاسخگویان 

1 412/0- 480/0 504/0 

2 047/0 074/0 876/0 

3 223/0 727/0 133/0 

4 309/0- 855/0 056/0 

5 016/0 006/0 770/0 

6 773/0 103/0 059/0 

7 910/0 276/0 166/0- 

8 929/0 310/0- 093/0 

9 954/0 067/0 108/0 

10 947/0 268/0 097/0 

11 398/0 541/0- 631/0- 

12 126/0 656/0- 087/0 

13 954/0 067/0 108/0 

14 328/0- 839/0 102/0 

 

 

 

 

 

 



 ...هاي تعاونینقاط قوت و ضعف شرکتالگوهاي ذهنی مرتبط با  شناسیگونه 

247 

 
 

پاســخگویان بــرای نقــاط امتیازهای اختصاص داده شده به هر عبارت بر اساس بار عاملي در الگوهای ذهني شناسایي شده    -10جدول  

 های تعاوني عشایریقوت شرکت

 گزاره  شماره
الگوی 

 اول

الگوی 

 دوم 

الگوی 

 سوم 

 11 1 9 اقشار جامعه  نتريبه محروم  یخدمات رسان  1

 14 2 14 ريعشا  ازیو تحول نهاده و خدمات مورد ن  نیها در تأمیتعاون   یشناسوقت 2

 17 3 15 ريعشا  یبرا  مهیپوشش ب   شيکمک به افزا 3

 20 4 18 هاو ادارات و سازمان  رياز قدرت تعامل خوب با عشا  یدارربرخو 4

 12 5 10 زمان ممکن  نيدر کمتر  یريعشا  یخانوارها  یازهاین  نیتأم  يیتوانا 5

6 
های تقريباً مناسب برای تنوع بخشی باه فعالیات هاای درآمادی زيرساختبرخوداری از  

 هاتعاونی
19 6 15 

 8 12 1 و دولت  ريعشا  نیرابط ب  7

 18 16 2 اهیبه تعاون   ريعشا  یاعتماد بالا 8

 19 13 3 ريعشا  نیدر ب   یو توقعات از زندگ  گریمطالبه  هیبالا بردن روح 9

 9 20 4   در منطقه  ريخوب امور عشا  ندهيشناخته شدن به عنوان نما 10

 16 9 5 وجود نگرش تعاونی در بین اعضای مختلف 11

 13 10 6 گیری بر مبنای رضايت و تمايل اعضاشکل 12

 21 17 7 نبود اجبار برای حفط سهام اعضا در تعاونی   13

 10 21 8 رهيمد ئتیو ه  یتعاون   یاعضا  نیب   یو شخص یعاطف  قیروابط عم  یریگشکل 14

 1 19 11 ريعشا  ازیمورد ن   یو فروش نهادها  ديخر  یبالقوه برا  يیاز توانا  یدارربرخو 15

 2 11 20 کمک به اشتغال افراد 16

 3 8 21 اثربخش  یهايیاملاک و دارا  ديخر 17

 4 14 12 کامل به دولت(  ی)عدم وابستگ یمردم  يیو دارا  هياز سرما  یدارربرخو 18

 5 15 16 متیق  نيبا کمتر  ريعشا  ازینهادها و اقلام مورد ن  نیتأم 19

 6 18 17 یدام  یهانهاده  متیکنترل ق 20

 7 7 13 افزايش ارزش سرمايه و سهام عشاير   21

 گیری و پیشنهادهانتیجه

الگوها  ی هاافتهي ا  دهد یدر استان فارس نشان م  یريعشا   یتعاون   یهاشرکت  رانيمد  ی ذهن  ی پژوهش درباره  نهادها با    ن يکه 

است.    لیقابل تحل  ی چندبعد  يیبه صورت الگو  رانيمد  دگاه ياز نقاط ضعف و قوت مواجه هستند که از د  دهیچیپ   یامجموعه 

توجه  نيشتریاول قرار دارند، ب ی ذهن یکه در الگو ی رانياز آن است که مد ی کمربوط به نقاط ضعف حا   یهاداده لینخست، تحل

را به ضعف  از دمعطوف کرده  یرساختيز  یهاخود  انبارها  ران،يمد   نيا  دگاهياند.  امکانات لجست  ینبود   ،یکیاستاندارد، کمبود 

موانع بر سر راه عملکرد اثربخش    نيترزرگها، ببه منابع و نهاده  عيسر  یدر دسترس  یحمل و نقل و ناتوان  زاتیتجه  ت يمحدود

ا  هایتعاون م  هاافتهي  نيهستند.  حت  دهدینشان  مال   یکه  منابع  انسان  یاگر  ز  یکاف  یو  فقدان  و    یکيزیف  یهارساختيباشد، 

امور    کل و اداره    ی مسئولان استان  شودیم   شنهادی. پ کند یرا محدود م   ها یتعاون   ی اتیعمل  یهاتی مناسب، به شدت فعال  زاتیتجه

ناوگان    ن یتأم  ، یدی استاندارد در نقاط کل  یانبارها  جاد يکنند که شامل ا  نيتدو  ها رساخت يتوسعه ز  یجامع برا  یابرنامه  ر،يعشا

  ی بانیو پشت  یادار  یهاتیفعال  یمناسب برا  یفضا  نیو تأم  ازیمورد ن  یهایبه فناور  ی دفاتر و مراکز خدمات  زیحمل و نقل، تجه

علا اباشد.  بر  خصوص  توانیم  ن، يوه  بخش  مشارکت  صندوق   یاز  محل  ی هاو  ز  یگذارهي سرما  یبرا  ی توسعه    هارساختيدر 

 .  ابدي  شيافزا یورو هم بهره ابديکاهش  هانهياستفاده کرد تا هم هز
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  ی مال   هیمانند ضعف بن  يیهااند. گزارهکرده  يی شناسا   یو اقتصاد  یعمده مشکلات را در حوزه مال   رانيدوم، مد  یذهن   یالگو  در

اعضا    یحداقل  یازهایدر برآورده کردن ن  یها و ناتوانشرکت  ی مال   یريپذبیآس  رفعال،یبه سهامداران غ   دي شد  ی وابستگ  ها،یتعاون

است، بلکه سبب    رگذاریتأث   ی ات ینه تنها بر توان عمل  یمنابع مال   ت يکه محدود  دهد ینشان م  ها افتهي   نيدارند. ا  یاژهيو  تیاهم

  ی راهکارها  شودیم  شنهادی مشکلات، پ   نيافتند. به منظور رفع ا  قيبه تعو  یو خدمات  یاتوسعه   یهاتیاز فعال  یاریبس  شودیم

متنوع شامل    ی مال  نیتأم  یهازمیبه توسعه مکان  توانیم  اهکارها ر  ن يشود. از جمله ا  یطراح  ی منابع مال  ن یتأم  یچندجانبه برا

اعتبارات دولت  یریگبهره  ن،يریو مشارکت خ  ی مردم  هيبا نرخ مناسب، جذب سرما  ی بانک  لاتیتسه ا  یاز    ی هاصندوق   جاد يو 

و آموزش کارکنان    ی نگيدنق  تيريمد  ،یبندبودجه  قیدق  یها برنامه  ن يتدو  نیاشاره کرد. همچن  ها یتعاون  ژه يو  ی مال  یبانیپشت

منظور    یمال م  تیشفاف  شيافزابه  اعضا  اعتماد  مثبت  تواندیو  پا  یاثر  ا  هایتعاون  یمال   یداريبر  باشد.    ی هاستمیس  جاد يداشته 

  هيبرخوردار است تا سرما  يیبالا  تیاز اهم  زین  یتعاون   یاقتصاد  ی هاتیو فعال  ی مال  تیمنظم به اعضا درباره وضع  ی دهگزارش 

 .  و اعتماد اعضا حفظ شود یاجتماع 

الگو  یرانيمد در  ضعف  یذهن  یکه  دارند،  قرار  ترو  یآموزش  یهاسوم  م  یجيو  برجسته  گزارهدانندیرا  و    يیها.  دانش  مانند 

که   دهد ینشان م  ج ينتا  ن يدارند. ا  يی بالا  تیگروه اهم  نياعضا در ا  نيیو سواد پا  ره يمدئت یه   ی کم اعضا، آموزش ناکاف  ی آگاه

ارتقا  یناتوان اع   یدر  مهارت  و  مد  ضا دانش  به  یبرا  یمانع   ران،يو  مال  نهیاستفاده  منابع  ز  ی انسان  ،ی از  محسوب   ها رساختيو 

شود که شامل    یمنظم و هدفمند طراح  یجيو ترو  یآموزش  ی هابرنامه  شودیم  شنهادیها، پ ضعف  ن ي. به منظور کاهش اشودیم

دوره  ی تيريمد  یهاآموزش   ،یآموزمهارت  ی هاکارگاه براکوتاه  ی هاو  مد  عضاا  یمدت  همچن  رانيو   ی محتوا  هیته  نیباشد. 

ن  یمبتن  یآموزش .  شودیم  هیها توصآموزش   یاثربخش  ی ابيارز  یبازخورد مستمر برا  ی هابرنامه  یاعضا و اجرا  ی واقع  ی ازهایبر 

افزا  ی اتیعمل   ی هااقدام نه تنها مهارت  نيا ارتقابلکه م  دهد،یم  شيرا    عهد مشارکت و ت  زه یانگ  ،یر يپذت یحس مسئول  یوجب 

 .  خواهد شد زین یاعضا به اهداف تعاون 

و    یاز مراکز شهر  هایالگو را دارند، دور بودن تعاون  نيکه ا  یرانيدارد. مد   دیتأک  یکيزیو ف  یات یچهارم بر بعد عمل  یذهن  یالگو

و    یبا منابع مال  یکه حت  دهدیموضوع نشان م  نياند. اکرده  یمعرف  یرا به عنوان موانع اصل  یحوزه خدمات رسان  یگستردگ

پراکندگ  يیایجغراف  یمحدود، دسترس  رساختيز م  یو  پ   یتعاون  یهاتیفعال  تواندیخدمات  کند.  مختل  با    شودیم  شنهادیرا 

و سرعت    یاتیشود تا توان عمل  جاديا  یدیدر نقاط کل  یامنطقه  یدفاتر و مراکز خدمات   ،یرياز مناطق عشا  قیدق  یبردارنقشه 

ن  يیپاسخگو افزا  یازهایبه  همچنابدي  شياعضا  م  جاديا  نی.  نقل  و  حمل  محل  زیتجه  ،یانطقه شبکه  و    یدفاتر  منابع  به 

به    یذهن  یالگو  یدارا  رانيمد  .را کارآمدتر کند  یرسانخدمات  تواندیم  یبوم  یروهایاز ن   یریگلازم و بهره  یهایفناور پنجم 

اعضا و نگاه بالا   ینیبدب ها، یجامعه به تعاون  ازی ها، مسائل شامل عدم احساس نآن دگاه يدارند. از د د یتأک یو نگرش ی ابعاد فرهنگ

به    رساخت،يو ز  ی فراتر از منابع مال  ها یتعاون   تیکه موفق  دهدینشان م   ها افتهي   نياست. ا  یو بالادست  ی انیم  رانيمد  نيیبه پا 

  ی هابرنامه  شودیم   شنهادیمسائل، پ   ن يحل ا  یدارد. برا  ازی مشارکت اعضا ن  شيو افزا  ی اعتماد اجتماع   تيها، تقونگرش  رییتغ

ارتباط  یرساناطلاع نشست   یو  شود،  اجرا  م   یهاهدفمند  مد   انیمشترک  و  فرآ  رانياعضا  در  اعضا  و  گردد،    ی ندهايبرگزار 

اثر    تواندیم   يیالگو  یهابه عنوان نمونه  ی اتیعمل  یهات یاز موفق  یریگبهره  نیباشند. همچن  اشتهمشارکت فعال د  یریگمیمتص

باشد  یمثبت داشته  هدف  جامعه  و  اعضا  نگرش  ب  یذهن  یالگو.  بر  س  نيشتریششم  ابعاد  بر  را  خود  و    یقانون   ،یاستی تمرکز 

مد   ی تيريمد است.  محدود   نيا  رانيگذاشته  حما  ها،یتعاون  اراتیاخت  تيگروه،  ضعف  ، یقانون  ت ينبود  و  دولت    ی هادخالت 

اصل  یتيريمد از  را  ناآگاه  افراد  استخدام  م   نيتریمانند  ادانندیموانع  م   هاافتهي  ن ي.  حت  دهدینشان  سرما  یکه  وجود  و    هيبا 

 نیاصلاح قوان  شودیم  شنهادیرا مختل کند. پ   هایعملکرد تعاون  تواندیمناسب م  ی تيريو مد  ی فقدان چارچوب قانون  رساخت،يز

 رانيکارآمد و آموزش مد  ینظارت  یسازوکارها  جادياستاندارد، ا  یتيريمد  یهادستورالعمل   نيتدو   ها، یو مقررات مربوط به تعاون

زم مد  ی قانون  یهانه یدر  گ  ی تيريو  قرار  کار  دستور  اردیدر  پشت  یهاشبکه   جادي.  و  اثرات   تواندیم   زین  یتيريمد  یبانیمشاوره 

 .  داشته باشد هایتعاون یداريافزا در بهبود عملکرد و پاهم

الگوها  یهاافتهي توجه به    با -یها عمدتاً در سه بعد اجتماع و قوت  ايمزا  یکه برخ  دهدینشان م   رانيمد  یذهن  ینقاط قوت، 

  يی ا ياول را دارند، بر مزا  یذهن   یکه الگو  ی رانيهستند. مد  یبندابل دستهق   یاقتصاد-یشتیو مع  یخدمات -یرساختيز  ، یفرهنگ

  نياند. اکرده  د یاعضا تأک  ت يو رضا  ی روابط عاطف  یریگاعضا و دولت، شکل  نیب  ها یرابط بودن تعاون  ر، يعشا  ی مانند اعتماد بالا
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 یبرا   یاموتور محرکه   تواندینقاط قوت است که م  نيتراز مهم  یکيو اعتماد اعضا،    یاجتماع   هيکه سرما  دهدینشان م  هاافتهي

 ه ياز سرما  یریگحفظ اعتماد اعضا و بهره  ،یارتباط  یهاامهبرن   تيبا تقو  شودیم   شنهادیباشد. پ   یرساختيو ز  یحل مشکلات مال

سرما  ،یاجتماع  و  اعضا  مال  یانسان  هي مشارکت  مز  یذهن  یالگو.  شود  تيتقو  یو  ز  هایتعاون  یهاتيدوم  بعد  در    ، یرساختيرا 

 ليدر تحو  یشناساقشار، وقت  نيتربه محروم  یرسانخدمات  یبرا  یاژهيو  تیگروه اهم  نيا  راني. مدندیبیم  یو خدمات  ینهاد

  ی مراکز خدمات  زیو تجه  هارساختيتوسعه ز  شود یم  شنهادیقائل هستند. پ   یريعشا  یخانوارها  یازهاین  ن یتأم  يی ها و توانانهاده

  یورشوند تا هم بهره  تيتقو  یو نظارت   یکیلجست  یبانیپشت  ی هاو برنامه  ردیقرار گ  تيمناسب در اولو  ی هایبه منابع و فناور

.  داندیرا برجسته م  هایتعاون  یشتیو مع  یاقتصاد  یهاتيسوم، مز  ی ذهن  یالگو.  کند  دایاعضا ارتقا پ   تيو هم رضا  ابدي  شيافزا

کمک به   ، یمردم   يیو دارا  هيسرما  نیتأم  ،ی دام  ی هامتیکنترل ق  مت،یق  نيها با کمترنهاده  نیتأم  يی گروه بر توانا  نيا  رانيمد

  ی هاتیتوسعه فعال  یبرا  یاقتصاد   یت يحما  یهانامهبر  شودیم   شنهادیاند. پ کرده  د یارزش سهام اعضا تأک  شياشتغال افراد و افزا

تسه  هيسرما  شيافزا  ،یدرآمد و  مال  یدسترس  لیاعضا  منابع  اطلاع  یطراح  ی به  و  آموزش  با  و  انگ  یرسانشود  اعضا،    زهیبه 

 . ابدي شيمشارکت و تعهد آنان افزا

نقاط   یمتعدد، دارا یهادر استان فارس با وجود ضعف یريعشا   یهایکه تعاون دهد یپژوهش نشان م ن يا یهاافتهيدر مجموع، 

  ها استیفرهنگ تعاون، اصلاح س  جيتوسعه آموزش و ترو  ،یتوان مال   تيتقو  ها،رساخت يبهبود زهستند و    زین  یقوت قابل توجه

نهادها داشته باشد.    نيا  یو اثربخش   یداري افزا بر عملکرد، پااثرات هم  تواندیم  یه اجتماع ياز سرما  یریگمرتبط و بهره   نیو قوان

را کاهش دهند،    یو مال   ی ات یکه نه تنها مشکلات عمل  دهد یامکان را م   نيا  ها یتعاون   یو اعضا  رانياقدامات به مد  نيا  بیترک

ن  را  اعضا  و مشارکت  اعتماد  ا  شيافزا  زیبلکه  از  و  تعاون  یگذارهيو سرما  ی همکار  زهیانگ  ق يطر  نيدهند  شود.    تيتقو  ها یدر 

بهره  هارساخت يز  یارتقا  ن،یهمچن ظرف  یریگو  اجتماع   یاقتصاد  یهات یاز  افزا  تواندیم   هایتعاون  یو  سط    شيبه 

  ی های زيرهبرنام  ت، يمنجر شود. در نها  یريجامعه عشا  یزندگ  تیفیو بهبود ک  عيو توز  دیتول  یهانهيکاهش هز  ، یرسانخدمات

کارآمد و پاسخگو در   دار،ي نظام پا ک ي جاد يا نهینقاط قوت و ضعف متمرکز باشند، زم ن یب يیافزاکه بر هم ی اتیو عمل کياستراتژ

نهادها را به    نيا  یو اجتماع   یاقتصاد  ،یاو امکان تحقق اهداف توسعه  کندیاستان فارس را فراهم م  یريعشا   یهایسط  تعاون 

م  یشکل ارتقا  برادهدیملموس  ا  دنیرس  ی.  توص  نيبه  عمل   شودیم  هیهدف،  تدو   یاقدامات    یتيحما  یهااستیس  نيشامل 

  ی نظارت  یسازوکارها  جادياصلاح مقررات و ا  ، یو مال   یکيزیف   یهارساختيز  یاعضا، ارتقا  یتوانمندسازآموزش و    تيمستمر، تقو

 ی رياز جامعه عشا  تيخود در حما  یهاتيطور مؤثر به مأموربه  دبتوانن  هایتا تعاون  ردیمناسب در دستور کار قرار گ  یتيريو مد

 عمل کنند. 

  يی در استان فارس و شناسا  یريعشا  یهایجامع و شفاف درباره نقاط قوت و ضعف تعاون  لیپژوهش حاضر با وجود ارائه تحل

محدود   ران،يمد  یذهن  یالگوها م  يی هاتيبا  که  است  نخست  یآت  قاتیتحق  ریمس  تواند یهمراه  سازد؛  روشن    تيمحدود  نیرا 

  ها دگاهيمورد مصاحبه قرار گرفتند و ممکن است تنوع د  پاسخگو  14تنها    راياست، ز  انيمربوط به اندازه نمونه و تعداد پاسخگو

يک گروه    یهادگاهيد  انگريعمدتاً نما   هاافتهي   نيباشد، بنابرا  افتهیبازتاب کامل ن  ، گريد  یهااستان  ايمناطق استان    ريو تجارب سا

پوشش ندهند؛    ترعیرا در گستره وس  هایعملکرد تعاون  یهایدگیچیپ   امبا تجربه هستند و ممکن است تم  پاسخگوياناز    خاص

ابزار تحق  ت يمحدود  نیدوم از مصاحبه   رايز  شود، یمربوط م  قیبه  ، هرچند امکان  کیو  لیو تحل  افتهيساختارمهین  ی هااستفاده 

  ا ي  يیدر سطوح اجرا  پاسخگويان  هروزمر  یعمل  اتیتجرب  یمسائل را فراهم کرد، اما برخ  یبندتيو اولو  یذهن  یالگوها  يیشناسا

  ی هاتيمحدود  نیهمچن  ست؛یکامل قابل مشاهده ن  اتیمسائل با جزئ  یو اقتصاد  یکم  یهاو جنبه   افتهيکمتر بازتاب    یمحل

امکان رصد    ها، یتعاون   یات یو عمل  ی مال  ی هامحدود به داده  یو دسترس  ی و منابع پژوهش، انجام مطالعه به صورت مقطع  ی زمان

  ی آت  ی هاپژوهش  ها، تيمحدود  ن يرا کاهش داده است. با توجه به ا  ی تيحما  ی هااستیو س  ی تيريبلندمدت اقدامات مد  تاثرا

جغرافنمونه  افزايش با    توانندیم پوشش  و  روش  تر، عیوس  يی ایها  از  ک   ی کم  یبیترک  یهااستفاده  پ   یفیو    یهاشيمایشامل 

تحل م  ، یمال  ی هاداده  لیگسترده،  طراح  ات،یتجرب  یمستندسازو    ی دانیمشاهده  طول  یو  اثرات   یبررس  یبرا  یمطالعات 

اقدامات مد  ها استیبلندمدت س افزا  ها افتهي  ت یجامع  ، یتيريو  بر مقا   نیدهند؛ همچن  شي را    لیها، تحلاستان  نیب  سهيتمرکز 

مد  ی اقتصاد  ، یفرهنگ   ی هاتفاوت سرما  ی بررس  ، یتيريو  موفق  یاجتماع   هيرابطه  با  اعضا  اعتماد  عمل  ی اقتصاد  تیو    ی ات یو 

  لیتحل  نينو  یهاو استفاده از روش   ها،ی ریگم یو تصم  راني بر رفتار مد   یقانون  یهاو چارچوب   هااستیاثر س  یابيارز  ها،یتعاون
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  ش يو افزا  داري توسعه پا  ،يیبهبود کارا  یبرا  بیشتر  ی و عمل  ی علم  یبه ارائه راهکارها  تواندیم  ،یریگمیتصم  یسازها و مدلداده

اقتصاد  ی ع نقش اجتما پا  ی انسان  هيمشارکت، سرما   یارتقا  نهیکمک کند و زم  یريعشا  یهایتعاون  ی و  ا  یداريو    ن يبلندمدت 

 نهادها را فراهم سازد. 
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