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A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

The purpose of this study was to analyze the structural relationships among the components of 

the CIPP evaluation model—Context, Input, Process, and Product—in explaining the 

effectiveness of model sites for promoting healthy product production. The present research was 

applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of method, with a causal approach. 

The statistical population consisted of farmers participating in model sites for healthy product 

production in Iran. Using stratified random sampling with proportional allocation, 300 

individuals from five selected provinces were studied. Data were analyzed using Structural 

Equation Modeling (SEM) with LISREL software. The results indicated that the CIPP model 

operates as a coherent causal chain. The findings showed that the “Context” component had 

significant positive effects on “Input” (β = 0.41) and “Product” (β = 0.67), whereas its direct 

effect on “Process” was not significant. In contrast, the “Input” component, with a path 

coefficient of 0.92, emerged as the strongest predictor of “Process,” highlighting the key role of 

human resources, facilitation capacity, and supporting infrastructure in effective program 

implementation. Moreover, the significant path from “Process” to “Product” underscores the 

central role of implementation quality in transforming resources into expected outcomes. 

Overall, the results provide clear evidence of an “implementation gap” in the conversion of 

inputs into outputs, indicating that the effectiveness of model sites for healthy product 

production depends more on the quality of process management and facilitative interactions than 

on the quantity of physical resources. 
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1. Introduction 

In recent decades, global agricultural systems have undergone profound paradigm shifts driven by 

increasing environmental concerns, the degradation of natural resources, and growing demand for safe 

and healthy food products (Alonso-Adame et al., 2024). Under these conditions, healthy product 

production has emerged as a key pillar of sustainable agriculture, requiring fundamental changes in 

production practices, farm management, and farmers’ behavior—changes that cannot be realized without 

an effective and interactive agricultural extension system. In response, comprehensive production-

extension model sites have been developed to link research, extension, and farmers’ practices. Despite 

more than a decade of implementation, field evaluations have revealed a significant mismatch between 

program design and farm-level outcomes, commonly referred to as the implementation gap 

(Asadollahpour et al., 2024). Evidence suggests that this gap is not primarily due to resource shortages 

but rather to weaknesses in managing and translating resources into effective implementation processes 

(Greenhaw & Biderman, 2025). Accordingly, farmers’ satisfaction and commitment depend more on the 

quality of educational interactions and facilitation than on physical inputs. In this context, the application 

of systemic and causal evaluation frameworks becomes essential. The CIPP evaluation model offers a 
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comprehensive approach for analyzing extension programs as dynamic causal chains rather than focusing 

solely on final outcomes. Empirical studies indicate that the CIPP components are causally interrelated 

and that deficiencies in any component may undermine overall program effectiveness (Ignace & Amolo, 

2025). Therefore, this study aims to examine the structural relationships among CIPP components in 

healthy product model sites, with particular emphasis on the central role of the implementation process in 

explaining the gap between resources and outcomes. 

2. Methodology 

This study is applied in terms of purpose and adopts a quantitative, descriptive-survey design with a 

causal approach. The statistical population consisted of farmers participating in comprehensive 

production-extension model sites for healthy products in Iran. A stratified random sampling method with 

proportional allocation was employed, resulting in a final sample of 300 farmers from five selected 

provinces. Data were collected using a researcher-developed questionnaire based on the theoretical 

framework of the CIPP model, encompassing the four components of context, input, process, and product. 

Face and content validity were confirmed by experts in agricultural extension and education. Construct 

validity and reliability were assessed using average variance extracted (AVE), composite reliability, and 

ordinal theta coefficients, all of which met acceptable thresholds. Data analysis involved descriptive 

statistics and structural equation modeling (SEM) using LISREL software, allowing for the simultaneous 

testing of the measurement and structural models, as well as the examination of direct and indirect 

relationships among the CIPP components. 

3. Results 

The results of the structural model analysis revealed that the context component had positive and 

significant effects on both input and product, whereas its direct effect on process was not significant. This 

finding indicates that appropriate policymaking, goal alignment, and needs assessment may guide the 

overall program direction and resource allocation but do not, by themselves, ensure the high-quality 

implementation of extension activities. In contrast, the input component exhibited a strong path 

coefficient and was identified as the most powerful predictor of the process component, underscoring the 

critical role of competent human resources, skilled facilitators, and adequate educational infrastructure in 

effective implementation. Furthermore, the path from process to product was significant, demonstrating 

that the quality of educational interactions, farmers’ participation, and the management of field activities 

play decisive roles in achieving the intended outcomes. These results reveal the existence of an 

implementation gap in the transformation of inputs into outputs—a gap attributable not to resource 

scarcity but to deficiencies in the implementation process itself, emphasizing the strong dependence of 

implementation success on the quality of human resources and facilitation mechanisms. 

4. Discussion 

The findings indicate that the CIPP model operates as a dynamic causal chain within healthy product 

model sites. The non-significant direct path from context to process clearly demonstrates that the 

existence of appropriate policies, upstream documents, and well-defined objectives constitutes a 

necessary but not sufficient condition for program success. This result aligns with the concept of the 

implementation gap emphasized in recent studies and highlights the substantial distance between program 

design and field-level realities (Siebrecht, 2020; Greenhaw & Biderman, 2025). The strong role of inputs 

in explaining the implementation process suggests that the quality and capacity of human resources 

(particularly extension agents, technical experts, and field researchers) play a central role in the success of 

model sites. Moreover, the significant relationship between process and product confirms that 

implementation quality serves as the primary mediating mechanism between resources and outcomes. 

These findings further indicate that farmers’ satisfaction and commitment depend more on the quality of 

educational interactions and facilitation processes than on physical resources alone. From this 
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perspective, the CIPP model should be regarded not merely as an evaluation tool but as a strategic 

framework for improving the management of agricultural extension programs. 

5. Conclusion 

Overall, the results of this study demonstrate that the effectiveness of healthy product model sites depends 

far more on the quality of implementation processes and facilitation than on the volume of resources or 

the quality of policymaking alone. Accordingly, the focus of policymakers and extension managers 

should shift from an exclusive emphasis on program design and resource allocation toward strengthening 

implementation skills, empowering human resources, and improving field-level interactions. By 

elucidating the causal relationships among program components, the CIPP model provides a robust 

framework for identifying implementation gaps and enhancing the effectiveness of agricultural extension 

programs aimed at healthy product production. 
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محصول سالم: کاربرد مدل  تولید های الگوییتحلیل ساختاری اثربخشی سایت

 سیپ   ارزشیابی
 

 2خداوردیان ، مجیدرضا *1علی اسداله پور 

 ( 1405/ 03/ 13:  پذيرش   ؛ 1404/ 09/ 25:  دريافت ) 

 چکیده 

حاصل از    یامدهایو پ  يیاجرا  يندهایمنابع، فرآ  ای،ینه عوامل زم  یان مستلزم شناخت روابط م  یکشاورز   يجترو  یهابرنامه   یاثربخش  يابیارز
ها در چارچوب  مؤلفه   ينا  یساختار ابط  ، تاکنون رومحصول سالم  یدتول  يیالگو  هایيت ها است. با وجود کاربرد گسترده سابرنامه   یاجرا 
در تبیین  ،مدل اينهای مؤلفه بینهدف اين پژوهش تحلیل روابط ساختاری کمتر مورد آزمون قرار گرفته است.  (CIPP) یابیل ارزشمد 

سايت  راثربخشی  نظر  از  و  کاربردی  نظر هدف  از  حاضر  پژوهش  بود.  سالم  تولید محصول  ترويج  الگويی  توصیفهای    با   پیمايشی-یوش 
  بود   ايران  در  سالم  محصول  تولید  الگويی  هایسايت   در  کنندهمشارکت  کشاورزان  شامل  پژوهش  ينا  آماری   جامعه.  شد  انجام  علیّ  رويکرد
  . شدند  ابانتخ  کشور  منتخب  استان  پنج  از  متناسب  انتساب  با  ایطبقه  تصادفی  گیرینمونه   روش  از  استفاده   باها  نفر از آن   300  تعداد  که

بهره دادهتحلیل   با  مدل ها  از  ساختاریسازی  گیری  نرم  (SEM) معادلات  مدل سیپ  .انجام شد LISREL افزارو  داد که  نشان   نتايج 

(CIPP)  علیّ منسجم عمل میبه زنجیره  يافتهصورت يک  زمینه    بیانگرها  کند.  مؤلفه  است که  بر درونداد    تأثیرآن  معناداری  و  مثبت 
(41/0 (β = 67/0رونداد )ب   و (β = بر ف اثر مستقیم آن  اما  با ضريب مسیر    .رآيند معنادار نیستدارد،    92/0در مقابل، مؤلفه درونداد 
های پشتیبان در  و زيرساخت  تسهیلگریکننده فرآيند شناسايی شد که بر نقش کلیدی منابع انسانی، ظرفیت بینیترين پیشعنوان قوی به

برونداد بیانگر نقش محوری کیفیت اجرا در تبديل منابع به دارد. افزون بر اين، معناداری مسیر فرآيند به    دکیتأها  اجرای اثربخش برنامه 
آورد و نشان  نتايج مورد انتظار است. در مجموع، نتايج شواهد روشنی از وجود شکاف اجرا در مسیر تبديل دروندادها به بروندادها فراهم می

فیزيکی وابسته باشد، به کیفیت مديريت فرآيند و   الگويی تولید محصول سالم بیش از آنکه به حجم منابعهای دهد که اثربخشی سايتمی
 .گرانه بستگی داردتعاملات تسهیل 

 .  پايدارکشاورزی يی، الگو تيسا، ولید محصول سالمت، کشاورزیترويج ، های ترويجی اثربخشی برنامه  : کلیدی  هایهواژ
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 مقدمه 

هدای سدو ناشدی از نگرانیاندد کده از يکیقی را تجربه کردهی کشاورزی جهانی تغییرات پارادايمی عمهاخیر، نظامهای ادر دهه

کنندگان برای زيستی و ضرورت مديريت پايدار منابع و از سوی ديگر، متأثر از تغییرات اساسی در تقاضای مصرففزاينده محیط

ز کشداورزی سدنتی و اين تحولات، گذار استراتژيک ا. (Alonso-Adame et al., 2024) محصولات غذايی ايمن و باکیفیت است

تولید محصولات سدالم را بده ، پايدار و (Ecological Agriculture) شناختیبوم های شیمیايی به سوی کشاورزیمتکی بر نهاده

رويده پیامدهای مخرب استفاده بی فراوان،شواهد علمی (. Fonseca et al., 2024) گذاران و محققان تحمیل کرده استسیاست

ای که گونهاند؛ بهکرده تأيیدسلامت عمومی جامعه م و کودهای شیمیايی را بر منابع آب و خاک و همچنین ها، سموکشاز آفت

در سطح جهدانی تبدديل  راهبردی  یبه ضرورت  یتجمل  گزينههای مضر، امروزه از يک  تولید محصولات سالم و عاری از باقیمانده

 زيستیمحیطکشاورزی پايدار که با ملاحظات های نابراين، توسعه سامانهب (.Wezel et al., 2020؛ 1399پور، )اسداله ده استش

 ,.Pretty et al) اسدت کندونیناپذير در عصدر انتخابی مديريتی، بلکه ضرورتی اجتناب تنهانهو اجتماعی همخوانی داشته باشد، 

ک و تهديد سدلامت عمدومی ناشدی از آلودگی منابع آبی، تخريب خا  از جمله  ،های جهانیلشچا  همچنین، در پاسخ به(.  2018

المللدی و های بینهدای اصدلی سدازمانهای شیمیايی، رويکدرد تولیدد محصدول سدالم بده يکدی از اولويترويه نهادهمصرف بی

  (.FAO, 2024) گذاران ملی تبديل شده استسیاست

هدای ان اسدت کده تنهدا از طريدق نظامنگرش و عملکدرد کشداورز  زمند تغییرات اساسی در دانش،اجرای موفق اين پارادايم نیا

ترويجدی -های الگويی جامع تولیددیدر اين راستا، سايت. (Leeuwis & Aarts, 2011) ترويجی مؤثر و کارآمد میسر خواهد بود

شدناخته در ايدران  لید محصولات سالم و ارگانیدک  های ترويجی در راستای تحقق اهداف توترين سازهبه عنوان يکی از محوری

های تحقیقداتی و های فندی، يافتدهها توصدیهها واحدهايی هستند که در آناين سايت  (.1403پور و همکاران،  اسداله)ند  شومی

عنوان واحددها بده يابند. ايدنگیری از منابع و امکانات موجود اجرا و توسعه میهای مرتبط با وزارت جهاد کشاورزی با بهرهطرح

های میدانی کشاورزان ارتباط مؤثری برقدرار کدرده ند تا میان تحقیقات کاربردی و فعالیتافضاهای يادگیری عملی طراحی شده

های متعددد نشدان يافتده  (.1403)دفتر ترويج کشاورزی،  های کشاورزی را تسهیل کنند  کارگیری نوآوریو فرآيند پذيرش و به

تولید محصولات زراعی و بداغی، کداهش مصدرف آب و توانند موجب افزايش کمیت و کیفیت  میها زمانی  ايتاند که اين سداده

و   اجدراشوند که به درستی طراحی،  های کشاورزی  کارايی فعالیت  موجب بهبود  و در مجموع  های نوينها و انتقال فناورینهاده

لفیدق بدرای ت بسدتریعنوان های الگدويی بدهگرچده سدايتا .(Salehi et al., 2021; Amghani et al., 2025) شدوندمدديريت 

هدای ، شواهد میدانی و گزارش(Shahpasand, 2020) اندو عملکرد میدانی طراحی شده های پژوهشیيافتههای ترويجی، توصیه

يج عملدی ايدن گذاری، تخصدی  مندابع و نتداترويج در ايران حاکی از وجود ناهمخوانی معندادار بدین سیاسدت  ی حوزهمديريت

اند، امدا ها موفق بودهسازی مصرف نهادهها در بهینهکه اگرچه اين سايت  نشان دادند(  1399)  صالحی و همکاران.  ها استسايت

ها، اگرچده در بسدیاری از اسدتان  های مستمر وابسته است.ها، تعاملات و پیگیریپايداری اين نتايج به شدت به کیفیت آموزش

و ، مهدارت کارشناسدان محلدی  تسدهیلگریاملات  تعدذاری و تخصی  منابع فراهم شده، اما کیفیت اجدرا،  گهای سیاستزمینه

دهند که تمرکز صرف بر سدطح ها نشان میاين ناکامی.  به نتايج ملموس در سطح مطلوب مشاهده نشده است  دروندادهاتبديل  

 سدتديريت اجرا، برای دستیابی به اثدرات پايددار کدافی نیها بدون توجه به فرآيندهای اجرايی و سازوکارهای مو سیاستمنابع  

نشدان  هداآنشدد.  ديیدتأ نیز  (Salehi et al., 2021)موضوعی که در مطالعه صالحی و همکاران (. 1403پور و همکاران، اسداله)

های اند، اما شکافبودهثر  مؤ  مروجانها در ارتقای کیفیت تولید، افزايش دانش و اعتماد کشاورزان به  اگرچه اين سايت  که  دادند

ه . بدو جدامع اسدتنفعان در مراحل مختلف برنامه وجود دارد که نیازمند تحلیل ساختاری و ديدگاه ذیمعناداری در نحوه اجرا  

در  هاآناثربخشی واقعی   امای قرار دارند،  قبولقابلگذاری و تخصی  منابع در سطح  ها از نظر هدفبیان ديگر، هرچند اين طرح

دهدد تجربه جهانی نیز نشدان می  ،از سوی ديگر.  ان با چالش مواجه استآيندها و دستیابی به نتايج مورد انتظار همچنبود فربه

 تواندد مدانع تحقدق نتدايج مطلدوب شدودهای شدرايط محلدی میهای ترويجدی و محددوديتتوصدیه  اجدرایهای  که پیچیدگی

(Bocerra-Encinales et al., 2024.) 
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بتوانند همزمان زمینه، منابع، فرآيندهای اجرايدی و نتدايج را هايی که  کارگیری چارچوببهتر اين پديده، به  درکی  ، برابنابراين

و  درونددادهاتواند شکاف میان رايی میهای معتبر و ظرفیت اجهای ارزيابی دقیق، دادهفقدان روش  .ضروری است  کنند،تحلیل  

 & Beyene, 2013; Singh) احدی و فرآينددهای ندوين ارزيدابی ضدروری اسدتبه طرتوجه  ،به همین دلیلنتايج را ايجاد کند. 

Mishra, 2024).  يکی از سؤالات کلیدی در اين زمینه آن است که آيا ضعف در نتايج نهايی ناشی از کمبود منابع اسدت يدا بده

اين نداهمخوانی کده (. Greenhaw & Biderman, 2025) ؟گرددها در فرآيند اجرا بازمیکارگیری مؤثر آنچگونگی مديريت و به

تنهايی دهنده اين واقعیت است که تخصی  منابع بهشود، نشاننام برده می (Implementation gap) شکاف اجراعنوان از آن به

 ,Context, Input, Process) ر ايدن چدارچوب، مددل سدیپ(. دSiebrecht, 2020)آمیز منجر شدود تواند به نتايج موفقیتنمی

Product: CIPP)هدای نظدری بدرای ارزشدیابی ترين چارچوبه اسدت، يکدی از جدامعبیم توسدعه يافتدکه توسط دانیل استافل

کندد؛ عنوان يدک زنجیدره علّدی منطقدی عمدل میبنددی، بلکده بدهعنوان يک ابدزار طبقهتنها بههای پیچیده است که نهبرنامه

دهدد تدا يزان قدرار میرتری را در اختیدار برنامدهارد و امکدان تحلیدل جدامعگدذکه هر مؤلفه بر مؤلفه بعدی تدأثیر مینحویبه

برخلاف رويکردهای سنتی کده  (.Stufflebeam, 2003) .طور مؤثر شناسايی کنندفرآيندهای داخلی و سازوکارهای اجرايی را به

 هداآنکه تعامل میان پردازد، بلی برنامه میهابندی مؤلفهبه طبقه تنهانه سیپ عمدتاً بر سنجش نتايج نهايی تمرکز دارند، مدل

تواند چگونگی تبديل کشاند که میتحلیلی می  فرآينداين مدل، ارزشیابی را به يک    .کندهای تأثیرگذار را نیز تحلیل میو مسیر

 & Stufflebeam) دو سازوکارهای پنهان مدؤثر بدر نتدايج را آشدکار کند کنداز طريق فرآيندها را تبیین  بروندادهابه  دروندادها

Zhang, 2017) .عنوانبه را نديفرآ نقش و کرده یابيارز مندنظام صورتبه را آن یاتیعمل ینامه و سازوکارهابر یاجرا جه،ینت در 

 (.Warju, 2016)  کندیم نییتب  جينتا به  منابع  ليتبد در یدیکل یامؤلفه

يريت و مدد  تسدهیلگری، نقش  تسهیلگرانند که کیفیت تعاملات  دهدر زمینه کشاورزی پايدار نشان می  انجام شدههای  پژوهش

 & Rivera & Sulaiman, 2009; Akinnagbe) کنددمی تعیدینرا ها یت برنامدهفرآيندها، بیش از حجم منابع صرف شده، موفق

Ajayi, 2010 .) ی کدلان، هاهدای نهدادی پیچیدده و متدأثر از سیاسدتکده در محیط دهنددمینشدان همچنین، مطالعات اخیر

ضرورت تحلیدل علّدی و  بیانگرغیرمستقیم بر نتايج نهايی داشته باشند؛ موضوعی که  مستقیم و  تأثیرتوانند  های زمینه میمؤلفه

 ((Ignace & Amolo, 2025 ايگنداس و امولدو افزون بدر ايدن،. (Greenhaw & Biderman, 2025) ها استجامع ساختار برنامه

 یدسدتاوردها بده بدالقوه یهداتیقابل ليتبدد در یدیکل یامؤلفه را آن بلکه دانند،ینم  یاتیعمل  هحلمر  کي  صرفاً  را  اجرا  نديفرآ

ای، صدرفاً های توسدعهبرنامده چالش اصدلی کهنشان داد ( Siebrecht, 2020)سیبرچت  .کنندیم یمعرف جيترو نظام در معنادار

غلبه بر ايدن  برای .کندت که موانع اصلی را ايجاد میبه زمینه اسو عدم توجه  نیست، بلکه نق  در فرآيند اجرا کمبود درونداد

. در نظدر بگیدردرا  های اجدرای برنامدهشدود کده تمدام حلقدهتری اتخداذ شکاف اجرا، بايد رويکردهای ارزيابی و مديريتی جامع

 مندابع از متدأثر آنکده از شیبد  ،یجيترو  یهابرنامه  به  آنان  یبنديپا  و  کشاورزان  تيمعتقدند رضا  (1403)  همکاران  و  پوراسداله

ندد کده نکرا تقويت می حاضر ها استدلال نظریاين يافته .است وابسته یآموزش یندهايفرآ و تعاملات تیفیک  به  باشد،  یکيزیف

اين عوامل مديريتی و سازمانی، همگدی در . شرط کافی برای موفقیت است،  ، شرط لازم است، اما کیفیت اجرابا کیفیتدرونداد  

منابع اسدت. تزريدق   یریبکارگاز صرف    ترمهماجرا،    تیفیکدر    یگذارهيکنند که سرمامی  تأکیدمؤلفه فرآيند قرار دارند و    قلب

مطلوب )مانند تغییر رفتار پايدار و تولید محصول   جينتامنابع )درونداد( بدون وجود يک نظام اجرايی و تعاملی کارآمد، منجر به  

 سالم( نخواهد شد.

ه از جايگاه يدک ابدزار توصدیفی سداده فراتدر رفتده و بده های گذشتر سالسیپ د  دهد که مدلنشان می  لعات اخیربررسی مطا

 هداو و  نيگدر  یهاافتدهي  شدده اسدت.  تبديلهای پیچیده ترويج و توسعه کشاورزی  چارچوبی علیّ و تبیینی برای تحلیل برنامه

ر یاثتد و پويدا بدر يکدديگر علّدیدر يک رابطده سیپ  اجزای مدل دهد کهنشان می (Greenhaw & Biderman, 2025) درمنيبا

صورت مسدتقیم و مسدتقل از تواند بههای متأثر از شرايط نهادی و سیاستی، مؤلفه زمینه میگذارند. افزون بر اين، در محیطمی

عملکرد يک مؤلفه منفدرد  حاصل، های ترويجیدهد که موفقیت برنامهتأثیرگذار باشد. اين امر نشان می  بروندادساير مراحل، بر  

 .شودها ناشی میمؤلفه بینت ساختاری و مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم نیست، بلکه از تعاملا

علّی و ساختاری میان    ، اندصورت مجزا مورد بررسی قرار گرفتهبهسیپ   مدل  یهامولفهاگرچه  اساس،    اينبر     ها آناما روابط 

اين خلأ  .  اختاری آزمون شده استسازی سکمتر در قالب مدل،  تولید محصول سالم  با   تبطمر  های ترويجیويژه در محیطبه
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مدل رويکرد  بر  مبتنی  پژوهشی  انجام  ضرورت  میتحلیل،  آشکار  را  علیّ  روابط  اين .سازدسازی  حاضر  رو،از  پژوهش    ، هدف 

در برونداد  و  فرآيند  درونداد،  زمینه،  مؤلفه  چهار  میان  ساختاری  روابط  تولیدیسايت  تحلیل  جامع  الگويی    ترويجی –های 

مولفه  میان  غیرمستقیم  و  مستقیم  علیّ  مسیرهای  آزمون  و  سالم  محصول   تواند می  پژوهش   اين  هایيافته.  هاستاين 

های اصلی  بنابراين، نوآوری .دهد  ارائه  اجرايی  فرآيندهای   کیفیت  بر  بیشتر  تمرکز  و   هاسیاست  اصلاح  برای  عملی   رهنمودهای

ل سیپ در بستر ترويج کشاورزی، تبیین تجربی »شکاف اجرا«  های مدان مؤلفههش شامل آزمون تجربی روابط علیّ میاين پژو

مدل از  استفاده  و  برونداد  به  درونداد  تبديل  ساختاردر  معادلات  )يابی  جای به (Structural Equation Modeling: SEMی 

  .يی استهای الگورويکردهای توصیفی رايج در مطالعات سايت

 :شدند نيتدو ريز یهاهیفرض و ( 1 نگاره) یطراحپژوهش   یمفهوم مدلپژوهش،  اتیبو اد  ینظر یبر اساس مبان 

 دارد.  یمعنادارمثبت و  تأثیر(: زمینه بر درونداد 1Hاول )فرضیه 

 دارد.  یمعنادارمثبت و  تأثیر(: زمینه بر برونداد 2Hفرضیه دوم )

 دارد.  یمعنادارمثبت و  تأثیرند (: زمینه بر فرآي3Hفرضیه سوم )

 دارد. یمعنادارمثبت و  تأثیر فرآيندبر  درونداد  (:4Hفرضیه چهارم )

 دارد.  یمعنادارمثبت و   تأثیر(: فرآيند بر برونداد 5Hفرضیه پنجم )

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش مدل مفهومی    -1  نگاره

 روش پژوهش 

از نظر ماهیت،  از نظر هدف، کاربردی و    امکان   رويکرد   اين .  است   علّی   رويکرد   با   پیمايشی –توصیفی از نوع  کمی و    پژوهش حاضر 

سیپ    سازد. مدل مفهومی بر اساس چارچوب نظری ابط مستقیم و غیرمستقیم میان متغیرهای پنهان را فراهم می رو   همزمان   آزمون 

يکی از خلأهای اصلی در  در نظر گرفته شدند.  های مکنون  و برونداد به عنوان سازه   فرآيند طراحی شد و چهار مؤلفه زمینه، درونداد،  

های ساده  های توصیفی، همبستگی و رگرسیون های الگويی آن است که بیشتر مطالعات پیشین از روش پژوهش درباره سايت   ادبیات 

گرفته  زنجیره روش   .اند بهره  آزمون  توانايی  که  و  هايی  اثرات مستقیم  تفکیک  و  پیچیده  علیّ  را    مکنون های  غیرمستقیم سازه های 

بر رو اين   از ندارند.   پژوهش  اين  در  از مدل ،  علّی مدل،  تبیین ساختار  اين روش استفاده شد  (SEM) سازی معادلات ساختاری ای   .  

شده و    سازد و روابط علّی میان متغیرهای مشاهده گیری و مدل ساختاری را فراهم می قدرتمند امکان آزمون همزمان مدل اندازه 

 (. Hair et al., 2017  ؛ 1397؛ هومن،  1392  ، ی آباد نجف   ی د ی و ام   نده ي )پا کند  ت بالا بررسی می پنهان را با دق 

تا    1401های  سال   طی   ،  سالم   محصول   ترويجی –های الگويی جامع تولیدی جامعه آماری اين پژوهش شامل کشاورزان فعال در سايت 

سايت   1403 اين  تعداد  شده،  منتشر  آمار  آخرين  اساس  بر  در بود.  ترويج    369،  1403سال    ها  )دفتر  است  شده  گزارش  واحد 

 (. 1403شاورزی،  ک 

 زمینه

 وندادبر

 فرآیند 

 درونداد 
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های کشور به پنج  بندی وزارت جهاد کشاورزی از استان گیری در دو مرحله انجام شد. در مرحله نخست، بر اساس تقسیمنمونه 

شرقی، فارس، خراسان رضوی،   های آذربايجانصورت تصادفی انتخاب شد؛ در نتیجه، استان منطقه، از هر منطقه يک استان به

  نفر   300برابر با  در مرحله بعد، حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران    .نوان نمونه پژوهش انتخاب شدندع همدان و مازندران به

از روش نمونه.  n)=   300(د  گرديتعیین   به دلیل مشخ  بودن تعداد  گیری تصادفی طبقه با استفاده  انتساب متناسب،  ای با 

رکز اصلی اجرای برنامه ترويجی در يک پهنه يا منطقه تعیین عنوان ماصلی )مزرعه يا واحد تولیدی منتخب که به   هایسايت

فناوریمی آن  در  و  روششود  يافتهها،  و  نوين  بههای  تحقیقاتی  میهای  گذاشته  نمايش  به  و  اجرا  کامل  و  صورت  شوند( 

زديک به آن تکرار گوی اجراشده در سايت اصلی را با شرايط مشابه يا نهای تابعی فعال )واحدهای تولیدی ديگری که السايت

ها از نظر شرايط جغرافیايی و  کنند و تحت هدايت و پشتیبانی سايت اصلی فعالیت دارند(، و با توجه به پراکندگی اين سايتمی

   .)1ل )جدو  ها انتخاب شدندنوع محصول تحت پوشش در هر استان، کشاورزان فعال در اين سايت

 د مطالعهمور  هایاستانحجم نمونه به تفکیک  -1جدول 

  یزراع تیتعداد سا

 یباغ و

تعداد سایت 

 باغی

تعداد سایت 

 زراعی 

 حجم نمونه نهایی

)300 =(n 

 نام استان حجم جامعه آماری

 آذربايجان شرقی  230 60 7 13 3

 خراسان رضوی  160 42 7 5 3

 فارس  135 36 2 4 5

 زندران ام 480 124 33 8 7

 همدان  140 38 6 7 1

 جمع کل  1145 300 55 37 19

الگوی  ساختهمحقق ها پرسشنامه  ابزار گردآوری داده برای سنجش متغیرهای پژوهش، چهار سازه شامل  بود.    سیپ  بر اساس 

با   زمینه  قرار گرفت. سازه  استفاده  در چارچوب مدل سیپ مورد  برونداد  و  فرآيند  )شامل ضرورت گوي  11زمینه، درونداد،  ه 

اقلیمی منطقه(، سازه درونداد با  تولید محصول سالم، اهداف سايت، نیا   15زسنجی دقیق کشاورزان و تناسب طرح با شرايط 

ها، شايستگی فنی و علمی مروج يا تسهیلگر و انتخاب مناسب محل  موقع بودجه، کفايت تجهیزات و نهادهگويه )شامل تأمین به

ها، ارتباط مؤثر مروج با  تمرار و کفايت آموزشگويه )شامل کیفیت برگزاری روز مزرعه، اس  17ند با  اجرای سايت(، سازه فرآي

فعالیت و کیفیت  با  کشاورزان  برونداد  و سازه  نظارتی(  آفت  9های  کاهش مصرف  )شامل  نهادهکشگويه  و  های شیمیايی،  ها 

پايدار تولید  به  نسبت  نگرش  تغییر  کشاورزان،  فنی  دانش  تمامی   افزايش  شدند.  سنجیده  سالم(  محصول  عملکرد  افزايش    و 

 .گیری شدند ( اندازه5( تا »خیلی زياد« )1ای لیکرت از »خیلی کم« )درجه ها بر اساس طیف پنجگويه

هیئتبه اعضای  و  کارشناسان  کشاورزی،  ترويج  خبرگان  نظرات  پرسشنامه،  محتوايی  و  صوری  روايی  بررسی  علمی  منظور 

تناسب گويه، آموزش و ترويج کشاورزی اخذ شد و اصلاحات لازم دسازمان تحقیقات با سازهر زمینه شفافیت عبارات،  ها،  ها 

گويه ادغام  يا  حذف  و  مفهومی  پوشش  واريانس  جامعیت  میانگین  از  سازه،  روايی  سنجش  برای  گرديد.  اعمال  مشابه  های 

بزار  دلات ساختاری و برای ارزيابی پايايی اسازی معا دلدر چارچوب م (Average Variance Extracted: AVEه )شداستخراج 

ترتیبی تتای  ضريب  از  ترکیبی (Ordinal Theta) پژوهش  پايايی  همچنین،  (Composite Reliability: CR) و  شد.  استفاده 

 .لارکر مورد استفاده قرار گرفت-منظور بررسی روايی واگرا يا تشخیصی مدل، معیار فورنلبه

(  26SPSS)  26اس نسخه  اسپیاس  افزارار توصیفی با نرمابتدا آم.  ندتوصیفی و استنباطی تحلیل شد   بخش آمار  ها در دو داده

دو به  های نسبت کای. شاخ شد گیری از تحلیل عاملی تأيیدی استفاده  محاسبه شد. در مرحله دوم، برای ارزيابی مدل اندازه

  ويی برازش شاخ  نیک  ، (CFI)شاخ  برازش تطبیقی  ، (RMSEA) قری، ريشه میانگین مجذور خطای ت(χ²/df)  درجه آزادی

(GFI) ،  شده ليشاخ  برازش تعد  (AGFI) برازش  ، شاخ  ( هنجارشدهNFI ،)    افزايشی  برازش  شاخ  (IFI  ) تاکر  و شاخ-

مدل  ب(  NNFI  يا   TLI)  شدهغیرنُرم  برازش  شاخ   يا   لوئیس برازش  ارزيابی  شدندرای  آ.  استفاده  برای  نهايت،  زمون در 

ع فرضیه  ساختاری  های  روابط  ارزيابی  و  مدل مؤلفه  بین لّی  يابیمد  بر  ی مبتن  لیتحل،  سیپ  های  ساختار  ل    یمعادلات 

(Structural Equation Modeling (SEM) )افزاردر نرم ( 8.7لیزرلLISREL) اجرا شد. 



 سیپ محصول سالم: کاربرد مدل ارزشیابی تولید هاي الگويیتحلیل ساختاري اثربخشی سايت

63 

 نتایج و بحث 

 ای پاسخگویانهای فردی و حرفه ویژگی 

  قرار داشتند سال    50تا    30  در گروه سنی  نآنادرصد از    3/77  و  بودسال    5/44پاسخگويان  ن سنی  میانگی  کهداد    نشان  جينتا

غلبه بهرهکه   ؛ به  بود  متعادل  نسبتاً  یت یجنس  عيتوز.  ای در جامعه مورد مطالعه استبرداران فعال و دارای تجربه حرفه بیانگر 

پاسخگويان  درصد  3/51  طوری که را  7/48  را مردان و  از  توجه مشارکت قابل    دهندهنشانکه    ادند دیم  لیزنان تشک  درصد 

فعال  زنان کاری    یهاتیدر  سابقه  میانگین  است.  از    7/17مرتبط  حاکی  که  آمد  دست  به   است.  آنانمیدانی    تجربهسال 

دوره  ،افراداز  درصد    3/84  همچنین، در  نشانسابقه شرکت  که  کردند  گزارش  را  آموزشی  پوشش های  مناسب    دهنده سطح 

است دوره  هرچند،  آموزشی  گذراندهتعداد  بهای  افراد  شده  استین  حدود  متفاوت  همچنین  دارای   68.  پاسخگويان  درصد 

پايین افراد است. در مجموع، ويژگیتحصیلات ديپلم و  پیشینه آموزشی  الگو بیانگر ناهمگنی در  اين  های فردی و  تر هستند. 

 متفاوت گردآوری شده است  اما با سطوح آموزشی  ،عملی   باتجربهر ديدگاه افراد  ها مبتنی بدهد دادهای نمونه نشان میحرفه 

 .(2)جدول 

 پاسخگویان ایحرفهی و فرد هایویژگی -2  جدول

 

  هایويژگی

 شخصی 

 میانگین/مد  انحراف معیار  درصد تجمعی  درصد  فراوانی  سطوح متغیر 

 

 جنسیت

 مرد 502/0 3/51 3/51 154 مرد

  100 7/48 146 زن 

 

 

 

 سن )سال( 

 

 

 سابقه کار 

 

 

 

 شرکت در دوره 

40-30 112 3/37 3/37 72/8 5/44 

50-41 120 40 3/77  

60-51 50 5/16 8/93  

  100 2/6 18 سال  60بیشتر از  

10-0 99 33 33 8/11 7/17 

20-11 128 7/42 73  

  100 3/24 73 سال  20بیشتر از  

 بلی  37/0 3/84 3/84 253 بلی 

  100 7/15 47 خیر

 

 

 تعداد دوره 

5-0 173 4/57 4/57 7/6 7/4 

10-6 36 12 4/69  

  3/84 9/14 45 10بیش از 

  100 7/15 46 ها ندادهپاسخ 

 

 

 

 

 میزان تحصیلات 

 ديپلم 39/1 33 33 99 

  7/68 7/35 107 ديپلم

  5/76 8/7 23 کاردانی 

  8/94 3/18 55 کارشناسی 

  100 2/5 16 سی ارشد و بالاتر شناکار
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 سیپ   های مدلتحلیل مؤلفه

 بیترت  به  دروندادو    نهیزم  نظر  از  سالم  محصول  دیتول  یهاشان داد که عملکرد برنامهن  پیس   مدل  مؤلفه  چهار  ی ابيارز  جينتا

  در  51/3و    55/3  نیانگیبا م   بیرتبه ت  و برونداد  نديفرآ  کهیدرحالقرار دارد،    یتردر سطح نسبتاً مطلوب  بوده و   68/3  و  30/4

آن . میانگین بالای مؤلفه زمینه بیانگر  استدر مرحله اجرا    ی شکاف جد  کيوجود    دهنده  نشان  کهقرار دارند    رتنيیپا  یهارتبه 

مجريان   که  زمینه  الگويی  های سايتاست  در  تعیین،  برای  منطقی  زمینه  يک  آوردن  تبیین    فراهم  و    هاسايتاهداف  و 

  های فرصت، نیازها و  ها چالششناسايی  ت به تولید محصول سالم،  نسببرداران  بهره تغییر نگرش  گرايانه برای  تحلیل  هایکوشش

عمل    ترموفقدر مقايسه با ساير متغیرهای مدل سیپ    ،ها با شرايط محیطیو همخوانی سیاستبرای مخاطبان سايت  موجود  

نشا.  نمودند برونداد  و  فرآيند  کمتر  میانگین  میاما  کیفیت  ن  اجرايی،  ظرفیت  که  کارآ  تسهیلگریدهد  سازوکارهای  و  مدی 

ها مشاهده شد، هرچند دامنه و شدت آن متفاوت در اغلب استان   عدم تعادلعملیاتی کمتر از حد انتظار بوده است. اين الگوی  

با میانگین فرآيند   برای مثال، مازندران  برونداد    70/3بود.  اجراي  65/3و  را ثبت کرد،  بهترين عملکرد  با    کهدرحالیی  همدان 

میزان کم  35/3و    30/3 تفاوتترين  اين  داشت.  را  نشان میها  زيرساخت   دهدها  کیفیت  کارآمدی  که  کارشناسان،  تجربه  ها، 

به  شبکه  درونداد  تبديل  در  اساسی  نقش  نهادی  هماهنگی  و  ترويجی  مؤلفه   کهدرحالیدارند،    بروندادهای  میانگین  شباهت 

نهفته    رنامه است و تفاوت اصلی در توان اجرايی و ظرفیت محلیها و اهداف کلان بها بیانگر يکسانی سیاستاستان   زمینه در

 (. 3)جدول  است

 مورد مطالعه هایاستاندر  پیس هایمؤلفه بندیرتبه -3 جدول

 رتبه ( CVضریب تغییرات ) انحراف معیار میانگین هامؤلفه نام استان

 

 آذربايجان شرقی 

 2 11/0 47/0 04/4 ای زمینهغیرهای تم

 3 12/0 47/0 96/3 ونداد متغیرهای در

 4 121/0 45/0 74/3 متغیرهای برونداد

 1 107/0 42/0 91/3 متغیرهای فرآيندی 

 

 خراسان رضوی 

 1 257/0 95/0 69/3 ای زمینهمتغیرهای 

 2 32/0 06/1 3/3 متغیرهای درونداد 

 3 34/0 1 94/2 متغیرهای برونداد

 4 39/0 18/1 06/3 متغیرهای فرآيندی 

 

 س فار

 1 17/0 68/0 4 ای زمینهمتغیرهای 

 2 185/0 61/0 29/3 متغیرهای درونداد 

 3 19/0 65/0 5/3 متغیرهای برونداد

 4 2/0 62/0 07/3 متغیرهای فرآيندی 

 

 مازندران 

 2 1/0 41/0 04/4 ای زمینهمتغیرهای 

 1 09/0 38/0 06/4 متغیرهای درونداد 

 4 15/0 54/0 71/3 متغیرهای برونداد

 3 12/0 47/0 9/3 متغیرهای فرآيندی 

 

 همدان 

  

 1 21/0 86/0 14/4 ای زمینهمتغیرهای 

 3 252/0 83/0 29/3 متغیرهای درونداد 

 2 25/0 8/0 2/3 متغیرهای برونداد

 4 27/0 86/0 14/3 متغیرهای فرآيندی 

  در   یاکنندهنییتع  نقش  نه،یزم  مؤلفه  تیفیک  که  دهد یم   نشان   و  است  همسو  زین  پژوهش  اتیادب  با   یاستان   لیتحل  جينتا

  از  ،یترمناسب  یانه یزم  طيشرا  از  که  ی شرق  جانيآذربا  و  مازندران  مانند  يی ها استان  در.  دارد  مدل  یهامؤلفه  ريسا  عملکرد

  ند، بود  برخوردار  ،یجيترو  یهاشبکه  انسجام   و   سالم  لصومح  دیتول  ی هارساختيز  ،ی نهاد  ت يحما  ، یمال   منابع  نیتأم  جمله

. دارد  یهمخوان(  1399)  همکاران  و  یصالح  جينتا  با   افتهي  ني ا.  شد  مشاهده   برونداد  و  نديفرآ  درونداد،  تیفیک  از  یبالاتر  سطوح
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  کارشناسان   تیظرف  و  یبخشنیب  ی هماهنگ  ها،نهاده  نیتأم  در   ضعف  ،یرضو   خراسان  و  همدان  مانند  يیهااستان  در  مقابل،  در

  ج ينتا  با   که  يیالگو  ابد؛ ي  کاهش   اجرا  نديفرآ  تیفیک  مناسب،  نسبتاً  یانه یزم  طيشرا  از  یداربرخور  وجود  با  یحت  که  شد  موجب

ا  زین (Greenhaw & Biderman, 2025) درمنيبا  و   هاو نيگر دارد.  علّ   ها افتهي  ن يمطابقت  روابط    ان یم  یارهیزنج  یوجود 

لازم را نخواهد داشت و    یداري مناسب، پا  نهین فراهم بودن زمدرونداد بدو  یکه ارتقا  یاگونه به  کند؛یم   ديیتأ  مدل را  یهامؤلفه 

 CIPP)   پیس  مدل  یعلّ   رهیزنج  عنوان  با   ات یادب  در  الگو  ني ا.  ستین  ريپذامکان  درونداد  مطلوب  تیفیبدون ک  زین  نديبهبود فرآ

causal chaining  )اثر   بر  افزون  نهیزم  مؤلفه  ها، استان  یبرخ  در  که  داد  نشان  ی اسهيمقا  لیتحل  ن، يا  بر  افزون.  شودیشناخته م  

  ی هااستیس  و  ینیتضم  بازار  وجود  مازندران  استان  در  نمونه،  یبرا.  دارد  برونداد  بر  زین  یمستقل  و  میمستق  اثر  م،یرمستقیغ 

  در.  است  کرده  کمک  برنامه  ج ينتا  بهبود  به  ند،بود  مواجه  تي محدود  با   يیاجرا  یندهايفرآ  یبرخ  که  یطيشرا  در  ی حت  ،یتيحما

  بلکه  ست، ین  منفرد  مؤلفه  ک ي  عملکرد   حاصل   سالم  محصول  دیتول  برنامه   ت یموفق  که  دهد یم  نشان   پژوهش   یهاافتهي  ع،مجمو

  نيتدو  بر   علاوه   ديبا  گذاراناستیس  اساس،   نيا  بر.  شودیم  یناش  پیس مدل  یهامؤلفه  انیم  ی علّ  روابط  و   یوستگیپ   تعامل،   از

  شکاف   تا   کنند  تمرکز  یمحل  یهاتیظرف  توسعه  و   کارشناسان  ی فن  ی هایستگياش  یارتقا  اجرا،  نديفرآ  تيتقو  بر  ها، استیس

 .ابدي ارتقا داري پا  صورتبه آن یاثربخش و افتهي کاهش برنامه یاجرا و یطراح انیم

 ( یابی معادلات ساختاری )تحلیل روابط علیّمدل

 گیری برازش مدل اندازه

به ساختاری،  مدل  آزمون  از  روايیپیش  بررسی  اندازه  منظور  مدل  پايايی  سازهو  کفايت  از  اطمینان  و  گويهگیری  و  های  ها 

بر پايه  (Confirmatory Factor Analysis: CFA) های الگويی، تحلیل عاملی تأيیدیشده برای سنجش اثربخشی سايتطراحی 

انجام شد اندازهاد که  نشان د نتايج  .چارچوب مدل سیپ  برخوردار  مدل  برازش مطلوبی  از  تمامی شاخ گیری  و  های  است 

و از نظر آماری   50/0بیش از و پنهان   شده مشاهدهبین متغیرهای بارهای عاملی همه قرار دارند.   قبول قابل برازش در محدوده 

از گويه دهنشان میکند و  می  تأيیدرا    يی مدلروايی همگرا  بنابراين؛  بودند معنادار    05/0در سطح   ها قادر  د که هر مجموعه 

-فورنلمعیار   از نیز مدل واگرا يا تشخیصی روايی بررسی منظور  بهدرستی بازنمايی کند.    زه پنهان مربوط به خود را بهاست سا

روش-فورنلمعیار  شد.   استفاده(  Fornell–Larcker) لارکر پرکاربردترين  و  معتبرترين  از  يکی  بلارکر  برای  روايی  ها  ررسی 

 افزار های مبتنی بر نرمای در پژوهشو کاربرد گستردهمبتنی بر کوواريانس است و    یمعادلات ساختار  یابي   لمد در  تشخیصی

گیری است. چنانچه بین ابزار موردنظر با ابزارهايی  روايی واگرا يا تشخیصی در عمل اثبات يگانگی يک ابزار اندازه.  لیزرل دارد

سازه متفکه  را  های  نداشتمی  گیریاندازهاوتی  وجود  همبستگی  يا  کنند،  واگرا  روايی  دارای  آزمون  باشد،  پايین  يا  باشد  ه 

تر از ضرايب  هر سازه بزرگ شده   نتايج نشان داد که ريشه دوم میانگین واريانس استخراج (.  Hair et al., 2017)  تشخیصی است

  تأيید د و برونداد و  های زمینه، درونداد، فرآينهومی مناسب میان مؤلفههاست که بیانگر تمايز مفهمبستگی آن با ساير سازه

 روايی دارای نظر  مورد یها سازه  گیریاندازه  برای انتخابی یهامعرف معیار، اين هيبر پا  .گیری استمدل اندازه  تشخیصیروايی  

 (.  4)جدول  است بالاتر  هاسازه ديگر یهایهمبستگ همه از ماتريس قطر ، زيراندبود لازم تشخیصی

 لارکر -فورنل  معیار بر اساس حقیقت مدل تشخصی سنجی روایی -4جدول 

نهیزم سازه ندیفرآ درونداد   رونداد ب   

916/0 زمینه     

735/0 درونداد   877/0    

650/0 فرآيند   813/0  866/0   

895/0 برونداد   645/0  799/0  910/0  

ها بالاتر از حداقل مقادير  در تمامی سازه،  شده  میانگین واريانس استخراج  ترکیبی و پايايی درونی، پايايی    هایشاخ همچنین  

مقدار احتمال  .  (θ > 0.70و     CR > 0.70)،AVE > 0.50  پايايی قابل اتکای ابزار است  دهنده دست آمدند که نشاناستاندارد به
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ها از استحکام آماری  ها و سازهاست که روابط بین گويه  مسیرها نیز بیانگر آن  یتمام   یبرا  (P-valueها )شده از دادهمحاسبه

يافته  اين  برخوردارند. مجموع  نشان میکافی  اندازهها  مدل  که  ابزار   سیپ  گیریدهد  و  بوده  معتبر  تجربی  و  مفهومی  نظر  از 

بنابراين، شرايط لازم   .پژوهش قادر است ابعاد واقعی برنامه تولید محصول سالم را با دقت و اعتمادپذيری مناسب سنجش کند

   .(5)جدول  رضیات پژوهش فراهم شده استبرای آزمون مدل ساختاری و بررسی ف

 پرسشنامه مختلف یهابخش پایایی و روایی سنجش به مربوط مقادیر -5جدول 

 شده استخراج واریانس میانگین ترکیبی پایایی ضریب تتای ترتیبی  ها هیگوتعداد  سیپ هایمؤلفه

 84/0 92/0 89/0 11 زمینه

 77/0 89/0 85/0 15 درونداد 

 75/0 85/0 83/0 17 فرآيند 

 81/0 90/0 87/0 9 برونداد 

 پیس ی هامولفه یمدل ساختار یریگ اندازه

پنهان و بررسی فرضیه   منظوربه برآورد و آزمون روابط ساختاری بین متغیرهای  پیشنهادی، مدل ساختاری مورد  الگوی  های 

گرفت قرار  نگاره  . ارزيابی  در  ساختاری  الگوی  ارزيابی  نتايج  مدل    3و    2  های خلاصه  برازش  بررسی  از  پس  است.  ارائه شده 

منظور، از   نيدب .  برازش مدل ساختاری بايد مورد بررسی قرار گیرند  یهاشاخ و قبل از آزمون فرضیات تحقیق،    گیریاندازه

با  برابر    RMSEAو مقدار    87/2برابر با    χ²/dfشد. مقدار    دهاستفا  χ²/df  ،RMSEA  ،CFI  ،AGFI  مانند   یکوئیشاخ  برازش ن

نشان داده شده    6همچنین ساير شاخ  ها در جدول  .  بود  91/0برابر با    AGFIمقدار    و  0/ 94برابر با     CFIو مقدار  045/0

طور قطعی نشان  بهدهنده برازش خوب مدل است. اين نتايج  گرفتند که نشاندر محدوده قابل قبول قرار  ها  شاخ اين    .است

 .باشدمی استفادهقابلمعتبر است و برای آزمون فرضیات  دهند که مدل ساختاری از منظر آماریمی

 
 های سیپمؤلفه گیریاندازهمدل ی برازندگی هاشاخص -6جدول 

 مقدار گزارش شده  معیار  شاخص 
2χ  98/7123 

Df  2479 

2/dfχ 3-2 87/2 

RMSEA < 06/0 045/0 

CFI 90/0< 94/0 

GFI 90/0< 92/0 

AGFI 90/0< 91/0 

NFI 90/0< 91/0 

IFI 90/0< 93/0 

TLI (NNFI) 90/0< 92/0 

SRMR < 08/0 048/0 

 Hair et al., 2017 ؛1388 کلانتری،  ؛1397 هومن، منابع اساس بر معیار مناسب  مقدار 
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 t الگوی ساختاری پژوهش با مقادیر تی برای تخمین مدل -2نگاره 
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 املی و ضرایب مسیر استاندارد شده الگوی ساختاری پژوهش در حالت بارهای ع -3نگاره 
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 پژوهش یهاهیفرضآزمون 

  قدرت  یابيارز  یبرا  ن،يا  بر   افزون.  بود  مدل  یهامؤلفه  انی م  معنادار  روابط  وجود  از  ی حاک  یساختار  معادلات  ی ابيمدل  جينتا

  بیترتبه  پژوهش  یرهایتغ م  ج،ينتا  اساس  بر.  شد  استفاده  زادرون   نهفته  یرهایتغ م (R²) نییتع  بيضر  شاخ   از  مدل،  نییتب

 مدل   مطلوب  نییتب  توان  دهنده نشان  که  کردند   نییتب  را  برونداد  و  ند يفرآ  درونداد،   یرهایمتغ  انس يوار  از  درصد   77  و   83،  43

 (. 4)نگاره  شودیم ارائه پژوهش یهاهیفرض آزمون جينتا ادامه، در. است

 

 مدل ساختاری پژوهش  -4 نگاره

   دروندادزمینه به مسیر 

مس  جينتا که  داد  بنابرااس  معنادار  درونداد   به  نهیزم  رینشان   بر  نهیزم  معنادار  و  مثبت  ریتأث  بر  ی مبن  نخست  هیفرض  ن،يت؛ 

از  بزرگ) t و مقدار آماره(  β=41/0)   ریمس  بيضر.  شد   ديیتأ  درونداد  افتهي  نيا.  است  رابطه  نيا  بودن  معنادار  انگری( ب96/1تر 

  یهابرنامه  یاجرا   در  مرحله  نینخست  عنوانبه  ،یانه یزم  عوامل  ريسا   و  یازسنجین  ،یگذاراستیس  تیفیک  که  دهد یم  نشان

  شامل   مناسب،   یانه یزم  وجود  گر، يد  انی ب  به.  دارد  يیاجرا  الزامات  یسازفراهم  و   منابع  نیتأم  در  یاکنندهنییتع  نقش   ،یجيترو

  و   فناورانه  و   ی انسان  ، یمال  منابع  نهیبه   یتخص  به  ،هدفمند  یزيربرنامه  و  قیدق  یازسنجین   هماهنگ،  و  شفاف   یهااستیس

همسو  (Stufflebeam & Zhang, 2017) ژانگ  و   میباستافل  جينتا   با  افتهي  نيا.  شودیم  منجر  يیاجرا  یهات ياولو  حیصح  نییتع

  د یتأک  ها برنامه  تیموفق  ازینشیپ   عنوانبه  یسازمان درون  یهماهنگ   و   ابعمن  ی بانیپشت  اثربخش،  یگذاراستیاست که بر نقش س

  و  ی واردهان  نمونه،  یبرا.  دارد  یهمخوان  زین  یکشاورز  توسعه  حوزه  در   یکاربرد  مطالعات   جينتا  با  حاضر  افتهي   ن،یهمچن.  اندکرده

 یانهیزم  طيشرا  قیدق  ی ابيارز  که  دادند   نشان  یجيترو  اریس  خدمات  یهابرنامه  یابيدر ارز (Wardhani & Azizah, 20)  ) زهيعز

  ن يا  در  ضعف  هرگونه  و  است  ی انسان  یروین  ی سازمانده  و   منابع   یتخص  درباره  یریگمیتصم  یمبنا  مخاطبان،  ی اازهین  و

 (. 7)جدول  شودیم  منجر ،ی انسان یروین ی ناهماهنگ  و منابع کمبود جمله از درونداد،  در يیهایکاست بروز به مرحله،
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 ر زمینه به برونداد مسی

 t و مقدار آماره(  β=67/0)   ریمس  بيضر  کهی طور به  است؛  معنادار   و  مثبت  زین  برونداد  بر  نهیزم  میمستق  اثر  که  داد  نشان  جينتا

ا64/9) بودن  معنادار    با   يیاجرا  یندهايفرآ  که  یطيشرا  در  یحت  که  است  آن  انگریب  افتهي  نيا.  کنند یم  ديیتأ   را  رابطه  ني( 

  ج ينتا  بر  میمستق  طوربه  تواندیم  ها برنامه  قیدق  یاحطر  و   مناسب  یگذاراستیس  ،یراهبرد  يیهمسو  اند،مواجه   يیها چالش

  از  تنهانه   ح،یصح  یزيربرنامه  و   اهداف  نییتع  ،یگذاراستیس  شامل   نه،یزم  مؤلفه  تیفیک  گر،يد  انیب  به .  باشد  اثرگذار  يی نها

و آمول  و  گنس يا  جينتا  با  افتهي  نيا.  کندیم  کمک  برنامه  یبروندادها   بهبود  به  زین  میمستق  طور به  بلکه  ها،مؤلفه   ريسا  قيطر

(Ignace & Amolo, 2025  ) ک دادند که  نشان  آنان  است.    و  یطراح  مرحله  در  شدهفيتعر  یتيريمد  یراهبردها  تیفیهمسو 

  بر  د یبا تأک (Warju, 2016) ورجو  ن،یهمچن.  دارد  هابرنامه  يی نها  عملکرد  و  یداريپا   بر  یتوجهقابل  و  میمستق  ریتأث  ،یزيربرنامه

  يیاجرا ی و راهبردها  هااستیاهداف، س يینقش همسو ،یاو توسعه یآموزش یراهبرد یهابرنامه یابیدر ارزش پیس لمد کاربرد

 عوامل  از  یکي  نهیزم  مؤلفه  تیفیک  که  دهدیم  نشان  افتهي  نيموفق برجسته کرده است. در مجموع، ا  جيبه نتا  یابیرا در دست

  بهبود  در  یمیمستق  نقش  م،یرمستقیغ   راتیتأث  از  فراتر  یحت   تواندیم  و   است  ی جيترو  یهابرنامه  يی نها  تیموفق  کنندهنییتع

 (. 7)جدول   کند  فايا بروندادها 

 مسیر زمینه بر فرآیند 

يافته  از  به فرآيند يکی  بیان می فرضیه چه   تأيید و عدم    های کلیدی اين تحقیق، عدم معناداری مسیر زمینه  بر    نه ی زم کرد  ارم که 

مع   ر ی تأث   ند ي فرآ  و  به است.    ، دارد   ی نادار مثبت  نتیجه  می اين  نشان  نمی وضوح  که  مناسب دهد  زمینه  وجود  با  تنها  يعنی    توان 

فقط  ،  ديگر   عبارت   به طور خودکار بهبود يابند.  انتظار داشت که فرآيندها به ، تدوين اهداف مناسب و غیره  نیازسنجی ،  گذاری سیاست 

به بهبود فرآيندهای اجرايی  نمی   الگويی   های سايت مناسب    ی ها برنامه ف  و تعیین اهدا تدوين اسناد بالادستی  ،  گذاری سیاست  تواند 

يافته و  صورت سازمان منابع انسانی، مالی و آموزشی به و    طور مؤثر تأمین و مديريت شوند منجر شود؛ بلکه بايد منابع اجرايی نیز به 

 ,Siebrecht( و سیبرچت ) Greenhaw & Biderman, 2025نتايج پژوهش گرين هو و بادرمن ) اين يافته با    .يابد هدفمند تخصی   

در فرآيندهای    ها آن کمبود منابع و عدم توانايی در مديريت    ل ی به دل های اجرايی اغلب  دارند شکاف   تأکید که    ی دارد همخوان (  2020

 (. 7ول  ( )جد t=  -1/ 72و    =β  -0/ 08(  منابع در کنار زمینه است   دهنده اهمیت نشان که    آيد اجرايی به وجود می 

 فرآیند به    درونداد مسیر  

  است،  ند ي فرآ   بر   درونداد   معنادار   و   مثبت   ر ی تأث   انگر ی ( ب 60 /9)  t و مقدار آماره  ( β= 0/ 92)  رابطه   ن ي ا   ر ی مس   ب ي ضر   که   داد   نشان   ج ي نتا 

  ی اجرا   ت ی ف ی ک   که   دهد ی م   نشان   رابطه   ن ي ا   شدت .  شد   د يی تأ   ند ي فرآ   بر   درونداد   معنادار   و   مثبت   ر ی تأث   بر   ی مبن   ه ی فرض   ن، ي بنابرا 

  توانمند،   لگران ی تسه   مجرب،   کارشناسان   جمله   از   دروندادها،   ت ی ف ی ک   و   ت ي کفا   به   ی توجه قابل   زان ی م   به   ی ج ي ترو   ی ها برنامه 

  ی ها ت ي سا   ی ج ي ترو   ی ها برنامه   ش اثربخ   ی اجرا   رو، ن ي ازا .  است   وابسته   از، ی موردن   زات ی تجه   و   يی الگو   ی ها ت ي سا   ی آموزش   ی ها رساخت ي ز 

  مطلوب   ی اثربخش   و   ت ی ف ی ک   با   يی اجرا   ی ندها ي فرآ   تا   است   مستمر   ی بان ی پشت   و   ی کاف   منابع   ن ی تأم   مستلزم   لم سا   محصول   د ی تول   يی الگو 

   (Leeuwis & Aarts, 2011) آرتس  و   س ي و لو  (Greenhaw & Biderman, 2025) درمن ي با   و   هاو ن ي گر   ج ي نتا  با   افته ي   ن ي ا . شوند  انجام 

  زات ی تجه   و  ها رساخت ي ز   ، ی انسان   منابع   ر ی تأث  تحت   شدت به  يی اجرا   ی ندها ي فرآ  ت ی ف ی ک  که  اند داده   نشان  ز ی ن  ها پژوهش  ن ي همسو است. ا 

  و   توانمند   لگران ی تسه   وجود   ج، ي ترو   ن ي نو   ی ها نظام   در   که   کنند ی م   د ی تأک  (Chen et al., 2024) همکاران   و   چن   ن، ی همچن .  دارد   قرار 

 (. 7)جدول    رود ی م   شمار   ه ب   ها برنامه   موفق   ی اجرا   ی اساس   الزامات   از   مناسب،   ی زش آمو   ی ها رساخت ي ز 

 مسیر فرآیند به برونداد 

ين  . ا شود ی م   تأيید بنابراين فرضیه پنجم    فرآيند به برونداد معنادار است، ارائه شده است، مسیر    7  جدول که در    tو    βبا توجه به مقادير  

که حتی با وجود    کند ی م   تأيید ع  اين موضو   .نقش مهمی در تحقق بروندادهای برنامه دارد   دهد که کیفیت فرآيند نتیجه نشان می 
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کیفیت    بنابراين   ، سازی نشوند، موفقیت نهايی محقق نخواهد شد به درستی پیاده   تسهیلگری منابع مناسب، اگر فرآيندهای اجرايی و  

با    ها آن   و تعامل   محققان معین و کارشناسان ترويج سوی مروجان،    که از   عنوان بخشی از فرآيند اجرا و تعاملات آموزشی به   تسهیلگری 

  یها افته ي   با   نتیجه کنند. اين  ايفا می   مشاهده قابل نقش بسیار مهمی در تبديل منابع به نتايج  ،  الگويی   های سايت کشاورزان فعال در  

 & Rivera)   ريورا و سلیمان   و  ( Akinnagbe & Ajayi, 2010آکینابه و آجائی ) ،  (Stufflebeam & Zhang, 2017)استافل بیم و ژانگ 

Sulaiman, 2009 )   تبديل منابع به نتايج قابل  و   در ترويج کشاورزی پايدار  تسهیلگری همسو است که بر اهمیت فرآيندهای اجرايی و

  د، همسو است ن ار د   تأکید در مدل سیپ که بر نظارت و پالايش عملیات برای اطمینان از دستیابی به اهداف  و در نهايت    مشاهده 

 (. 7)جدول  

 و ارزیابی روابط در مدل ساختاری  هایهفرض نتایج آزمون  -7جدول 

 نتیجه آزمون  T-value p-value شده  استانداردضریب  β علّی  روابط مسیر

 تأيید 001/0 25/5 41/0 درونداد           د  زمینه    

   تأيید 001/0 60/9 92/0 فرآيند           درونداد     

   تأيید 001/0 22/6 36/0 برونداد              فرآيند 

 رد  >05/0 -72/1 -08/0 فرآيند                زمینه  

   تأيید 001/0 64/9 67/0 برونداد             زمینه  

و   نديدرونداد به فرآبه درونداد،  نهیزم ریمس قي(، از طرβ=67/0)  برونداد بر  میمستق اثر بر  علاوه نهیزم مؤلفه که داد  نشان جينتا

ن  نديفرآ برونداد  بروند  زیبه  غ بر  اثر  ا  میرمستقیاد  مقدار  غ   ن يدارد.  حاصل  میرمستقیاثر  ضرااز  مس   بيضرب   یمتوال  ریسه 

( و  67/0)  میبر برونداد، که از مجموع اثر مستق  نهیاثر کل زم  ن، ياست. بنابرا  14/0( محاسبه شد که برابر با  36/0×92/0×41/0)

 بر   میمستق  طوربه  تنهانه  نهیزم  مؤلفه  که  دهدیم  نشان  افتهي  ني. ااست  81/0  با  برابر  د، يآیبه دست م(  14/0)  میقرمستیاثر غ 

 ..دارد  نقش برونداد یارتقا در میرمستق یغ  صورتبه زین  نديفرآ و  درونداد تیفیک بهبود  با بلکه گذارد، یم  اثر برونداد

ا پیس مدل  که  دهد یم   نشان  برونداد  به  ند يفرآ  و   نديفرآ  به  درونداد   نداد، درو  به  نهیزم   روابط  بودن  معنادار  ن،یهمچن   نيدر 

  هر در  اختلال و گذارد یم  اثر ی بعد مؤلفه عملکرد  بر مؤلفه هر  که یاگونهبه کند؛ یم یرویپ  وستهیپ  ی علّ رهیزنج کي از پژوهش 

 (Stufflebeam, 2003) میباستافل  ینظر  منطق  با  جهینت  ني ا.  دهد   کاهش  را  برنامه  کل  یاثربخش  تواندیم  هامؤلفه   نيا  از  کي

 .داندیم  ی علّ و وستهیپ همبه یهااز مؤلفه  یارا مجموعه  پیس دارد که مدل یخوانهم

 و پیشنهادها   یریگجهینت

مؤلفه  تحلیل ساختاری  با هدف  پژوهش  اثربخشی  در سايت سیپ های مدلاين  ارزيابی  به  تولید محصول سالم،  الگويی  های 

تواند چارچوبی جامع و مؤثر برای  یسیپ م  تحقیق نشان داد که مدل های ترويج کشاورزی پايدار پرداخته است. نتايج  رنامهب

نیاز اساسی برای عنوان عامل کلیدی و پیشزمینه بههای ترويجی کشاورزی باشد. در اين مدل،  تحلیل و ارزيابی تأثیرات برنامه

مؤلفه ساير  شدموفقیت  شناخته  يافتهها  و   تأکید ها  .  اهداف  استراتژيک  همسويی  که  مرحله    دارند  در  مناسب  نیازسنجی 

زمینه  برنامه کیفیت  حقیقت،  در  است.  مطلوب  نتايج  تحقق  و  منابع  تخصی  صحیح  اساس  را    تنهانهريزی،  منابع  تخصی  

 .ادها تأثیرگذار استطور مستقیم و غیرمستقیم بر موفقیت در فرآيند اجرا و بروندکند، بلکه بههدايت می

مهم از  تحقیيکی  اين  نتايج  شکافترين  شناسايی  در  ق،  اجرايی  شکاف  فرآيندهای  اين  است.  برونداد  به  درونداد  ها  تبديل 

هايی که ويژه در استانها، بهها هستند. بر اساس يافتهدر تحقق اهداف برنامه  تسهیلگریدهنده اهمیت کیفیت فرآيندها و  نشان

انسا و  نی آموزشمنابع  به با کیفیت داشتند، فرآينده  تسهیلگرانديده  اجرايی  از ای  نتايج مطلوب منجر شدند.  به  طور مؤثری 

استان انسانی متخص  و زيرساخت سوی ديگر،  تأمین منابع  اجرايی ضعیفهايی که در  با وجود تر عمل کردههای  اند، حتی 

 .رو شدندهتی روبزمینه مناسب، در تحقق نتايج مورد انتظار با مشکلا
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های ترويجی کشاورزی و تولید محصول شود، اين است که موفقیت برنامهتحقیق استنباط میهای ای که از يافتهترين نکتهمهم

 تسهیلگری   کیفیتو    مديريت فرآيندها شود، بلکه نحوه  طور مستقیم حاصل نمیسالم تنها با تخصی  منابع مالی و انسانی به

 خصوص به  تسهیلگرانو نحوه تعامل   تسهیلگری، کیفیت ويژهای در تبديل اين منابع به نتايج ملموس دارد. بهکنندهنقش تعیین

معین   محققان  و  مروجان  مهارت  تولیدی  یهاپهنهکارشناسان،  و  دانش  انتقال  در  کشاورزان  میبا  تفاوتها  های  تواند 

   .دنکنهای ترويجی ايجاد در موفقیت يا شکست برنامه یتوجهقابل

 :های الگويی تولید محصول سالم عبارتند ازتای ارتقای اثربخشی سايتويژه در راساين پژوهش به اجرايی یهاشنهادیپ 

های الگويی، فرآيندهای نیازسنجی شود پیش از استقرار و توسعه سايتبا توجه به معناداری اثر زمینه بر درونداد، توصیه می -1

تا تخصی  منابع انسانی، مالی و فنی با    مند انجام شودصورت نظامسازی اهداف اجرايی بهشفاف  محلی، تحلیل شرايط تولید و 

 .دقت و تناسب بیشتری صورت گیرد

پشتیبانی  -2 جمله  از  نهادی  و  حمايتی  سازوکارهای  تقويت  برونداد،  بر  زمینه  مستقیم  اثر  معناداری  به  برنامهنظر  ای،  های 

اي بازار و  به  تولید محصول سالم میجاد مشوق تسهیل دسترسی  با  مرتبط  بههای  نهايی سايت  تواند  نتايج  الگويی  بهبود  های 

 .رو استهايی روبهکمک کند، حتی در شرايطی که اجرای میدانی با محدوديت

پیشنهاد می -3 فرآيند،  بر  زمینه  اثر مستقیم  بودن  نامعنادار  به  توجه  برنامه با  اجرای  ارتقای کیفیت  برای  و  شود  ها، طراحی 

دستورالعمل  نظاماستقرار  اجرايی،  چارچوب هاهای  و  میدانی  نظارت  بهی  استاندارد  عملیاتی  و  های  شود  تقويت  مستقل  طور 

 .اتکای صرف به اسناد سیاستی و طراحی اولیه برنامه کافی تلقی نگردد

فرآ  -4 بر  درونداد  اثر  بودن  معنادار  به  توجه   لگران یتسه  و   کارشناسان  مروجان،   نگهداشت  و  یریکارگبه  انتخاب،  ند، يبا 

  و  یاحرفه   یتوانمندساز  یهابرنامه  و  شود  انجام  یارتباط  یهامهارت  و  یتخصص  یهایستگي شا  هيپا   بر  د يبا  يیوالگ  یهاتيسا

 .ردیگ قرار کار دستور در  آنان مهارت و  دانش یارتقا یبرا مستمر یهاآموزش 

به  -5 تأمین  يافته،  همین  راستای  نهادهمودر  منابقع  و  نمايشی  امکانات  آموزشی،  تجهیزات  بهها،  اجرايی  پشتیبان  عنوان  ع 

 .ريزان ترويج قرار گیردشرط کیفیت فرآيند اجرا مورد توجه مديران و برنامهپیش

ورد منظم از با توجه به معناداری اثر فرآيند بر برونداد، استقرار نظام پايش و ارزيابی مستمر اجرای میدانی، دريافت بازخ -6

 .های الگويی ضروری استدر سايت تسهیلگریهای آموزشی و وشکننده و اصلاح تدريجی رکشاورزان مشارکت

به    -7 پیشنهاد می  تأيیدبا توجه  برونداد،  پیوسته میان زمینه، درونداد، فرآيند و  علیّ  اثربخشی زنجیره  بهبود  شود مداخلات 

بهسايت الگويی  يکپاهای  بسته  يک  جزيرهصورت  اقدامات  اجرای  از  و  شود  طراحی  مقطعی  رچه  و  مؤلفهای  از  يک  هر  ها  در 

 .صورت جداگانه پرهیز گرددبه
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