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نسبت به ميزانجهادكشاورزيخدماتوترويجمراكزبررسي ديدگاه كارشناسان 
مورد مطالعه استان خراسان رضوي: اثربخشي مراكز

1جواد محمد قلي نياو ، كورش روستا*هدا بهبودي

)12/4/1392:؛ تاريخ پذيرش8/7/1391:تاريخ دريافت(

چكيده
نيازمند،توانمندكشاورزانداشتن.استآگاهوتوانمندبردارانبهرهمرهونكنوني،محوردانائيعصردركشاورزيپايدارتوسعه

واضح.يابدميتبلورجهادكشاورزيخدماتوترويجمراكزقالبدركشاورزيبخشدركهاستيافتهنظامرساناطلاعسازمان
اثربخشيبرموثرعواملشناختجهتعالمانهوشگريكانيازمندموثر،جهادكشاورزيخدماتوترويجمراكزداشتنكهاست
خدماتوترويجمراكزكارشناسانديدگاهاز اين رو هدف كلي اين پژوهش، بررسي. استمناسبراهكارهايتدبيرونظاماين

ثربخشي اعوامل موثر برگويه جهت بررسي85اي با پرسشنامه،ابزار تحقيق. مراكز استاثربخشيبهنسبتجهادكشاورزي
برداران بود كه بهرهمشاركتوسازمانياتارتباطارزشيابي،ريزي،برنامه،بودجهانساني، تجهيزات، قوانين،نظير نيروي،مراكز

محاسبهابعادضريب آلفاي كرونباخ براي اينراهنما،روايي آن توسط صاحبنظران مورد تاييد قرار گرفت و با اجراي يك مطالعه 
ها نشان داد كه از نظر يافته.بود) n= 142(رضويخراساندراستانمراكزكارشناسانكليهشامل مطالعه، مورد جامعه. شد

تحليل روابط بين عوامل با ميزان اثربخشي مراكز نشان. اثربخشي مراكز در سطح متوسط قرار دارد،)٪7/37(اكثر كارشناسان
بردارانبهرهسازماني و مشاركت اتارزشيابي، ارتباط، برنامه ريزي، ، بودجهنانساني، قوانيرابطه معناداري بين نيرويدهد كهمي

اتارتباطبرداران وبهرهمشاركتريزي،برنامهمتغيرهاي متغيره نشان دادآزمون رگرسيون چند.با اثربخشي مراكز وجود دارد
.ندكندرصد از تغييرات متغير وابسته را تبيين مي53به ميزان مراكزسازماني

.كارشناسان كشاورزيمراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزي، اثربخشي، :كليديهاي واژه

.ايران،بيرجنددانشگاه آزاد اسلامي واحد بيرجند،انسي ارشد، و استادياربه ترتيب دانشجوي سابق كارشنا-1

hoda.behboodi@yahoo.com:مسئول مكاتبات، پست الكترونيكي-*
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مقدمه 
بهبشرگرايشمثابهبهآنازتوانميتعبيريبهكهتوسعه
زندگيمطلوبتركيفيتوبالاترسطوحبهدستيابيتغيير،

دركرد،يادمحيطبركنترلقدرتافزايشهمچنينو
شرايطودومجهانيجنگپيدربيستم،قرندومنيمه

كانونبهويافتتازهاهميتيالملليبينديپلماسيجديد
مبدلالملليبينبازيگرانوگوناگونهايدولتتوجه

متنوعهايزمينهوابعادمياناز).1387پور،زماني(گرديد
هايي است كه بدليل حوزهجملهازروستاييتوسعهتوسعه،

هاي روستايي  و معيت قابل توجه ساكن در محيطج
ها،ها، مورد توجه دولتآنهاي نسبي حاكم در محروميت

قرار گرفته وگذاران ايران،ريزان و سياستبرنامهمنجمله
هايبرنامهومطالعاتتحقيقات،ازتوجهيقابلبخش
ملكو بيژني(استدادهاختصاصخودبهراكشوركلان

هايفعاليتمحوريتبهتوجهباواقعدر. )1387، محمدي
توسطمصرفيموادغذاييتامينوروستاهادركشاورزي

مركزسايت(نفر21655641سكونتوسويكازآنها
مناطقدركشوركلجمعيتاز) 1389ايران،آمار

دررامناطق روستاييبهتوجهديگر،سويازروستايي
ه تبديل بكشوراجتماعيواقتصاديتوسعههايبرنامه

راستايدرريزيبرنامهاساس،اينبر. سازدمينوعي الزام
براي... رفاهيآموزشي،عمراني،كشاورزي،خدماتتامين

دادنجايوبودهپذيرتوجيهكاملافعاليتيروستاييان،
مراتبيسلسلهنظاميكدرخدماتاينمطلوبغايت

سطوحدرخدماتندهكنارائهمراكزنظيررسانيخدمات
مراكزمراكز،اينانواعازيكي.بودضروري خواهدروستايي

برنامهپيدركهباشد،ميكشاورزيجهادخدماتوترويج
ايجادجهادكشاورزيوزارتتلاشبهكشور،توسعهسوم

جهادخدماتوترويجمراكز. )1381نيا، محمدقلي(گرديد
موردامكاناتوتخدماارائهدرحساسينقشكشاورزي

كهايگونهبهداشته،خودپوششتحتروستاهاينياز
بهنگاماجرايجهتسازيزمينهطريقازمراكزاين

وتوليدهايكانوندركشاورزيوزارتوظايفوهاسياست
توسعههايشاخصرشدفرآيند،روستاييهايمحيط

نمودهتسريعروستاييمناطقدرراكشاورزيوروستايي
اجتماعياثرات. گذاردميآنبرتوجهيقابلاثراتو

ارتقادرآمد،افزايشبيكاري،نرخكاهشمهاجرت،كاهش(
مستمررشد(اقتصادي،...)روستاييانزندگيسطحكيفيت
روستايي،صنايعتوسعهپايدار،كشاورزيروستايي،اقتصاد
عملكردوبازدهيافزايشدرآمدزا،منابعدرتنوعايجاد

اشتغالاقتصادي،توانمندسازيتوليدي،واحدهاي
اجتماعي،وفرديحقوقازآگاهسازي(فرهنگي،....)پايدار

مناطقدردولتحاكميت(سياسي،.. )فرهنگگسترش
كه،....)دولتتوجهازروستاييانرضايتمنديروستايي،

مراكزبهتوجهاهميتبيانگرتواندميشدهذكرموارد
باشدروستاييمناطقدرجهادكشاورزيتخدماوترويج

بيياوتوجهيكمكهاستبديهي). 1382موحدي،(
زمينهآنهااثربخشيدرموثرعواملومراكزاينبهتوجهي

خدماتي،حمايتي،نقشايفايدرراتنگناهاييبروز
خواهدروستايياجتماعاتدرمراكزمديريتيوآموزشي

پيدرراايگستردهوارضع،تداومصورتدركهگرديد
چنيندركباحاضرپژوهشراستاايندر. داشتخواهد

به بررسي ديدگاه كارشناسان مراكز تاداردقصداهميتي
مراكزاثربخشينسبت بهكشاورزيجهادخدماتوترويج

تاثيرگذارعواملوپرداختهرضويخراساناستانسطحدر
سان مراكز به عنوان از ديد كارشنارامراكزاثربخشيبر

هاي توسعه روستايي و ها و طرحمجريان اصلي برنامه
.سازدمطرحرايمفيدراهكارهايوشناساييكشاورزي 

توان به براين اساس سئوالات اساسي پژوهش حاضر را مي
:شرح زير تدوين نمود

آيا از ديد كارشناسان، مراكز ترويج و خدمات -
خودتعيين شدهز پيش جهادكشاورزي در تحقق اهداف ا

اند؟بودهموفق
اند؟چه عواملي در اثربخشي مراكز نقش داشته-
راهكارهاي ارتقاء اثربخشي مراكز ترويج و خدمات -

جهادكشاورزي چيست؟
كهميزانييادرجهازاستعبارتسازمانثربخشيا

بيانبه. آيدمينائلخودنظرموردهايهدفبهسازمان
. ناميد» درستكارهايانجام«توانميرااثربخشيتردهسا

سازمانموفقيتكليداثربخشياستمعتقددراكرپيتر
ايندراثربخشيازمنظور.)1388گراوندي، (است 
آنكمكبهكهاستارزشيابيروشترينساده،تحقيق

...و خدماتيجكارشناسان مراكز ترويدگاهديبررس
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جهادكشاورزيخدماتوترويجمراكزدستاوردهاي
تعيينمراكزاثربخشيبررسيواقعدر.گرددميمشخص

وترويجمراكزهايماموريتواهدافآياكهنمايدمي
است؟شدهمحققموثريطوربهجهادكشاورزيخدمات

هاي اساسي مروري بر تحقيقات پيشين بيانگر ابعاد و مولفه
گيري اثربخشي مراكز ترويج و خدمات در شكل

عوامل موثر )1381(نيامحمدقلي. باشدجهادكشاورزي مي
راترويج و خدمات جهادكشاورزيمراكزدر موفقيت

ودقيقآماربرمبتنيوجامعريزيبرنامهنظام تدوين
بابيشترارتباطجهتخدماتيفضاهايبنديسطح

سازيداستاندارهايشاخصتبيينهمچنينمخاطبين
در . نمودبياننيازموردفضاهايوتجهيزاتبعدازمراكز
وانسانينيرويعامل) 1382(موحديراستاهمين

عنوانبهراروستاييخدماتهايسازمانكارآمديريت
وي. كندمعرفي ميمراكزموفقيتدرركنمهمترين

مديريتشيوهمانندمديريتيهايشيوهكاربرد
خصوصي وترويجدولتي،ترويجادغامشامل(تلفيقي
منظوربه(مشاركتيمديريتو) كشاورزيهايتشكل
خدماتنظامسمتبهمحوربروكراسينظامازحركت
آنهاآگاهانهمشاركتوكشاورزمديريتبرتمركزبامحور

اهدافبهدستيابيجهتبهينهرويكرديرا) هافعاليتدر
ورمزياريديگرسوياز. كردمعرفيمراكزعينيوكمي

تنگناهايرامراكزپيشروياصليمعضل،)1386(
هايچالشمنشابراساسكهداند ميترويجيوشيآموز

اموربادرگيري(ساختاريدرونگروهدوبهشده،شناخته
برونو) انگيزهكاهشتخصص،كمبودجانبي،واجرايي

موردي به امكاناتدسترسعدم وناكافيرآمدد( ساختاري
ضمن بيان اهميت و ) 1383(زنپاپ. كردتقسيم) نياز

مات رساني روستايي در فرآيند توسعه،نقش مراكز خد
زا،درونواتكاخودتوسعهبهنيلمنظوربهمعتقد است

مشاركترواينازاستناپذيرگريزولازمامريمشاركت
بهدستيابيدليلبهترويجي-آموزشيهايبرنامهدرمردم

هاي و به موازات آن تحقق سياستهابرنامهموفقيت
برخورداربالايياهميتازوستاييتوسعه، در جامعه ر

بدين ترتيب با توجه به پيشينه تحقيق ارائه شده و .است
عوامل موثر بر اثربخشي مراكز مطالعات صورت گرفته، 

توان به دو دسته ترويج و خدمات جهادكشاورزي را مي
):1- نگاره(تقسيم نمود 

منشا هر گونه تغيير و تحولي در : عوامل برون سازماني-
اين عوامل با توجه به كميت و .شودازمان محسوب ميس

هاي كيفيت تاثيرگذاري، در جهت بالندگي يا ركود فعاليت
وات سازمانيارتباط:نظير. كندسازمان ايفاء نقش مي

.سازمانهاي ها و طرحدر برنامهمخاطبان مشاركت
اجزا، تشكيل دهنده سازمان :سازمانيدرون عوامل -

و ثغور تاثيرات را بر سازمان تعيين حدودهستند كه 
ارزشيابي،ريزي،برنامهانساني،نيروي:نظير.كندمي

.بودجهمقررات،وقوانينامكانات،وتجهيزات

روش پژوهش
همبستگي است كه به - تحقيق حاضر از نوع توصيفي 

جامعه آماري تحقيق . روش پيمايشي اجرا شده است
ترويج و خدمات شامل كليه كارشناسان مراكز 

جهادكشاورزي استان خراسان رضوي است كه در سال 
در اين مراكز به صورت رسمي مشغول فعاليت 1389

كه براساس آمار ارائه شده از سوي سازمان اند بوده
160مجموعازجهادكشاورزي استان خراسان رضوي 

مركز 45(باشدميمركزداراي% 29تنهااستاندهستان
پوششتحترااستانروستاي3766از% 3/51كه)داير
كارشناسان رسمي و مشغول به كار تعداد و دهدميقرار

ابزار گردآوري ). =142N(نفر اعلام گرديد 142اين مراكز
اي مشتمل بر چهار بخش بود كه با اطلاعات پرسشنامه

هاي ها و با توجه به اهداف و فرضيهبررسي پيش نگاشته
،در بخش اول پرسشنامه.تحقيق طراحي و تدوين شد

نظير سن، جنس، (هاي فردي كارشناسان مراكز ويژگي
سطح تحصيلات، رشته تحصيلي، سمت سازماني و بومي 

شامل(سازمانيدرونعوامل،، در بخش دوم)بودن
بودجه، قوانين و ريزي، ارزشيابي، نيروي انساني، برنامه

عوامل ،در بخش سوم) تجهيزات و امكانات مراكزمقررات،
، مشاركت سازمانياتارتباطشامل (برون سازماني

ميزان (اثربخشي مراكز،و در بخش چهارم) بردارانبهره
گيري از طيف ليكرت با بهره) اهداف مراكزدستيابي به 

.مورد سنجش و پرسش قرار گرفت

1392/ 1شماره / 9جلد / يج و آموزش كشاورزي ايران علوم ترو



54

متغيرهاي مستقل اين تحقيق شامل كليه عواملي است كه 
تاثيرگذاري بر اثربخشي مراكز ترويج و خدمات پتانسيل

اين متغيرها كه از مطالعات . جهادكشاورزي را دارند
انساني،نيروياند، دربرگيرنده گوناگون استخراج شده

تجهيزات،مقرراتوقوانين،بودجهارزشيابي،ريزي،برنامه
كه در ادامه به تعريف هر يك از . باشدميمراكزامكاناتو

. شودوامل پرداخته مياين ع
كهذيصلاحيافراديعنيانسانينيروي:نيروي انساني

بهدستيابيمقابلدرويابندميپرورشگزينش،ازپس
اهميت. شوندميبرخوردارمزاياوحقوقازسازمان،فاهدا

اياندازهبهسازمانيكساختاردرانسانينيرويجايگاهو
تپندهقلبراآنآمريكايي،محققگريگز،ويليامكهاست

موردانسانيرويني. )1380سهرابي،(داندميسازمان
مدركباكشاورزي،متخصصينكليهتحقيقايندربحث
وجذبنامهآيينبامطابقكهاستبالاتروديپلمفوق

باكشاورزيجهادخدماتوترويجمراكزپرسنلتامين
.مايندنميهمكاريمراكزاين

شدهارائهمتنوعيتعاريفريزيبرنامهبراي:يزيربرنامه
هامشيخطتعيينبرايگيريتصميمنظامجملهازاست،

بهترينانتخاببرايكوششي،)1382زمرديان،(
هاياقدامسلسلهياآگاهانهجريان،)1379شيعه،(راهكار
پويش،)1380اشكوري،معصومي(يكديگربامرتبط
توسعهاموردرگيريصميمتمكانيزمعقلاييهدايت

گونهاينراريزيبرنامه"فالودي". )1388آسايش،(
برايعلميهايروشكاربرد":كندميتعريف

مفهومبهفعاليتايناستمعتقدوي".گذاريسياست
وضعدرهاسياستارزشافزايشبرايآگاهانهتلاشانجام

بارتيبتبدين.)1389سعيدنيا،(باشدميآيندهوكنوني

،ريزيبرنامهحاضرپژوهشدر،گرديدبيانآنچهبهتوجه
وترويجمراكزسازماني،اهدافتعيينفرآيندعنوانبه

آتياقداماتوراهكارهاانتخابوكشاورزيجهادخدمات
.استشدهتعريفمراكزوظايفواهدافتحققجهت

ادارهدرمديربرنامههربخشتريناساسي:ارزشيابي
وخلاءهاآنوسيلهبهكهاستارزشيابيازمان،س

جهتدرمديرسپسشود،ميشناساييبرنامهكمبودهاي
سازمانياهدافبهتادهدميارائهايبرنامهوطرحآنرفع

سازيزمينهسازمان،يكدرارزشيابيازاصليهدف. برسد
واهدافتحققجهتمطلوبشرايطنمودنفراهمجهت
هافعاليتشدنبهترجهتپرسنلدرهانگيزايجاد

نظامازمنظورترتيببدين).1379يار،سلطاني(باشدمي
نظاميجهادكشاورزي،خدماتوترويجمراكزارزشيابي

نيرويعملكردواجراييهايرنامهباهداف،آندركهاست
قراربازنگريموردي موارد مربوط، و كليهكزامرانساني
تجديدواصلاحاتنارسايي،وجودصورتدروگرفته

.شودمياعمالمراكز آتيهايبرنامهدربويژهلازمنظرهاي
يكحقوقيسندترينعاليقوانين:قوانين و مقررات

سازماننبايدهايوبايدهاتنظيمبرايراهنماييوسازمان
ساختار،عملياتي،اجرايي،اصولكنندهتعريفقانون. است

درافرادازهريكقدرتحدودوگاهجايمراتب،سلسله
استآنهاحقوقكنندهتضمينوتعيينسازمان،يك

منظور از قوانين و مقررات در اين ). 1388شكوهي،(
كهاستمقرراتيوهادستورالعملمجموعهپژوهش؛ 

گزينشكاركردها،اهداف،اجرايي،مديريتي،نظامدرباره
ج و خدمات جهاد مراكز تروييسازمانارتباطاتپرسنل،

.استتبيين شدهكشاورزي

مدل نظري تحقيق-1نگاره 

خدماتوترويجمراكزاثربخشي
جهادكشاورزي

مشاركت 
بردارانبهره

ارزشيابيريزيبرنامه

بودجه

ارتباطات 
سازماني

اتتجهيزات و امكان

قوانين و مقررات

نيروي انساني
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طراحيبرايمديريتيابزاريكازعبارتست:بودجه
،فروشبرآوردشاملكهمديريتآيندههايفعاليت
مشخصبرايبنديبودجه. باشدميغيرهوتوليد،هاهزينه
عملياتيخطوطوكاروكسبانتظارموردنتايجكردن

نتايجاينبهدستيابيرايببايدآيندهدركهممكني
براين اساس ). 1388عاقل،(شودميانجامشودپيموده

آندركهاستطرحيمنظور از بودجه در اين تحقيق 
برايمختلفمنابعمصرفوتخصيصچگونگي
بهكشاورزيجهادخدماتوترويجمراكزهايفعاليت
مشخصمعينزمانيمحدودهيكدرهدفسازمانعنوان

.يدنمامي
برايرامديرانكهاستفرايندي:ارتباطات سازماني

وسازمانداخلافرادبامعنيتبادلواطلاعاتگرفتن
تواناسيستمآنازخارجبهمربوطهايارگاندرافراد
درسازمانيارتباطاتازمنظور. )1377فرهنگي،(سازدمي
كشاورزيجهادخدماتوترويجمراكزارتباطتحقيقاين

سازمان جهاد كشاورزي، (دولتينهادهايوهاسازمانبا
مراكزتوليد،هايتعاوني(غيردولتيو....)مديريت ترويج

.باشدميمرتبط....)خصوصيمهندسيوفنيمشاوره
وذهنيدرگيرييكمشاركت:بردارانمشاركت بهره

كهاستگروهيهايموقعيتدرشخصيكبرايعاطفي
تلاشگروهيهدفهايبهدستيابيبرايتادداروا ميرااو

).1390پور،زكي(شودشريككارهايمسئوليتدروكند
درمردمدخالتشاملمشاركتروستاييتوسعهزمينهدر

سهموتوسعهي هاطرحاجرايوگيريتصميمفرآيندهاي
).1389محمدي،گل(باشدميهااين طرحمنافعازآنها

خدمات جهادكشاورزي از طريق اجراي كه مراكز ترويج و 
گامي جهت ترويجيمهارتي،فني،آموزشي،يهابرنامه

.تحقق اين هدف برداشته است
چندين نسخه از ،صوريبه منظور اندازه گيري روايي 

پرسشنامه در اختيار استادان گروه ترويج و آموزش 
كشاورزي دانشگاه بيرجند و كارشناسان و متخصصان 

كشاورزي استان خراسان رضوي در حوزه سازمان جهاد
مربوطه قرار گرفت و برحسب پيشنهادات ارائه شده 

راهنمابا اجراي يك مطالعه . گرديداعمالاصلاحات لازم 

مراكز ترويج و (كارشناس خارج از جامعه آماري30بر روي
و محاسبه ) خدمات جهادكشاورزي استان خراسان جنوبي

نيروي وضعيت هايياسمقضريب آلفاي كرونباخ براي 
، )805/0(تجهيزات و امكاناتوضعيت، )874/0(انساني

وضعيت بودجه ، )914/0(قوانين و مقرراتوضعيت
ارزشيابيوضعيت، )832/0(ريزيبرنامهوضعيت، )758/0(
وضعيت، )851/0(سازماني ارتباطات وضعيت، )929/0(

اهداف مراكزوضعيت، )885/0(بردارانمشاركت بهره
دست آمده ببايكه ضر)1جدول (به دست آمد) 945/0(

.قرار داردباعتبار قابل قبول و مطلوزانيميا در دامنه 
نرم افزارهاي بدست آمده پس از كدگذاري وارد داده

هاي فراواني، گرديد واز طريق آزمونSPSSآماري 
مقايسه ميانگين، تحليل واريانس و تحليل رگرسيون چند 

تجزيه و تحليل قرار گرفت و در نهايت جهت متغيره مورد
بررسي اثربخشي مراكز از روش انحراف معيار از ميانگين 

:به شرح ذيل استفاده گرديد
A ضعيف = A < Mean- Sd                                                   

B متوسط = Mean- Sd < B < Mean

C خوب = Mean < C < Mean + Sd

D = لي عا Mean + Sd < D

ها و بحثيافته
فـردي هايويژگيآماريتوصيفوپراكنشوضعيت

پاسخگويان
درصد از پاسخگويان مرد بودند كه ميانگين سن آنها 2/99
) ٪9/45(35-45ســال و اكثريــت در گــروه ســني 8/38

سال قرار داشـتند و ميـانگين سـابقه فعاليـت پاسـخگويان      
ــراف مع  9/10 ــا انح ــال ب ــار س ــال 1/7ي ــودس از % 27. ب

در سـمت كارشـناس   % 73پاسخگويان در سمت رياست و 
داراي % 9/68نمودند كـه از ايـن مقـدار    اجرايي فعاليت مي

% 7/10داراي مدرك فوق ديپلم و % 5/20مدرك ليسانس، 
از پاسـخگويان بـومي   % 6/33وتنهـا . فوق ليسـانس بودنـد  

.منطقه فعاليت خود بودند
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عوامل موثر بر اثربخشي مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزيكرونباخآلفايميزان-1جدول 

وضعيت پراكنش و توصيف آماري متغيرهاي مـرتبط  
سازمانيدرون با عوامل 

شناسـان در  بندي ديـدگاه كار آمار توصيفي و اولويتنتايج 
دهد كه نيروي انساني مراكز نشان ميوضعيت زمينه متغير 

هاي افراد عامل موثري در گزينش و ترفيعـات آنهـا   قابليت
باشـد و وظـايف محـول شـده بـه كارشناسـان كمتـر        نمي

ست و در مقابل حقوق دريافتي افـراد  براساس تخصص آنها
مـورد  در مراكز. باشدمتناسب با وظايف محوله به آنها نمي

.گرددبررسي از ابزارهاي تشويقي در حد كمي استفاده مي
هاي آموزشي در مراكز جهت ارتقـا  همچنين به ندرت دوره

ــايي ــا روش  توان ــا ب ــاهي آنه ــان و آگ ــاي كارشناس ــا و ه ه
درصـورت برگـزاري هـم    . شودهاي نوين برگزار ميفناوري

د ها با نيازهاي افـرا تناسبي بين محتواي آموزشي اين دوره
وجود نداشـته و از سـطح آموزشـي خـوبي نيـز برخـوردار       

باشــند و در نهايــت مجمــوع عوامــل موجــب كــاهش نمــي
رضــايت كارشناســان از مــديريت مراكــز و بــه مــوازات آن 

اسـت دلسردي و كاهش خشنودي آنها از شغل خـود شـده  
و اولويـت بنـدي ديـدگاه    آمـار توصـيفي  نتـايج  ).2جدول(

تجهيـزات و امكانـات   ضـعيت  وكارشناسان پيرامون متغيـر  
ــي  ــان م ــز نش ــه مراك ــد ك ــدمات  ده ــرويج و خ ــز ت مراك

جهادكشاورزي در سطح استان، از نظر تجهيزات رفاهي در 
شرايط مطلوبي قـرار دارد و از نظـر تجهيـزات خـدماتي از     

آمـار  نتـايج  ).2جـدول (باشدشرايط مطلوبي برخوردار نمي
امون متغيرو اولويت بندي ديدگاه كارشناسان پيرتوصيفي

دهـد كـه در   قوانين و مقـررات مراكـز نشـان مـي    وضعيت
اعـم از  (مجموع قوانين مربوط به طـرح سـاماندهي مراكـز   

جــذب و تــامين نيــروي انســاني،ســازي مراكــز،داستاندار
).2جدول(گرددبه خوبي اجرا نمي...)وخصوصي سازي

و اولويـت بنـدي ديـدگاه كارشناسـان     آمار توصـيفي نتايج 
بودجـه و منـابع مـالي و اعتبـاري     وضـعيت ن متغير پيرامو

دهد كه بودجه اختصـاص يافتـه بـه مراكـز     مراكز نشان مي
تناسبي با وظايف محوله به آنها نـدارد و منـابع اعتبـاري و    
مالي در سطح استان به تعهدات مالي خود به خوبي عمـل  

نمايند و به موقع بودجه مورد نياز مراكز در اختيارشان نمي
و اولويـت  آمـار توصـيفي  نتـايج  ).2جـدول (گيردنميقرار 

نظـام  وضـعيت بندي ديدگاه كارشناسـان پيرامـون متغيـر   
ريـزي  دهـد كـه نظـام برنامـه    برنامه ريزي مراكز نشان مـي 

جزءگـرا، تـك جانبـه، متمركـز، رسـمي، خطـي بـا        ،مراكز
باشـد كـه بـه نـدرت منطبـق بـا       انعطاف پذيري پايين مي

شرايط وتجهيزات و امكانات موجودانساني، بودجه، نيروي 
اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي جامعه روستايي و همچنـين  

باشـد و كمتـر موجـب توزيـع     نيازهاي مخاطبان خود مـي 
در فرآيند طرح ريزي و . گرددعادلانه امكانات ميان آنها مي

كمتر به نقش رهبران محلي به عنـوان يكـي   ،برنامه سازي
تايي و كارشناسـان مراكـز بـه    از اركان اصلي جامعـه روس ـ 

هاي عمران و توسعه روسـتايي توجـه   عنوان مجريان برنامه
و اولويـت بنـدي   آمـار توصـيفي  نتايج ).2جدول(گرددمي

نظام ارزشـيابي  وضعيت ديدگاه كارشناسان پيرامون متغير 
دهد كه فرآيند ارزشيابي در مراكز به ندرتمراكز نشان مي

آلفاي كرونباخگويهرديف
874/0نيروي انساني وضعيت 1
805/0تجهيزات و امكانات وضعيت 2
914/0قوانين و مقررات وضعيت 3
758/0بودجه وضعيت 4
832/0ريزي برنامهوضعيت 5
929/0ارزشيابي وضعيت 6
851/0ارتباطات سازمانيوضعيت 7
885/0بردارانمشاركت بهرهوضعيت 8
945/0اهداف مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزيميزان دستيابي به 10
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و نتـايج حاصـل از   گيـرد بـا هـدف مشخصـي صـورت مـي     
ــر روي كميــت و كيفيــت اجــراي برنامــه  ــا، ارزشــيابي ب ه

تصميمات مديران در سطوح مختلف سازماني، تبيين نقاط 
قوت و ضعف كارشناسان و تحقق اهـداف و وظـايف مراكـز    

).2جدول(گذارددر حد متوسطي تاثير مي

وضعيت پراكنش و توصيف آماري متغيرهاي مـرتبط  
مانيبا عوامل برون ساز

و اولويــت بنــدي ديــدگاه آمــار توصــيفيهمچنــين نتــايج 
وضـعيت ارتباطـات سـازماني   كارشناسان پيرامـون متغيـر   

دهد كه مراكز تـرويج و خـدمات جهادكشـاورزي    نشان مي
هاي دولتي بالادست نظيـر سـازمان   مورد مطالعه با سازمان

ــديريت جهادكشـــاورزي     ــاورزي اســـتان و مـ جهادكشـ
هـاي غيردولتـي و   ها و همچنين نهادها و ارگـان شهرستان

هــاي توليــد، مراكــز مشــاوره و فنــي محلــي نظيــر تعــاوني
.از ارتبـاط خـوبي برخـوردار اسـت    ..... مهندسي خصوصي 

بيشترين ميزان ارتباط مراكز بـا مـديريت جهادكشـاورزي    
هـا و  ها و كمترين ميزان ارتبـاط آن بـا دانشـگاه   شهرستان

و آمـار توصـيفي  نتـايج  ).3جـدول (مراكز تحقيقاتي اسـت 
ــاركت    ــون مش ــان پيرام ــدگاه كارشناس ــدي دي ــت بن اولوي

بـرداران  ميزان مشاركت بهرهكه دهدبرداران نشان ميبهره
هاي مراكز نظير پـروژه مـددكاران   ها و طرحدر كليه برنامه

ها و نمايشگاهمزارع نمايشي،بازديدهاي آموزشي،ترويجي،
بوده و بيشترين مشاركت در خوبا هاي علمي نسبتكارگاه

).3جدول(باشد ميها برگزاري نمايشگاه

اثربخشيوضعيت پراكنش و توصيف آماري متغير
و اولويت بندي ديدگاه كارشناسان آمار توصيفينتايج 

اهداف مراكز نشان ميزان دستيابي به پيرامون متغير 
دهد كه مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزي در مي

معرفي صنايع تبديلي و تكميلي در ه مورد مطالعه در منطق
ميان ساير اهداف موفق بوده و در مقابل در شناخت 
مسايل و مشكلات پيشروي كشاورزان و مخاطبان مراكز در 

اندمناطق مورد بررسي از موفقيت كمتري برخوردار بوده
).4جدول(

خدمات جهادكشاورزياثربخشي مراكز ترويج و توصيف آماري متغيرهاي درون سازماني موثر بر-2جدول 

اولويتانحراف معيارميانگيندرون سازمانيمتغيرهاي 
نيروي انسانيوضعيت 

99/1
09/2
18/1
4/1
21/1
6/2
7/1
09/1
5/1
7/1

83/0
85/0
75/0
8/0
96/0
9/0
91/0
89/0
98/0
93/0

8
9
2
4
3
10
6
1
5
7

قابليت آنهاگزينش كارشناسان براساس تخصص و 
واگذاري وظايف براساس تخصص افراد
برداران وسطح زيركشت تناسب ميان تعداد كارشناسان با بهره

هاي افراداعمال ترفيعات در مراكز براساس قابليت
كاربرد ابزارهاي تشويقي در مراكز

تناسب ميان حقوق دريافتي كارشناسان با وظايف محوله به آنها
غل خودرضايت كارشناسان از ش

هاي آموزشي براي كارشناسانميزان برگزاري دوره
هاي آموزشي كارشناسان با نيازهاي آنانتطابق دوره

هاي برگزار شدهمطلوبيت سطح آموزشي دوره
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اثربخشيوضعيت پراكنش و توصيف آماري متغير
و اولويت بندي ديدگاه كارشناسان آمار توصيفينتايج 

اهداف مراكز نشان ميزان دستيابي به امون متغير پير
دهد كه مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزي در مي

معرفي صنايع تبديلي و تكميلي در منطقه مورد مطالعه در 

ميان ساير اهداف موفق بوده و در مقابل در شناخت 
مسايل و مشكلات پيشروي كشاورزان و مخاطبان مراكز در 

اندز موفقيت كمتري برخوردار بودهمناطق مورد بررسي ا
).4جدول(

اولويتانحراف معيارميانگين2ادامه جدول

تجهيزات و امكاناتوضعيت 
6/3
6/3
3/2
4/3
5/2

89/0
77/0
1/1
92/0
005/1

5
4
1
3
2

وضعيت تجهيزات آموزشي
رفاهيتجهيزاتوضعيت
خدماتتجهيزاتوضعيت
اداريتجهيزاتوضعيت
اطلاعاتي و ارتباطيتجهيزاتوضعيت

قوانين و مقرراتوضعيت 
69/2
27/2
49/2
20/2
21/2
59/2

03/1
03/1
04/1
96/0
04/1
96/0

6
3
4
1
2
5

مراكزداردسازياستانبهمربوطقوانين
انسانينيرويوتامينجذبنحوهقانون

قوانين ساختار نيروي انساني مراكز
قوانين حقوق و مزاياي شاغلين

قوانين مربوط به منابع مالي و اعتباري
روستاييوكشاورزيبخشسازيخصوصيبهمربوطقوانين

بودجه و منابع ماليوضعيت 
25/1
54/1
79/1

8/0
77/0
72/0

1
2
3

ها و وظايف آنتناسب ميان بودجه مراكز با رسالت
دسنرسي بهنگام مراكز به بودجه

عملي نمودن منابع تامين كننده بودجه به تعهدات خود
نظام برنامه ريزيوضعيت 

4/1
9/0
18/1
2/1
5/1
3/1
8/1
4/1
2/1
5/1

69/0
74/0
78/0
74/0
77/0
89/0
95/0
77/0
81/0
86/0

7
1
2
3
8
5
10
6
4
9

كلي و همه جانبه بودن نظام برنامه ريزي
غير متمركز بودن نظام برنامه ريزي

غيرخطي بودن نظام برنامه ريزي
ميزان انعطاف نظام برنامه ريزي

ييروستاجامعهها باشرايط ميزان انطباق برنامه
تنيروي انساني، تجهيزات و امكاناها با بودجه،تطابق ميان برنامه

هانقش كارشناسان درشكل گيري برنامه
ها در توزيع عادلانه امكاناتنقش برنامه

هاميزان مشاركت روستاييان در برنامه
هاتوجه به رهبران محلي در برنامه

نظام ارزشيابيوضعيت 
7/1
07/2
1/2
05/2
8/1

9/0
9/0
9/0
8/0
1/1

1
4
5
3
2

صميزان ارزشيابي براساس اهداف مشخ
هاتاثير ارزشيابي بر روي اجرا  برنامه

تاثير نتايج ارزشيابي بر تصميم گيري مديران
تاثير ارزشيابي بر روي تحقق اهداف مراكز

تاثير ارزشيابي بر روي عملكرد پرسنل

...و خدماتيجكارشناسان مراكز ترويدگاهديبررس
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توصيف آماري متغيرهاي برون سازماني موثر بر اثربخشي مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزي- 3جدول 

اثربخشي مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزيتوصيف آماري متغير-4جدول 

هاي بدسـت آمـده   دادهمراكزاثربخشيميزان بررسيبراي 
ر تقسـيم و در نهايـت بـر اسـاس     به چهار سطح به شرح زي

فراواني و درصد بدست آمد در هر سطح، متغير مورد نظـر  
كـه بـه   5جـدول بر اساس نتايج حاصـل از .ارزيابي گرديد

بررسي ديدگاه جامعه آماري در ارتباط با اثربخشـي مراكـز   
ــت،     ــه اس ــاورزي پرداخت ــدمات جهادكش ــرويج و خ 15ت

نفر متوسـط  46، نفر خوب44نفراثربخشي مراكز را عالي،
.اندنفر ضعيف ارزيابي نموده17و

اولويتانحراف معيارميانگينبرون سازمانيمتغيرهاي

سازمانياتارتباطوضعيت 
02/2
4/2

09/3
7/3
1/3
4/3
3/3

86/0
98/0
95/0
78/0
02/1
91/0
88/0

1
2
3
7
4
6
5

مديريت جهادكشاورزي شهرستان
مراكز تحقيقات كشاورزي

سازمان جهادكشاورزي استان
هامراكز آموزش عالي و دانشگاه

مراكز مشاوره و فني مهندسي خصوصي
هاي توليدتعاوني
هاي مردمي و محليتشكل

بردارانمشاركت بهرهوضعيت 
93/0
92/0
87/0
82/0
94/0
06/1
05/1
09/1

8
2
5
6
7
4
3
1

پروژه مددكاران ترويجي
يابيهاي نيازسنجي و مسئلهپروژه كميته

هاي مردمي و محليپروژه ايجاد تشكل
هاي مهارتيكلاس

مزارع و كارگاههاي نمايشي
هاي تحقيقي  ترويجي و تحقيقي تطبيقيطرح

ترويجي-آموزشيپوسترهايونشريات
هاي مختلفها در زمينهري نمايشگاهبرگزا

23/2
68/1
89/1
21/2

/22/2
87/1
87/1
49/1

اولويتانحراف معيارميانگيناثربخشيمتغير
اهداف و وظايف مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزيميزان دستيابي به 

31/2
28/2
59/2
43/2
59/2
31/2
89/1

92/0
88/0
84/0
87/0
88/0
927/0
94/0

3
2
7
5
6
4
1

بردارانبهبود دانش، بينش و مهارت توليدكنندگان و بهره
هاي كشاورزي در سطح مزرعه ارتقاي بهره وري فعاليت

بردارانشناسايي و رفع مشكلات كشاورزان و بهره
با مراكزبردارانهبهرهمكاريجهتزمينه سازي 

برداران ارائه خدمات فني، آموزشي و ترويجي به بهره
هاي نوين جهت افزايش راندمان توليدها و روشمعرفي فناوري

معرفي صنايع تبديلي و تكميلي در بخش روستايي و كشاورزي
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بررسي ميزان اثربخشي مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزي-5جدول 

35:حداكثر2:حداقل29/6:معيارانحراف 10/21: ميانگين

A < Mean-SD : ضعيف=A 

Mean-SD < B < Mean : متوسط=B 

Mean < C < Mean +SD : خوب=C 

Mean +SD < D      عالي=D

آمار استنباطي
متغيرها، بينروابطبررسيبهاستنباطيآمارازاستفادهبا

تبيينياومطالعهموردهايگروهبيندرموجودتفاوت
.شودميپرداختهمستقلمتغيرهايطريقازوابستهمتغير

در اين پژوهش به دليل فاصله اي بودن متغيرهاي 
مستقل، به منظور بررسي رابطه بين متغيرهاي مستقل با 

اثربخشي مراكز ترويج و خدمات «متغير وابسته 
از ضريب همبستگي پيرسون استفاده » جهادكشاورزي

. گيردمورد بررسي قرار مي6جدولشده است كه در قالب

نشانگر آن است كه بين متغيرهاي 6اطلاعات جدول 
، وضعيت قوانين و مقررات )248/0(وضعيت نيروي انساني 

ريزي ، وضعيت برنامه)264/0(، وضعيت بودجه )280/0(

، وضعيت ارتباطات )413/0(و وضعيت ارزشيابي ) 530/0(
ز ترويج و خدمات با اثربخشي مراك) 395/0(سازماني 

رابطه مثبت ومعناداري 01/0جهادكشاورزي در سطح 
توان گفت كه با افزايش هر يك از بنابراين مي. وجود دارد

متغيرهاي مستقل مذكور، اثربخشي مراكز نيز افزايش 
دهد كه متغير از سوي ديگر نتايج نشان مي. يافته است

رويج و تجهيزات و امكانات با تغييرات اثربخشي مراكز ت
بهادامهدر.خدمات جهادكشاورزي رابطه معناداري ندارد

متغيربرعواملاينعليوجمعيتاثيربرآوردمنظور
گامبهگامروشبهمتغيرهچندرگرسيونازوابسته

. شداستفاده

ل مورد رابطه بين متغير وابسته اثربخشي مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزي با متغيرهاي مستق-6جدول
مطالعه

سطح معناداريضريب همبستگيمتغير مستقل
248/0006/0**نيروي انساني

248/0102/0تجهيزات و امكانات 
280/0002/0**قوانين و مقررات

264/0003/0**بودجه
530/000/0**ريزيبرنامه

413/000/0**ارزشيابي
395/000/0**ارتباطات سازماني

490/000/0**بردارانمشاركت بهره

**:01.0≤p

درصد فراواني تجمعيدرصد فراوانياثربخشي
9/139/13ضعيف

7/376/51متوسط
1/367/87خوب 
3/12100عالي

15D = 44C = 46B =17A =

...و خدماتيجكارشناسان مراكز ترويدگاهديبررس
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باآغازدرگام،بهگامروشبهچندمتغيرهرگرسيوندر
معادلهواردرامتغيرمهمترين،مستقلمتغيرهايمقايسه

راهمبستگيبيشترينكهمتغيريديگرعبارتبه. كندمي
اين روند تا .شودميمعادلهواردابتداداردوابستهمتغيربا

كه هيچ متغير مستقلي توانايي ورود به زماني ادامه دارد 
در اين تحليل رگرسيون.معادله رگرسيوني را نداشته باشد

وارد معادله گرديد » ريزينظام برنامه«در اولين گام متغير
و 59/0برابر )R(كه مقدار ضريب همبستگي چندگانه 

يعني . بدست آمد339/0ضريب تعيين تعديل شده برابر 
ت اثربخشي مراكز را اين متغير به درصد از تغييرا34

مشاركت «متغير ،در گام دوم. نمايدتنهايي تبيين مي
اين متغير ضريب . وارد معادله گرديد» بردارانبهره

و ضريب تعيين تعديل 67/0همبستگي چند گانه را به 
در واقع اين متغير به همراه . افزايش داد443/0شده را به 

متغير وابسته را تبيين درصد تغييرات44متغير اول 
ات به همين ترتيب در گام بعد متغير ارتباط. نمايدمي

اين متغير در 8وارد معادله شد كه مطابق جدول سازماني
و ضريب 73/0مجموع ضريب همبستگي چندگانه را به 

افزايش داد و در واقع 528/0تعيين تعديل شده را به 
بسته بدليل درصد تغييرات متغيير وا53تبيين كننده 

با ).7جدول(حضور سه متغيير مستقل مورد اشاره است
توجه به نتايج بدست آمده، معادله خطي حاصل رگرسيون 

:باشدبه صورت زير مي

Y= 496/0 + 274/0 X1 + 195/0 X2 + 227/0 X3

تواند ميبا توجه به اينكه بتا مقدار استاندارد شده است،
تغيرهاي مستقل در تعيين كننده اهميت نسبي و نقش م

نظام «بدين ترتيب متغير . پيش بيني متغير وابسته باشد
موثرترين عامل در ،با بيشترين مقدار بتا» برنامه ريزي

).8جدول(تبيين تغييرات متغير وابسته تحقيق است

و پيشنهاداتنتيجه گيري
شيوهبهريزيبرنامهدهه6حدودسابقهباايرانكشور
زمينهدرفراوانتجاربدارايورهايكشزمرهدر،علمي

دوراناينطيدر.باشدميپايدارتوسعهبهدستيابي
استمرارجهترامتنوعيراهبردهايوالگوهاريزانبرنامه
آوردنددراجرامرحلهبهكشوريهاروستادرپايدارتوسعه

خدماتوترويجمراكزالگويبهتوانميجملهآنازكه
نتايج اين مطالعه كه به منظور . نمودشارهاجهادكشاورزي

خدماتوترويجمراكزكارشناسانديدگاهبررسي 
صورت مراكزاثربخشيميزانبهنسبتجهادكشاورزي

درصد 40دهد كه نزديك به گرفته است، نشان مي
پاسخگويان ميزان اثربخشي مراكز را در حد متوسطي 

. اندارزيابي نموده

ير متغيرهاي مستقل در اثربخشي مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزيمقدار تاث-7جدول
RR2R2.Adjمراحل ورود متغيير

159/0348/0339/0

267/0449/0443/0

373/0532/0528/0

ضرايب تعيين متغيرهاي تاثيرگذار بر اثربخشي مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزي-8جدول

.BetatSigخطاي استانداردBمتغيرهاي مستقل
b(496/0360/2-*905/1059/0(ضريب ثابت 

X1(274/0068/0343/0**998/3001/0(ريزيرنامهبنظاموضعيت 
X2(195/0078/0224/0**511/2013/0(بردارانبهرهمشاركتوضعيت 
X3(227/0114/0180/0*992/1049/0(ات سازماني ارتباطوضعيت 
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مراكز تايج بدست آمده پيرامون رتبه بندي تحقق اهدافن
ترويج و خدمات جهاد كشاورزي بيانگر موفقيت مراكز 

صنايعمعرفيهاي لازم جهت در ايجاد زمينهمورد مطالعه 
. استدر ميان ساير اهداف بودهتكميلي وتبديلي

دهد كه هاي حاصل از آزمون همبستگي نشان مييافته
تجهيزات و امكانات با اثربخشي مراكز ت وضعيبين متغير 

رابطه مثبت و معناداري وجود ندارد و در مقابل بين 
وضعيتنيروي انساني، وضعيتمجموع عوامل؛ 

قوانين و مقررات، وضعيتارزشيابي، وضعيتريزي، برنامه
وضعيتسازماني و اتارتباطوضعيتبودجه، وضعيت

مراكز رابطه مثبت با ميزان اثربخشيبردارانبهرهمشاركت 
بطوري كه براساس نتايج حاصل از .داردوجود و معناداري 

از ميان عوامل مذكور، سه متغيرهآزمون رگرسيون چند
مشاركت وضعيت«، »ريزيبرنامهوضعيت« عامل 

درصد از 53» يسازماناتارتباطوضعيت«و » بردارانبهره
هادتغييرات متغير اثربخشي مراكز ترويج و خدمات ج

هاي يافتهبهتوجهدر پايان با.كنندميكشاورزي را تبيين 
ارتقاءجهتكاربرديراهكارهايارائهبهتحقيق، اقدام

قالبدرمراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزياثربخشي
.گرددميپيشنهادات

يك ات سازمانيبا توجه به اين مطلب كه ميزان ارتباط-
گردد از باشد پيشنهاد ميميعامل موثر بر اثربخشي مراكز

وسعه آموزش و طريق اجراي الگوهايي نظير مشاوره، ت
هايمتقابل، نشستمنظمبازديدهاي آموزشي، برنامه

سمينارها، وهامشترك، كنفرانسشدهسازماندهي
بخش مشترك، حمايتمشترك، نمايشگاهانتشارات
هاي تحقيقاتي و انجمنوپژوهاندانشازكشاورزي

بخش روستايي و كشاورزي دردانشجويانارآموزيك
موجبات توسعه ارتباط كارا و گسترده را ميان مراكز ترويج 
و خدمات جهادكشاورزي با مراكز تحقيقاتي و دانشگاهي 

همچنين جهت افزايش ميزان تقابل مراكز . ايجاد گردد
هاي ترويج و خدمات جهادكشاورزي با نهادها و ارگان

هاي ه عنوان نمايندگان مردم در فعاليتمردمي و محلي ب
گردد اجتماعي و اقتصادي جامعه روستايي پيشنهاد مي

ضمن رسمي نمودن جايگاه اين نهادها در فرآيند توسعه 
اجتماعات روستايي از طريق كاربست رويكردهاي مناسب 

بران در هاي آبساختاري و اجرايي نظير مشاركت تعاوني
گيري از هين و يا بهرهاي آبياري نوتوسعه روش

هاي زنان روستايي در جهت توسعه هاي تشكلتوانمندي
صنايع خانگي و دستي به منظور افزايش اشتغالزايي و 
مانند آن، موجبات افزايش تعاملات مراكز را نهادهاي 

هاي مردمي و محلي فراهم آيد تا ضمن اجراي طرح
ا توسعه، نيازها و احتياجات دروني جامعه روستايي ر

شناسايي و با استفاده از نيروهاي مردمي گامي موثر در 
تواند جهت رفع آن برداشته شود كه اين عامل مي

هاي ارتباطي گسترده ميان مراكز را با نهادهاي انگيزه
مردمي و محلي به دليل همپوشاني اهداف مشترك را 

.فراهم آورد
اكز ريزي در اثربخشي مربا توجه به نقش و اهميت برنامه-

شود كه مراكز ترويج و خدمات جهادكشاورزي پيشنهاد مي
هاي توسعه در تنها در قالب مجريان برنامه و طرح

اجتماعات روستايي ايفاي نقش ننموده بلكه به دليل 
حضور ملموس در جامعه روستايي و درك نيازها و 

توانند در قالب برنامه سازان توسعه هاي موجود ميضرورت
را داشته باشند همچنين از طريق اجراي عملكرد مناسبي

هاي تحقيقاتي، الگوهاي اجرايي مناسبي جهت طرح
ريزي متناسب با شرايط جوامع كارآمدسازي نظام برنامه

هاي مجريان روستايي از يك سو و امكانات و توانمندي
. هاي توسعه در مراكز از سوي ديگر ايجاد گرددبرنامه

يبرداران در اجرابهرهبه منظور افزايش مشاركت -
بايد نتايج حاصل از مشاركت افراد هاي مراكز ميسياست

در واقع افراد از . ها براي آنها محسوس باشددر برنامه
بايد سود و داراي منفعت ها ميمشاركت خود در برنامه

گردد از طريق ايجاد يك شوند در اين راستا پيشنهاد مي
كننده و همچنين نظام كاري كارآمد و محيطي دلگرم

هاي ها و طرحهاي خلاق و نوآور در برنامهايجاد شبكه
مراكز موجبات ايجاد و افزايش انگيزه مشاركت را در 
روستاييان فراهم گردد و سپس با اعمال ابزارهاي مناسب 
به توزيع عادلانه و محسوس منافع حاصل از مشاركت افراد 

گيري از بهرههمچنين با.در فرآيند توسعه پرداخته شود
دانش صاحبنظران اين حوزه به منظور كارآمدسازي روند 

برداران مراكز و رفع بي انگيزگي مشاركت روستاييان و بهره
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63

هاي توسعه ها و طرحو كم انگيزگي مجريان برنامه
روستايي و كشاورزي، به تبييين و اجراي تحقيقات 

اد گسترده جهت شناسايي پارامترهاي موثر به منظور ايج
ساختارهاي مشاركتي موثر جهت همپوشاني تمامي 

.هاي شاكله اقدام گرددمولفه
ها و نهادهاي بالادست جهت توجه و كوشش سازمان-

هايي به منظور رفع موانع موجود و ارائه راه حل

هاي مناسب سياستگذاري مناسب براي فراهم كردن زمينه
يف و و پشتوانه مالي و تامين بودجه متناسب با وظا

كاركردهاي مورد انتظار از مراكز ترويج و خدمات 
بايد مورد توجه جهادكشاورزي، نكته مهمي است كه مي

. قرار گيرد
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Abstract 
The stable promoting of agriculture in the current age of knowledge and technology is due to capable 
and informed beneficiaries. Having proficient farmers requires a systematic informative corporation 
which is realized under the extension centers and agricultural services. It is clear that having an 
effective extension centers and agricultural services requires carrying out a wide research in order to 
discern the influential factors on effectiveness of this system and also find the appropriate solutions. As 
a consequence, the overall goal of this study is to analyze the experts’ viewpoint in extension centers 
and agricultural services on effectiveness in centers. A research tool was a questionnaire with 85 items 
to assess the effective factors on effectiveness of centers such as labor, equipment, rules, budget, 
planning, evaluation, organizational communication and participation of the beneficiaries, which its 
validity was approved by the authorities and, the Cronbach's alpha coefficient for this scale was 
calculated by performing a preliminary study. The case study was all experts in centers in Khorasan 
Razavi Province (n =142). Results showed that the majority of experts (37.7) believed that the 
effectiveness of centers was stood at an intermediate level.  By analyzing the relationships between the 
factors and the effectiveness of centers, we infer that there is a significant relationship between 
workforce, legislation, funding, planning, evaluation, budget, planning, evaluation, organizational 
communication and participation of the beneficiaries with effectiveness of centers  .In multiple linear 
regression, planning variables, participation of the beneficiaries and organizational communication of 
centers demonstrate 53% of changes in the dependent variable .
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