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يكشاورزيهادر دانشكدهيسازمانيريادگيعوامل مؤثر بر 

*1يعباستيعنا

)2/10/1391:؛ تاريخ پذيرش4/2/1390:تاريخ دريافت(

چكيده
از نـوع  قي ـتحق. انجـام شـده اسـت   يكشـاورز يبر آن در دانشكده هاتأثير گذارو عوامل يسازمانيريادگييحاضر با هدف بررسقيتحق
هـاي دانشـكده يعلم ـأتي ـهيپژوهش شـامل اعضـا  يجامعه آمار. استگرفتهانجام يشيمايروش پباباشد كه يميمبستگه-يفيتوص

نفر از آنان به عنوان نمونه مـورد مطالعـه انتخـاب    329و مورگان تعداد ياز جدول كرجساستفادهبود كه با ) نفر1726(يدولتيكشاورز
آن بـا  يياي ـو پاديي ـتأ،نيپرسشنامه با استفاده از نظـرات متخصص ـ ييروا. شديه از پرسشنامه گردآوربا استفادازياطلاعات مورد ن. شدند
حاصـل از  جينتـا . ديمحاسبه گرد93/0تا 73/0نيمختلف پرسشنامه، بهايبخشيبراآزمون، شيكرونباخ در مرحله پيآلفايريگاندازه
هـاي هـا در دانشـكده  آن) متوسـط (موجـود و حـد متعـادل    تيوضعنيب،ينديو فرآيانهيعوامل زميآن است كه در تمامانگريبقيتحق

يو تمـام يسـازمان يريادگينيدار بيرابطه مثبت و معنوداز وجيحاكيحاصل از همبستگجينتا. وجود دارديداريتفاوت معنيكشاورز
چهار عامل سـاختار  ،اينهيعوامل زمانيآن است كه از مانگريبچندگانهونيحاصل از رگرسجهينت. باشديكارساز بر آن ماينهيعوامل زم

انسي ـوارنيينقش را در تبنيشتريببيبه ترتياو حرفهيشخصهايتيو توسعه قابلنآفريتحولمند، رهبرينظاممنعطف، تفكريسازمان
بر حسـب  يعلمأتيهياعضاهايدگاهيدنين است كه بآانگرها بيگروهنيانگيمسهيحاصل از مقاجينتا. ي كنندمفايايسازمانيريادگي

تفـاوت  ينـد يو فراينـه ا يزمهـاي موجـود مؤلفـه  تيكوچك در خصوص وضعايبزرگ هايمختلف و اشتغال در دانشكدهيعلمهايرتبه
موجـود  تيخصوص وضعدر ،يتيرينداشتن پست مدايبر حسب داشتن يعلمأتيهياعضاهايدگاهيدنيبيوجود ندارد، ولدارييمعن

تفـاوت  نآفريتحوليو رهبر،ايو حرفهيشخصهايتيتوسعه قابلرنده،يادگيسازمانيمند، فرهنگآرمان مشترك، تفكر نظامهايمؤلفه
يزم بـرا لاطيشراجاديانيو همچنينديو فرااينهيزمهايموجود مؤلفهتيمقاله، به منظور بهبود وضعيدر انتها. وجود دارددارييمعن
.ارائه شده استييشنهادهايپرندهيادگييبه سازمان هايكشاورزهايدانشكدهليتبد

.دانشكده كشاورزييندي،اي، عامل فرآعوامل زمينهيادگيري سازماني، سازمان يادگيرنده،:هاي كليديواژه

.ايرانتهران،،مدرستيدانشگاه ترب،يدانشكده كشاورز،يش كشاورزو آموزجيگروه تروارياستاد-1

enayatabbasi@gmail.com:، پست الكترونيكيمسئول مكاتبات-*
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مقدمه 
در شــرايط كنــوني، يــادگيري تنهــا مزيــت رقــابتي پايــدار 

)Sustainable competitive advantage (باشـد  يم ـ)De 

Guas, 1988 .(ر هستند تهايي موفقدر اين شرايط، سازمان
به همين دليل . تر و بهتر از رقبا ياد بگيرندكه زودتر، سريع

هـــاي اخيــر يـــادگيري ســـازماني  اســت كـــه در ســال  
)Organizational learning (ــازمان ــده يادو ســ گيرنــ
)Learning organization(   هـاي جديـد   بـه عنـوان انگـاره

بـا  . انـد و رشد قابل توجهي پيدا كـرده شدهسازماني مطرح
طرح ايـده يـادگيري سـازماني توسـط آرگـريس در سـال       

1978)Argyris & Shon, 1978 ( به عنوان فرايند كشف و
اصلاح خطا در سازمان و ايـده سـازمان يادگيرنـده توسـط     

ــروز)Senge, 1990(ســنج  ــراي ب ــدگاه، زمينــه ب هــا و دي
هاي مختلف در زمينه يـادگيري سـازماني و سـازمان    مدل

يــادگيري . نظــران فــراهم شــديادگيرنــده توســط صــاحب
يادگيرنـده،  سازماني، فراينـد و تبـديل شـدن بـه سـازمان      

 Ortenblad, 2001 ;(باشد يند مينتيجه و محصول اين فرآ

هرچند كه مباحث يادگيري سازماني ). 1383پرداختچي، 
سازمان يادگيرنده در ابتدا بـراي سـازمان هـاي صـنعتي     و

& Senge, 1990; Watkins(ارائـه شـد    Marsick, 1993( ،
هاي آموزشـي  ولي طولي نكشيد كه اين مفاهيم به سازمان

ها زمينه براي مطالعات بيشتر در دانشگاهنيز سرايت كرد و
با توجه . به عنوان مؤسسات آموزشي و پژوهشي فراهم آمد

و تـأثير آن بـر   در ايـران اهميت آموزش عالي كشاورزيبه
اقتصـادي و كشـاورزي،  كليه ابعاد رشد و توسـعه انسـاني،  

ه راه ئ ـكشـاورزي و ارا هـاي دانشـكده ل ئبحث پيرامون مسا
از اهميـت اساسـي برخـوردار اسـت    آنهاي احتماليحل

هـاي  دانشـكده ،بنـابراين .)1386فريماني، زماني و مقدس(
ه، مورد بررسي و بـازنگري قـرار گرفت ـ  اًايد دائمبكشاورزي 

هـاي  مبـازره بـا چـالش   براييها و الگوهاي مناسبرهيافت
كـاهش  افزايش تعداد دانشجويان و مهم اين بخش از قبيل
ــش  ــتغال دان ــرخ اش ــاورزي ن ــان كش ــيني و (آموختگ حس

يـادگيري  استفاده از رويكـرد  . ه گرددئارا)1388همكاران، 
بــه منظــور مواجــه شــدن بــا ؤسســاتدر ايــن مســازماني 

ــالش ــابتي  چ ــت رق ــيش رو و كســب مزي ــاي پ ــي از ه يك
يادگيري سـازماني  . باشدراهكارهاي مهم در هزاره سوم مي

يند پويـايي از دانـش،   هاي آموزشي عبارت از فرآدر محيط
شامل خلـق و كسـب دانـش، انتشـار و اشـتراك دانـش، و       

در جريـان  .)Morales et al., 2006(باشد كاربرد دانش مي
يند، دانش در يك سازمان آموزشي توليـد و كسـب   اين فرآ

به اشتراك گذاشته شده و در نهايت در ،شده، انتشار يافته
بـه اعتقـاد   .شوددهاي جاري سازمان به كارگرفته ميينآفر

بسياري از محققان، يادگيري سازماني فرآينـدي اجتمـاعي   
حـت تـأثير قـرار    اي ديگر تاست كه به وسيله عوامل زمينه

، )Nevis et al., 1995(در مدل نويس و همكاران . گيردمي
فرآيند يادگيري سازماني به وسيله عوامل آرمان مشـترك،  

. گيردرهبري مشاركتي تحت تأثير قرار ميو مندتفكر نظام
، )Morales et al., 2006(در تحقيق مـورالس و همكـاران   
، يـادگيري  هـاي شخصـي  آرمان مشـترك، توسـعه قابليـت   

اي كارساز بر فرآينـد  گروهي و موانع به عنوان عوامل زمينه
در . انديادگيري سازماني در يك مركز آموزشي معرفي شده

ها و مطالعـات متعـدد   اين تحقيق، بر مبناي بررسي تئوري
& Daft(در حوزه يادگيري سازماني و سازمان يادگيرنـده  

Wick, 1984; Senge, 1990; Watkins & Marsick, 
1993; Wick & Leon, 1995; Pedler, 1995; Gephart 
& Marsick, 1996; Goh, 1998; Yeung et al., 1999; 

Neffee, 2001; James, 2003; Blackman, 2005 (  برخـي
ها و مطالعات كه مورد تأكيـد بيشـتري   هاي اين مدلمؤلفه

بـر فرآينـد  مـؤثر اي اند، به عنوان عوامل زمينـه قرار گرفته
ي كشــاورزي بررســي هــايــادگيري ســازماني در دانشــكده

 Shared(آرمان مشـترك  :  ها عبارتند ازاين مؤلفه. اندشده

vision (  منـد  ، تفكـر نظـام)System thinking (  فرهنـگ ،
، ) Learning organizational culture(سازماني يادگيرنده 

 Flexible organizational(ســاختار ســازماني منعطــف  

structure (، ــعه ــتتوس ــه  قابلي ــي و حرف ــاي شخص اي ه
)Development of professional & personal mastery (

ــري  ــاء، و رهب ــولاعض ــرين تح  Transformational(آف

leadership(.عبارت است از ظرفيت ايجاد : آرمان مشترك
بـه  . اي كه به دنبال آن هستيميك تصوير مشترك از آينده

ترك نظمـي اسـت كـه تصـورات     عبارت ديگر، آرمـان مش ـ 
فردي را به تصورات گروهي تبديل نموده و سبب همسويي 
انــرژي و تــوان افــراد در راســتاي تحقــق اهــداف ســازمان 

در تعريف آرمان، توافق در مورد ). Senge, 1990(گرددمي

...دريسازمانيريادگيعوامل مؤثر بر 
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اهداف آموزشي و پژوهشي سـازمان و همچنـين تعهـد بـه     
 ,.Senge et al(نيازهاي ارباب رجوع و جامعه ضروري است 

2000.(
است در درون افراد كه باعث ايسامانه: مندتفكر نظام

يكپارچگي قواعد و اجزاي مختلف يك سازمان شده و 
ها را در ساختاري هماهنگ از مباني نظري و عملي آن

مند داشتن تفكر نظام). Senge, 1990(كندتركيب مي
همچنين مستلزم وجود وابستگي درون و برون سازماني و  

هاي مختلف در هاي افراد و گروههمگرايي بين ديدگاه
).Dixon, 1999(باشد سازمان مي

) 1998(هاروي و همكاران : فرهنگ سازماني يادگيرنده
ها، باورها و فرهنگ سازماني يادگيرنده را نظامي از ارزش

دانند كه در تعامل هاي انديشيدن و تفكر مشترك ميشيوه
هاي سازمان، هنجارهاي رفتاري را و نظامبا افراد، ساختار

تغييرپذيري، ).1381نادري خورشيدي، (دهدشكل مي
هاي مهم فرهنگ سازماني ويژگي،نوگراييخطاپذيري و
& Denison(باشد يادگيرنده مي Mishra, 1995 .( ساختار

چارچوبي است كه چگونگي طراحي : سازماني منعطف
يند ارتباطات را آونگي فرسازمان، نحوه اتخاذ تصميم و چگ

هاي محيطي و كنترل رفتار درون در پاسخگويي به چالش
). Yeung et al., 1999(دهد سازمان مورد بررسي قرار مي

دو ) Ortenblad, 2004(عدم رسميت و نامتمركز بودن 
هاي ويژگي مهم ساختار سازماني منعطف در سازمان

.باشدآموزشي مي
عبارت است از : ايي و حرفهي شخصهاتوسعه  قابليت

هاي ديدگاه،فرد به صورت مستمر،نظامي كه طي آن
شخصي خود را در راستاي بهبود دانش و مهارت، با هدف 

نمايد تر ميتر و عميقافزايش عملكرد سازمان روشن
)Senge, 1990 .(هاي يادگيري فراهم بودن موقعيت
)Senge, 1990(،هاي لازم ها و انگيزهمحرك)Collinson 

& Cook, 2007 (اي هاي شخصي و حرفهبه توسعه قابليت
.كنداعضاي سازمان كمك مي

عبارت است از فرايند نفوذ آگاهانه در : آفرينرهبري تحول
و ها براي ايجاد تغيير و تحول در وضع موجودافراد يا گروه
Intellectual(ترغيب ذهني. سازمانكاركردهاي

stimulation(هاي قديمي و ي زير سؤال بردن مفروضه، يعن

هاي انجام آن در هاي جديد و راهزدن به ديدگاهدامن
ديگران و تشويق به ابراز عقايد و استدلال و انگيزش الهام 

، يعني ترسيم )Inspirational motivation(بخش 
اندازي برجسته از آينده، درگير كردن پيروان با چشم

شويق و معنا بخشيدن به معيارهاي عالي، ترغيب و ت
آفرين در نيازهاي موجود دو ويژگي مهم يك رهبر تحول

).Bass, 1997(هاي آموزشي استسازمان
بر مبناي الگوهاي مختلف يادگيري سازماني و سازمان 
يادگيرنده، مطالعات متفاوتي در خصوص كاربرد اين الگوها 

 ,Smith(اسميت .هاي آموزشي انجام شده استدر سازمان

 Montana(در تحقيقي در دانشگاه ايالتي مونتانا ) 2003

State University (سنج گيري از مدلدر آمريكا با بهره
)Senge, 1990( شش مؤلفه آرمان مشترك، تفكر ،

هاي ذهني، توسعه مند، يادگيري گروهي، مدلنظام
بر مؤثرعوامل هاي شخصي و تأمل را به عنوان قابليت

و در نتيجه تبديل اين دانشگاه به يك يادگيري سازماني
بر اساس تحقيق . سازمان يادگيرنده معرفي كرده است

عوامل مؤثر بر تحقق يادگيري ) Reece, 2004(ريس 
رهبري، : هاي استراليا عبارتند ازسازماني در دانشگاه

آرمان، مديريت منابع انساني، منابع، فرهنگ سازماني، 
، نوآوري و خلاقيت، نقش در جامعه، قابليت دسترسي

از . آوري اطلاعات و ارتباطات، و تبادلات جهاني دانشگاهفن
گانه ذكر شده، برخي مثل رهبري، آرمان، ميان عوامل ده

مديريت منابع انساني و در اختيار داشتن منابع كافي نقش 
هاي تري در فرايند يادگيري سازماني و تبديل دانشگاهمهم

مولين و .كننديادگيرنده ايفاء ميهاي استراليا به سازمان
با بررسي وضعيت مدرسه )Molin & Irwin, 2009(ايروين

Copenhagen Business School(كسب و كار دانمارك 

or CBS(اي ، داشتن ديدگاه جهاني مبتني بر اصول منطقه
هاي تجاري را از و توسعه ارتباط با بخش صنعت و شركت

هاي در سال هاي اخير قابليتجمله مواردي دانسته اند كه 
كي و . به وجود آورده استCBSيادگيري مهمي را براي 

دانشكده كشاورزي و )Key & Bowden, 1996(باودن
توسعه روستايي دانشگاه هاوكزبري در استراليا را نمونه اي 
از يك مركز آموزشي و پژوهشي يادگيرنده كشاورزي 

شكده از اوايل دهه ، در اين دانهاآنبه باور . دانندمي
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بر راهبردهاي فراگير محوري و يادگيري گروهي، 1980
هاي راهبردهاي آموزشي پروژه محور، اصول و روش

تجربي، و تفكر و عمل سيستمي به عنوان محور 
اين راهبردها . هاي دانشكده تأكيد شده استفعاليت

همواركننده مسير اين دانشكده براي تبديل شدن به يك 
حجازي و ويسي نتايج تحقيق .دگيرنده استسازمان يا

و تبيين يهدف ارزيابي سطح يادگيري سازمانبا ) 1386(
طبيعي در پرديس كشاورزي و منابعهاي آن مؤلفه

حاكي از بالا بودن سطح يادگيري سازماني دانشگاه تهران 
هاي تحقيق يافته. نه مورد مطالعه بوده استودر نم

سازي اعضاي هيأت نمندهمچنين مؤيد آن است كه توا
ديدگاه مشترك و پاسخگويي و آگاه سازي از نظرعلمي 

بيروني، بيشترين نقش را در تبيين واريانس و سطح 
زالي و .دارددر نمونه مورد مطالعهيادگيري سازماني

در پژوهش خود با استفاده ) Zali et al., 2008(همكاران 
ي سازماني در از مدل نويس و همكاران به ارزيابي يادگير

دانشگاه تهران از ديدگاه اعضاي هيأت علمي و مديران 
ميانگين هر يك از ،بر اساس نتايج حاصله. اندپرداخته

مند و رهبري هاي آرمان مشترك، تفكر نظاممؤلفه
مشاركتي و هم چنين ميانگين كسب دانش، اشتراك 
دانش و كاربرد دانش از ديدگاه مديران و اعضاي هيأت 

در مجموع، ميانگين . باشندير حد متوسط ميعلمي ز
باشد مي) 5از (64/2يادگيري سازماني در دانشگاه تهران

بوده و بنابراين دانشگاه تهران كه از حد متوسط كمتر
و ) 1383(جعفرنژاد و همكاران . باشديادگيرنده نمي
گيري از مدل سازمان با بهره) 1388(سليمي مقدم 

& Wick(يادگيرنده ويك و لئون  Leon ( به سنجش ميزان
هاي دولتي شهر تهران و يادگيري سازماني در دانشگاه

با . انددانشكده كشاورزي دانشگاه فردوسي مشهد پرداخته
هاي مدل ويك و لئون، توجه به نتايج و از منظر مؤلفه

هاي دولتي شهر تهران و دانشكده كشاورزي دانشگاه
اند، ا بينش بي بهرهدانشگاه فردوسي از وجود رهبران ب

ها وجود ندارد، سيستم ارزيابي مناسبي در اين دانشگاه
اطلاعات از محيط دروني و بيروني جهت بهبود عملكرد 

شود، خلاقيت و نوآوري به عنوان يك معيار كسب نمي
ها از شود و اين دانشگاهيادگيري سازماني مشاهده نمي

ه به آن چه با توج.گرايي برخوردار نيستندويژگي عمل
گفته شد، هدف كلي تحقيق حاضر عبارت از بررسي 

هاي عوامل مؤثر بر يادگيري سازماني در دانشكده
: اهداف اختصاصي پژوهش نيز شامل. باشدكشاورزي مي

د يادگيري سازماني و عوامل بررسي وضعيت موجو
هاي كشاورزي؛ آن در دانشكدهگذار براي تأثيرزمينه

اي دگيري سازماني و عوامل زمينهبررسي رابطه بين يا
داري در ديدگاه هاي گذار بر آن و بررسي تفاوت معنيتأثير

اي و فرايندي هاي زمينهاعضاي هيأت علمي درباره مؤلفه
بر اساس رتبه علمي، دارا بودن يا نبودن پست مديريتي و 

.اشتغال در دانشكده بزرگ يا كوچك مي باشد

روش پژوهش
همبسـتگي اسـت   -نوع تحقيقات توصيفيتحقيق حاضر از 

جامعـه آمـاري ايـن    . كه به روش پيمايش انجام شده است
هـاي  تحقيق را اعضاي هيأت علمـي تمـام وقـت دانشـكده    

ه هــاي دولتــي سراســر كشــور تشــكيل كشــاورزي دانشــگا
تعــداد . باشـد نفـر مـي  1726هـا  دهنـد كـه تعـداد آن   مـي 

و مورگان هاي مورد مطالعه بر اساس جدول كرجسينمونه
)Krejcie & Morgan, 1970( ،329  روش . نفر مـي باشـند

. اي انجام گرفـت گيري به صورت تلفيقي چند مرحلهنمونه
هـاي كشـور بـه    كل دانشگاه،به اين صورت كه در گام اول

معاونت فني و آماري سـازمان سـنجش   (پنج قطب تقسيم 
و در گام دوم در داخل طبقات، بـه  ) 1388آموزش كشور، 

هـاي  ش تصادفي و متناسب با تعداد دانشـگاه و دانشـگاه  رو
هـاي كشـاورزي مـورد    داراي دانشكده كشاورزي، دانشكده

هاي آموزشـي  از ميان گروه،در ادامه. ندمطالعه انتخاب شد
هاي كشاورزي منتخب متناسب با تعـداد اعضـاي   دانشكده

ابزار . يددهاي تحقيق گرهيأت علمي اقدام به انتخاب نمونه
66اي بـا  پرسشـنامه ،آوري اطلاعـات تحقيـق  لي جمـع اص

آرمـان  (اي هـاي زمينـه  سؤال بود كه در سه بخـش مؤلفـه  
ســؤال؛ فرهنــگ 7ر نظــام منــد، ســؤال؛ تفكــ7مشــترك، 

8سؤال؛ ساختار سازماني منعطف، 10ي يادگيرنده، سازمان
سـؤال؛  8اي، هـاي شخصـي و حرفـه   سؤال؛ توسعه قابليت

) سـؤال 14(، مؤلفه فرآيندي )ؤالس8آفرين، رهبري تحول
. تنظيم شده بود) سؤال4( و مشخصات فردي پاسخگويان 
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يندي در قالـب پيوسـتار ليكـرت    آاي و فرهاي زمينهمؤلفه
. اي از خيلي كم تا خيلي زيـاد سـنجيده شـدند   پنج گزينه

 Content(و محتــوايي ) Face validity(روايــي ظــاهري 

validity (   اده از نظـرات متخصصـان   ابزار تحقيـق بـا اسـتف
ــي    ــأت علم ــدادي از اعضــاي هي ــازماني و تع ــادگيري س ي

هـاي علمـي كشـاورزي نيـز     كشاورزي كه رؤسـاي انجمـن  
) Reliability(جهـت تعيـين پايـايي    . بودند، تعيين گرديد

هــاي مختلــف ابـزار تحقيــق آلفـاي كرونبــاخ بــراي بخـش   
مقـدار  . آزمـون تعيـين گرديـد   پرسشنامه در مرحله پـيش 

هـاي مختلـف آرمـان مشـترك،     ي كرونباخ براي بخشآلفا
دگيرنــده، ســاختار منــد، فرهنــگ ســازماني ياتفكــر نظــام

اي، هـاي شخصـي و حرفـه   توسعه قابليتسازماني منعطف، 
، 84/0آفرين و يادگيري سازماني بـه ترتيـب   رهبري تحول

به دست آمد كه 93/0و 93/0، 91/0، 73/0، 91/0، 90/0
. باشدها ميآوري دادهمناسب ابزار جمعبازگو كننده اعتبار 

ــرم     ــتفاده از ن ــا اس ــق ب ــبات تحقي ــردازي و محاس داده پ
ــزار ــيفي و 16نســـخه SPSSwinافـ در دو بخـــش توصـ

.استنباطي انجام شد

و بحثنتايج
هاي توصيفييافته

ــق،    ــايج تحقي ــاس نت ــر اس ــر 312ب ــد7/94(نف از ) درص
ميـانگين سـني   . پاسخگويان مـرد و بقيـه زن مـي باشـند    

ــا حــداقل 26/42پاســخگويان  ــداكثر 27ب ــال 72و ح س
از ) درصـد 71/16(نفـر 55از نظـر رتبـه علمـي،    . باشدمي

57اسـتاديار،  ) درصـد 18/60(نفـر 198پاسخگويان مربي، 
استاد ) درصد78/5(نفر 11دانشيار و ) درصد17/ 33(نفر 

. نفر نيز به ايـن سـؤال پاسـخي نـداده بودنـد     3. مي باشند
از پاسخگويان در زمان انجام تحقيق ) درصد80(نفر 253

داراي ) درصـد 20(نفـر  76هيچ پست مديريي نداشتند و 
...) رئيس دانشكده، معاون، مـدير گـروه و   (پست مديريتي 

.بودند

هاي استنباطييافته
ــادگيري    ــق، بررســي وضــعيت موجــود ي هــدف اول تحقي

ديـدگاه  . آن بـود بـر  تأثيرگـذار اي سازماني و عوامل زمينه
اعضاي هيأت علمي در خصـوص وضـعيت موجـود عوامـل     

ــه ــدول  زمين ــدي در ج ــت  1اي و فرآين ــده اس ــه ش . ارائ
هـاي  گونه كه ملاحظه مي شود ميانگين تمام مؤلفـه همان
از ميان . دقرار دار) 3(آيندي زير حد متوسط اي و فرزمينه

هـاي شخصـي بـا ميـانگين     اي، توسعه قابليتعوامل زمينه
رتبه اول و سـاختار سـازماني منعطـف بـا ميـانگين      72/2
ميانگين يادگيري سازماني در . در رتبه آخر قرار دارد51/2

بـوده كـه از   26/2هاي كشـاورزي مـورد مطالعـه    دانشكده
. باشداي كمتر ميميانگين تمامي عوامل زمينه

در ادامه هدف اول و به منظـور سـنجش تفـاوت مثبـت از     
ــانگين  ــانگين و ت) 3(مي ــاوت منفــي از مي ــادگيري ) 3(ف ي

بـر آن از ديـدگاه اعضـاي    مـؤثر اي سازماني و عوامل زمينه
. اسـتفاده شـد  ) Sign test(هيأت علمـي، از آزمـون نشـانه    

هاي ناپارامتري است كه نام آن آزمون نشانه يكي از آزمون
از علائم مثبت و منفي مشاهدات در يك نمونه گرفته شده 

2نتـايج ايـن آزمـون در جـدول     ). 1382كلانتـري،  (است 
.آورده شده است

ا ي كارساز بر آنديدگاه اعضاي هيأت علمي پيرامون وضعيت موجود يادگيري سازماني و عوامل زمينه- 1جدول
رتبهانحراف معيار†ميانگينمؤلفه ها

ايعوامل زمينه

72/264/01هاي شخصيتوسعه قابليت
70/261/02فرهنگ سازماني يادگيرنده

67/263/03آرمان مشترك
67/273/04آفرينرهبري تحول

5/.59/265مندتفكر نظام
51/267/06ساختار سازماني منعطف

26/265/07يادگيري سازمانيعامل فرآيندي

خيلي زياد= 5خيلي كم تا = 1: مقياس†

1391/ 2شماره / 8جلد / علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران 
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هاي شود در تمامي مؤلفهگونه كه ملاحظه ميهمان
منفي از ميانگين اي و يادگيري سازماني تفاوتزمينه

) 3(ها زير حد متوسط تعداد افرادي كه پاسخ آن(
تعداد افرادي (بيشتر از تفاوت مثبت از ميانگين ) باشدمي

و آزمون ) باشدمي) 3(ها بيشتر از حد متوسط كه پاسخ آن
در سطح يك درصد خطا، تفاوت بين وضع موجود و حالت 

. كندميانگين را تأييد مي
يادگيري ،چه گفته شد، اعضاي هيأت علميبا توجه به آن

اي تأثير گذار بر آن در سازماني و عوامل زمينه
. اندهاي كشاورزي را در سطح پاييني ارزيابي كردهدانشكده

،هاي كشاورزيبه عبارت ديگر، در شرايط موجود، دانشكده
نتايج اين بخش از پژوهش با . سازمان يادگيرنده نيستند

در ) 1383(جعفرنژاد و همكاران هاي مطالعهيافته
در ) 1383(هاي دولتي شهر تهران، رسته مقدم دانشگاه

در ) 1388(مقدم دانشگاه علامه طباطبايي، سليمي
دانشكده كشاورزي دانشگاه فردوسي مشهد و عباسي و 

هاي كشاورزي استان تهران در دانشكده) 1389(همكاران 
زي و ويسي همخواني دارد، ولي با نتايج تحقيق حجا

طبيعي دانشگاه در پرديس كشاورزي و منابع) 1386(
در دانشگاه هاشمي )Khasawneh, 2010(تهران، خاسونه 

در دانشگاه مورداچ استراليا )  Reece, 2004(اردن و ريس 
. مطابقت ندارد

رابطه بين عوامل (به منظور بررسي هدف دوم تحقيق 
اي بودن به رتبه، با توجه )اي و يادگيري سازمانيزمينه

رمن استفاده يها، از ضريب همبستگي اسپمقياس داده
اي و بين تمامي عوامل زمينه،3با توجه به جدول . گرديد

درصد خطا رابطه مثبت و 1يادگيري سازماني در سطح 
به عبارت ديگر، هر اندازه در . داري وجود داردمعني

وهي هاي كشاورزي تصورات فردي به تصورات گردانشكده
، به قواعد و اجزاي دانشكده با )آرمان مشترك(تبديل شده 

، )مندتفكر نظام(مند نگريسته شود نگاه كل گرا و نظام
فرهنگ حاكم بر دانشكده حامي يادگيري، نوآوري و ايجاد 

، ساختار دانشكده )فرهنگ سازماني يادگيرنده(تغيير باشد 
فراد به ، ا)ساختار سازماني منعطف(منعطف و پويا باشد 

صورت مستمر در پي بهبود دانش و مهارت خود باشند 
و در نهايت رهبري ) ايهاي شخصي و حرفهتوسعه قابليت(

حاكم بر دانشكده در پي ايجاد تغيير و تحول، متناسب با 
، )آفرينرهبري تحول(نيازهاي دروني و محيط بيرون باشد 

ك خلق و كسب دانش، انتشار و اشترا(يادگيري سازماني
بهتر صورت گرفته و زمينه براي ) دانش، و كاربرد دانش

گيرنده فراهم انشكده كشاورزي به يك سازمان يادتبديل د
نتايج اين بخش از تحقيق با تحقيق مورالس و . خواهد شد
در برخي از مراكز ) Morales et al., 2006(همكاران

در ) 1389(آموزشي كشور اسپانيا و عباسي و همكاران 
.هاي كشاورزي استان تهران مطابقت داردهدانشكد

تفاوت مثبت و منفي از ميانگين هر يك از عوامل زمينه اي و يادگيري سازماني- 2جدول

تفاوت مثبت          مؤلفه ها
از ميانگين

تفاوت منفي 
از ميانگين

داريسطح معنيZمقدار

ايعوامل زمينه

000/0-193/7††88214آرمان مشترك                        
000/0-647/8††78231مندتفكر نظام

000/0-464/7††88220فرهنگ سازماني يادگيرنده                 
000/0-159/10††64243ساختار سازماني منعطف                 

000/0-907/5††105211هاي شخصي              توسعه قابليت
000/0-299/6††97208آفرين                      رهبري تحول

000/0-465/13††40283يادگيري سازماني                      عامل فرايندي

001/0†p <†
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رابطه ميان عوامل زمينه اي و يادگيري سازماني- 3جدول 
سطح معني داريrمقدار مؤلفه ها

ايعوامل زمينه

624/0000/0††ان مشترك                              آرم
724/0000/0††مندتفكر نظام

686/0000/0††فرهنگ سازماني يادگيرنده                 
766/0000/0††ساختار سازماني منعطف                 

723/0000/0††هاي شخصي              توسعه قابليت
738/0000/0††آفرين                     ولرهبري تح

001/0† †p <

در ادامه بررسـي هـدف دوم و بـه منظـور تعيـين توانـايي       
در پيش بيني ) ايعوامل زمينه(متغيرهاي مستقل تحقيق 

از رگرسيون چنـد گانـه   ) يادگيري سازماني(متغير وابسته 
مقـدار شـاخص دوربـين    . روش گام به گـام اسـتفاده شـد   

-Durbin(واتســن  Watson ( محاســبه شــده)630/1 (
هـا بـراي اسـتفاده از رگرسـيون     نشان از مناسب بودن داده

ترتيب ورود 4نتايج ارائه شده در جدول . باشدچندگانه مي
. دهـد اي در معادلـه رگرسـيون را نشـان مـي    عوامل زمينه

منعطـف در  اي ساختار سـازماني براين اساس، عامل زمينه
گام اول وارد معادله شده و در گام هاي دوم، سوم و چهارم 

آفـرين و  منـد، رهبـري تحـول   به ترتيب عوامل تفكر نظـام 
. انـد اي وارد معادله شدههاي شخصي و حرفهتوسعه قابليت

درصـد از  3/69اين چهـار عامـل   ارائه شده،R2بر اساس 
.كنندميتغييرات واريانس يادگيري سازماني را تبيين

، معادلـه  4با توجه به توضيحات ارائه شده و نتـايج جـدول   
اي بـر فراينـد يـادگيري    خطي حاصل از تأثير عوامل زمينه

:باشدهاي كشاورزي به صورت زير ميسازماني در دانشكده
Y= 0.510X1+0.515 X 2+0.331 X 3+0.283X4

ــه در آن  ــازماني،  : Yك ــادگيري س ــزان ي ــاختار : X1مي س
ــازما ــف، س ــام: X2ني منعط ــر نظ ــد و تفك ــري : X3من رهب
اي هـاي شخصـي و حرفـه   توسعه قابليت: X4آفرين و تحول

يافتـه از تحقيـق، چهـار عامـل     با توجه بـه ايـن   .مي باشد
مند، رهبـري  اي ساختار سازماني منعطف، تفكر نظامزمينه
اي فرصت هاي شخصي و حرفهآفرين و توسعه قابليتتحول

هاي كشاورزي بيشتري را براي دانشكدهيادگيري سازماني

از ميان ايـن چهـار عامـل، سـه عامـل اول      . آورندفراهم مي
منــد و رهبــري ســاختار ســازماني منعطــف، تفكــر نظــام (

واريـانس يـادگيري   اي در تبيـين  سهم عمده) آفرينتحول
اين سه عامل، عواملي هستند كه در . كنندسازماني ايفا مي

ــكده  ــود دانش ــوضــعيت موج ــدول (اي كشــاورزي ه ) 1ج
. اندهاي آخر را به خود اختصاص دادهرتبه

نيــز ايـن عوامــل  ) 1390(در تحقيـق عباســي و همكـاران   
بيشترين نقش را در تبيين واريانس يادگيري سـازماني در  

در تحقيـق  . هاي كشاورزي استان تهـران داشـتند  دانشكده
رهبري و آرمان، عـواملي بودنـد كـه    ) Reece, 2004(ريس 

هاي اسـتراليا بـه سـازمان    تأثير بيشتري در تبديل دانشگاه
.يادگيرنده داشتند

ــه   ــانگين رتب ــق حاضــر مقايســه مي ــدف ســوم تحقي اي ه
علمـي بـر حسـب رتبـه علمـي،      هاي اعضاي هيـأت ديدگاه

داشـــتن يـــا نداشـــتن ســـمت مـــديريتي و اشـــتغال در 
در خصوص وضعيت موجـود  هاي بزرگ يا كوچكدانشكده

بـه منظـور مقايسـه    .اي و فرآينـدي بـود  هاي زمينـه مؤلفه
هاي اعضاي هيأت علمي بـا توجـه   اي ديدگاهميانگين رتبه

هـاي  به رتبه علمي آنان در خصوص وضعيت موجود مؤلفه
هـا و  اي بـودن داده اي و فرآيندي، با عنايت بـه رتبـه  زمينه

ت علمـي در زيرگـروه   زيرحد مجاز بودن تعداد اعضاي هيأ
.از آزمون كروسكال واليس استفاده گرديد) نفر11(اساتيد 
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اي در يادگيري سازمانيتأثير عوامل زمينه-4جدول

BBetatSig.tمتغيرهاي مستقل

347/0- 943/0-- 219/1مقدار ثابت                              
510/0304/0548/5000/0ساختار سازماني منعطف                 

515/0257/0491/5000/0تفكر نظام مند

331/0214/0093/4000/0آفرين                      رهبري تحول

283/0161/0058/3000/0اي              هاي شخصي و حرفهتوسعه قابليت

000/0=Sig. F50/1820=F689/0=R2 Adj693/0=R2832/0=R

همانگونه كه ملاحظـه  . آورده شده است5تايج در جدول ن
هـاي  هاي اعضاي هيأت علمي بـا رتبـه  شود بين ديدگاهمي

اي و فراينـدي  هاي زمينـه علمي مختلف در خصوص مؤلفه
. داري وجـود نـدارد  هاي كشاورزي تفاوت معنيدر دانشكده

هـاي علمـي   به عبارت ديگر، اعضاي هيأت علمـي بـا رتبـه   
هــاي مــورد صــوص وضــعيت موجــود مؤلفــهمختلــف در خ

اين تشابه ديدگاه، مبين اين . بررسي ديدگاه مشابهي دارند
مـوثر اي واقعيت است كه يادگيري سازماني و عوامل زمينه

ي كشـاورزي در سـطح   هـا بر آن در شرايط فعلي دانشكده
ها تا تبديل شـدن بـه   و اين دانشكدهيابدتحقق ميپاييني 

اين يافته تحقيق با نتيجـه  . صله دارندسازمان يادگيرنده فا
در دانشگاه هاشـمي  ) Khasawneh, 2010(مطالعه خاسونه 

اردن تطابق دارد، با ايـن تفـاوت كـه در مطالعـه خاسـونه،      

هـاي مختلـف در خصـوص    اعضاي هيـأت علمـي بـا رتبـه    
بـراي  .يادگيرنده بودن دانشگاهشان ديدگاه يكسان داشتند

هاي اعضـاي هيـأت علمـي    گاهاي ديدمقايسه ميانگين رتبه
مقايسـه  (با توجه به داشتن يـا نداشـتن سـمت مـديريتي     

در خصوص وضعيت موجـود  ) ديدگاه مديران و غير مديران
اي و فرآينــدي از آزمــون تــي مســتقل هــاي زمينــهمؤلفــه

حاكي از آن اسـت كـه بـين    6نتايج جدول. استفاده گرديد
ر در مـورد  هاي اعضاي هيأت علمي مدير و غير مديديدگاه

آفرين در سطح يك درصـد خطـا و در   مؤلفه رهبري تحول
منـد، فرهنـگ   هاي آرمان مشترك، تفكـر نظـام  مورد مؤلفه

اي هاي شخصي و حرفهسازماني يادگيرنده و توسعه قابليت
داري وجـود  اعضاء در سطح پنج درصد خطا، تفاوت معنـي 

. دارد

علمي در خصوص وضعيتاي اعضاي هيأت علمي بر حسب رتبههاي  ديدگاهمقايسه ميانگين رتبه-5جدول 
اي و فرآينديهاي زمينهموجود مؤلفه

مقدارميانگين رتبه ايمؤلفه ها
كي دو

سطح 
داريمعني استاددانشياراستاديارمربي

ايزمينههايمؤلفه

37/17149/15423/16772/175291/2514/0آرمان مشترك

65/17990/15776/15225/155870/2412/0مندتفكر نظام
08/16990/15549/16422/175453/1693/0فرهنگ سازماني يادگيرنده

65/16657/15918/16356/142904/0824/0ساختار سازماني منعطف
21/16506/15784/16978/155000/1800/0اي هاي شخصي و حرفهتوسعه قابليت

71/17629/15768/15559/162025/2567/0آفرينتحولرهبري
34/17110/15661/16556/161343/1719/0يادگيري سازماني مؤلفه فرآيندي
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هاي در مورد مؤلفه فرايندي يادگيري سازماني بين ديدگاه
با توجه به جدول . ن تفاوتي وجود نداردمديران و غيرمديرا

اي و هاي زمينهيران در تمامي مؤلفه، نمرات ميانگين مد6
اين به .مديران استدار شده، بيشتر از غيرفرآيندي معني

آن معني است كه مديران در مقايسه با غير مديران 
هاي كشاورزي را به لحاظ وضعيت موجود دانشكده

مند، ظامهاي آرمان مشترك، تفكر نبرخورداري از ويژگي
اي و هاي شخصي و حرفهتفرهنگ سازماني، توسعه قابلي

رسد در به نظر مي.دانندتر ميآفرين مناسبرهبري تحول
توسعه دانشگاه را -بر خلاف غيرمديران- اين موارد مديران

گيرند و اين از وظايف آنان به عنوان يك كل در نظر مي
مند است تا در خصوص ايجاد آرمان مشترك و نگرش نظام

ها رسد آنمچنين به نظر ميه.در دانشگاه اقدام نمايند
اي افراد، از هاي شخصي و حرفهشرايط براي توسعه قابليت

ها و فرصت مطالعاتي قبيل شركت در سمينارها، كنفرانس
به علاوه، مديران در مقايسه با . دانندتر ميرا مناسب

بيشتر هاي كشاورزي راغيرمديران، رهبري دانشكده
بوط به تفاوت بين نتايج مر. دانندآفرين ميتحول
هاي مديران و غيرمديران در خصوص مؤلفه تفكر ديدگاه

مند در اين تحقيق، با نتايج تحقيق زالي و همكاران نظام

)Zali et al., 2008 ( در دانشگاه تهران و نتايج مربوط به
هاي مديران و غيرمديران در خصوص تفاوت بين ديدگاه

) 1384(مودزاده مؤلفه آرمان مشترك با نتايج تحقيق مح
. همخواني دارد

مقايسه ميانگين بخش ديگري از هدف سوم تحقيق، 
تغال هاي اعضاي هيأت علمي بر حسب اشاي ديدگاهرتبه

خصوص وضعيت موجود در دانشكده بزرگ يا كوچك در
در تحقيق حاضر براي .اي و فرآيندي بودهاي زمينهمؤلفه

به هاي كشاورزي مورد مطالعه تقسيم دانشكده
هاي بزرگ و كوچك از چهار ملاك سابقه دانشكده

نفر، تعداد 50دانشكده، تعداد اعضاي هيأت علمي بيش از 
هاي تحصيلات نفر و تعداد رشته2000جو بيش از دانش

بيش از دو رشته استفاده ) ليسانس و دكتريفوق(تكميلي 
كشاورزي و ها، پرديسبا توجه به اين ملاك. شد

شگاه تهران، دانشكده كشاورزي دانشگاه طبيعي دانمنابع
تربيت مدرس، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي 
گرگان، دانشكده كشاورزي دانشگاه فردوسي مشهد و 

هاي دانشكده كشاورزي دانشگاه شيراز به عنوان دانشكده
هاي كوچك در ها به عنوان دانشكدهبزرگ و ساير دانشكده

. نظر گرفته شدند

هاي اعضاي هيأت علمي بر حسب داشتن يا نداشتن سمت مديريتي در اي ديدگاهمقايسه ميانگين رتبه- 6جدول 
اي و فرآينديهاي زمينهخصوص وضعيت موجود مؤلفه

سطح معني داري t انحراف معيار ميانگين تعداد سمت مؤلفه

017/0 †123/29 40/4 42/18 251 غير مدير آرمان مشترك

ايزمينههايمؤلفه

58/4 80/19 78 مدير
023/0 †06/29 58/4 84/17 251 غير مدير مندتفكر نظام

33/4 17/19 78 مدير
046/0 †99/27 10/6 71/26 251 غير مدير فرهنگ سازماني 

90/5يادگيرنده 30/28 78 مدير
070/0 †54/29 50/5 86/19 251 غير مدير ساختار سازماني 

07/5منعطف 10/21 78 مدير
020/0 †19/30 24/5 44/21 251 غير مدير هاي توسعه قابليت

73/4ايشخصي و حرفه 91/22 78 مدير
005/0 ††17/36 93/5 87/20 251 غير مدير آفرينرهبري تحول

48/5 02/23 78 مدير
33/0 58/33 43/9 39/31 251 غير مدير يادگيري سازماني  فرآينديمؤلفه 

98/7 52/32 78 مدير

05/0†p <
01/0††p <
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هاي اعضاي هيأت اي ديدگاهبراي مقايسه ميانگين رتبه
هاي بزرگ يا كوچك علمي بر حسب اشتغال در دانشكده

اي و فرآيندي هاي زمينهخصوص وضعيت موجود مؤلفهدر
، 7نتايج جدول. از آزمون تي مستقل استفاده شده است

هاي اعضاي هيأت علمي حاكي از آن است كه بين ديدگاه
هاي مورد هاي بزرگ و كوچك در خصوص مؤلفهدانشكده

به عبارت ديگر، . داري وجود نداردبررسي تفاوت معني
هاي بزرگ از متمايز كننده دانشكدههاي ويژگي

هاي كوچك از قبيل سابقه دانشكده، تعداد اعضاي دانشكده
هاي رشتهانشجو و دارا بودن يا نبودن هيأت علمي، تعداد د

هاي اعضاي تحصيلات تكميلي در ايجاد تفاوت بين ديدگاه
.باشدهيأت علمي مؤثر نمي

گيري و  پيشنهادهانتيجه
اين مطالعه با هدف بررسي عوامل مؤثر بر يادگيري 

. ريزي شدهاي كشاورزي دولتي پايهسازماني در دانشكده
هاي مسير تبديل دانشكده،فرايند يادگيري سازماني

بر . آوردهاي يادگيرنده را فراهم ميشاورزي به سازمانك
گذارند هاي چندي تأثير ميفرآيند يادگيري سازماني مؤلفه

ها ترين اين مؤلفهكه در اين تحقيق شش مورد از مهم
يند آفر،با توجه به نتايج تحقيق. مورد بررسي قرار گرفت

بر آن در سطح تأثيرگذاريادگيري سازماني و عوامل 
كه اين يابدتحقق ميهاي كشاورزي اييني در دانشكدهپ

هاي آموزشي مسأله حاكي از يادگيرنده نبودن اين سازمان
فراهم آمدن زمينه هاي تحقق و شكل گيري هر يك . است

بروز، ،اي با تأثير بر توليد و كسب دانشهاي زمينهاز مؤلفه
ها، وانتشار و اشتراك دانش در درون و برون دانشكده

هاي دانش هاي سازمانكاربرد دانش به عنوان دلواپسي
موجب –هاي كشاورزي جمله دانشكدهاز - محور
هاي كشاورزي به مزيت رقابتي پايدار و يابي دانشكدهدست

. شودهاي يادگيرنده ميها به سازماندر نتيجه تبديل آن
هايپيشنهاد،هاي تحقيقدر اين راستا و با توجه به يافته

ميانگين يادگيري سازماني و عوامل .ارائه گرديده استزير 
آن در وضعيت موجود در تمامي برتأثيرگذاراي زمينه

مديران و ه است و بنابراينموارد كمتر از حد متوسط بود
هاي كشاورزي بايستي با فراهم گذاران دانشكدهسياست

هاي لازم، در جهت پر كردن اين خلاً اقدام آوردن زمينه
.كنند

زرگ و بهاي هاي اعضاي هيأت علمي بر حسب اشتغال در دانشكدهاي ديدگاهمقايسه  ميانگين رتبه-7جدول
اي و فرآينديهاي زمينهكوچك در خصوص وضعيت موجود مؤلفه

سطح معني داري
t انحراف 

معيار
ميانگين تعداد دانشكده مؤلفه

543/0 609/0 73/4 92/18 140 بزرگ آرمان مشترك

ايهاي زمينهمؤلفه

29/4 62/18 189 كوچك
854/0 185/0 - 64/4 10/18 140 بزرگ مندتفكر نظام

49/4 20/18 189 كوچك
490/0 691/0 10/6 36/27 140 بزرگ فرهنگ سازماني 

21/6يادگيرنده 88/26 189 كوچك
368/0 902/0 31/5 47/20 140 بزرگ ساختار سازماني 

50/5عطفمن 92/19 189 كوچك
070/0 182/0 21/5 39/22 140 بزرگ هاي توسعه قابليت

09/5ايشخصي و حرفه 34/21 189 كوچك
934/0 083/0 84/5 41/21 140 بزرگ آفرينرهبري تحول

94/5 35/21 189 كوچك
134/0 504/1 64/9 53/32 140 بزرگ يادگيري سازماني  ينديمؤلفه فرآ

66/8 01/31 189 كوچك
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ديدگاه مشترك،از نظرسازي اعضاي هيأت علمي توانمند
در هاي مختلفگروههمكاري نزديك مدرسين آموزشي

هايگروهتشكيلو آموزشي و تحقيقاتيهايگروهقالب 
هاي مختلف به ترتيب متشكل از دانشجويان گروهيادگيري

هاي آرمان د مؤلفهراهكارهاي پيشنهادي براي بهبو
، ايجاد فرهنگ تغيير. باشدمند ميمشترك و تفكر نظام

وجود خطاپذيري و حمايت از نوآوري در دانشكده، و
ها و كننده ارتباط با ساير دانشگاهقوانين و مقررات تسهيل

ها و ها، وجود سازوكارهايي براي تلفيق دانش گروهسازمان
كاري مديران و هاي همهاي مختلف، وجود زمينهبخش

اعضاي دانشكده در حل مسائل و مشكلات و اعطاي 
هاي مختلف آموزشي در اتخاذ اختيارات لازم به گروه

تصميمات آموزشي و پژوهشي به ترتيب راهكارهاي 
هاي فرهنگ سازماني پيشنهادي براي بهبود مؤلفه

توجه به . باشديادگيرنده و ساختار سازماني منعطف مي
، ارزشيابي و انگيزشي افراد در دانشكده و نيازهاي آموزشي

تلاش براي رفع اين نيازها از طريق فراهم آوردن 
توسعه هاي يادگيري مختلف، زمينه را برايموقعيت
در . آورداي افراد فراهم ميهاي شخصي و حرفهقابليت

مديران فعلي ، آفرينتحوليرهبرزمينه مؤلفه
بايستي رهبران هاي كشاورزي در سطوح مختلفدانشكده

ها آن. آفرين باشند، نه اين كه صرفاً مديريت كنندتحول
بايستي نسبت به تحريك و ايجاد انگيزه بين اعضاي هيأت 

هاي دروني علمي و كاركنان براي شناخت و فهم پيچيدگي
و بيروني از طريق خلق و كسب دانش جديد اقدام نمايند، 

هاي فعاليتها و چشم انداز شفاف و روشني ازآرمان
دانشكده ترسيم كرده و آن را به طور مرتب براي اعضاي 
هيأت علمي و سايرين تبيين كنند و به انتشار و اشتراك 

هاي دانش و كاربردي كردن آن در راستاي بهبود فعاليت
در نهايت، فراهم نمودن . جاري دانشكده كمك نمايند

ها و هشرايط لازم براي يادگيري از اقدامات ساير دانشكد
هاي آموزشي هاي مرتبط، فراهم آوردن فرصتسازمان

عملي و تجربي براي دانشجويان، استفاده از تجارب افراد 
هاي اجرايي مربوط، ايجاد شرايط لازم به متخصص بخش
هاي خلاق و هاي گروهي و حمايت از ايدهمنظور خلق ايده

اي، تشكيل هاي تحقيق بين رشتهنوآور، تشكيل گروه

هاي اي، راه اندازي رشتهرشتههاي تدريس بينمتي
اي، برگزاري جلساتي به منظور انتقال رشتهتحصيلي بين

اختصاص بخشي از (هاي جديد تجربيات و طرح ايده
جلسات گروه ها و دانشكده به بحث پيرامون تجارب موفق 

هاي ، تبادل تجارب موفق گروه)آموزشي و پژوهشي
رار يك نظام اطلاع رساني شفاف آموزشي با يكديگر، استق

هاي خبري چاپي و نامهانتشار گزارش(ها بين گروه
، )الكترونيكي با هدف گردش اطلاعات در سرتاسر دانشكده

هاي گروهي پژوهش دهي به فعاليتاستقرار سامانه پاداش
المللي، هاي ملي و بينو آموزش و شركت فعال در همايش

دانشجويان و اعضاي هيأت هاي كارگيري نتايج پژوهشبه
هاي جديد به صنايع مرتبط با بخش ئه ايدهاعلمي، ار

نامه و قراردادهاي خدمات آموزشي و كشاورزي، عقد تفاهم
هاي اجرايي و ايجاد و تقويت مراكزي پژوهشي با بخش
انديشي با دست اندركاران ذيربط در بازار براي ارتباط و هم

جمله راهكارهاي لازم به مانند دفاتر ارتباط با صنعت از
هاي منظور تقويت فرايند يادگيري سازماني در دانشكده

.باشدكشاورزي مي
اي و وقوع يادگيري سازماني در بين تمامي عوامل زمينه

ي مورد مطالعه رابطه مثبت و هاي كشاورزدانشكده
بر اين اساس، هر اندازه تمهيدات . داري وجود داردمعني

اي تأثير گذار بر فرآيند وامل زمينهلازم براي ايجاد ع
يادگيري سازماني در يك دانشكده كشاورزي فراهم آيد، 

خلق و كسب دانش، انتشار و (رويداد يادگيري سازماني 
بيشتر بوده، اين امر زمينه ) اشتراك دانش، و كاربرد دانش

را براي تبديل دانشكده كشاورزي به يك سازمان 
اي، ساختار ز ميان عوامل زمينها. آورديادگيرنده فراهم مي

آفرين و مند، رهبري تحولسازماني منعطف، تفكر نظام
هاي شخصي و حرفه اي به ترتيب بيشترين توسعه قابليت

ساختار . نقش را در تبيين واريانس يادگيري سازماني دارند
سازماني منعطف و پويا با افزايش تعاملات درون و برون 

ز محيط بيرون، اشتراك دانشكده باعث كسب دانش ا
دانش با سايرين در حداقل زمان ممكن و كاربرد دانش در 

هاي عملياتي و در نتيجه تسهيل يادگيري در رويه
مند در يك مركز وجود تفكر نظام. شوددانشكده مي

ها با آموزشي باعث مي شود تا حد و مرزهاي بين رشته
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هايي از يماي از بين برود و ترشتههاي بينگيري تيمشكل
اندركاران بيرون، ضمن اساتيد و دانشجويان به همراه دست

تبادل اطلاعات در درون، سبب كسب دانش از محيط 
پيرامون و پاسخگويي به نيازهاي جامعه شده، زمينه 

نقش رهبري در هر . عملياتي شدن دانش را فراهم آورند
تواند زمينه سازماني نقشي اساسي است و به نوعي مي

در يك دانشكده . اي را فراهم آوردساير عوامل زمينهوقوع

كشاورزي همانند هر مركز آموزشي، رهبر بايد يك مدير 
باشد، يعني همكاران خود )Knowledge manager(دانشي 

و انتشار دانش ضاي دانشكده را براي كسب، اندوختنو اع
در درون و بيرون از دانشكده تشويق نموده و ضمن 

بنايي گيري سازماني به خلق نيازهاي زيريادطراحي فرآيند
. به منظور حمايت از اين فرآيند كمك كند
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Abstract 
The purpose of this study was to investigate organizational learning and contextual factors with the 
respective effects on organizational learning in agricultural colleges. The research method used was a 
survey and descriptive- correlation techniques. The population consisted of all faculty members in the 
public agricultural colleges (N= 1726). Using Krejcie and Morgan Table, 329 faculty members were 
selected as sample (n= 329). Data were collected by using questionnaire, which was validated by a 
panel of experts and the reliability was gained through a pilot study with Cronbach’s Alpha coefficient 
between 0.73 to 0.93. The results of the research showed that there was a difference between existence 
and moderate point about all contextual factors (shared vision, system thinking, learning organizational 
culture, flexible organizational structure, professional development and personal mastery, and 
transformational leadership) and process factor (organizational learning) in agricultural colleges. The 
results of correlation showed that there was a positive and significant correlation between 
organizational learning and all contextual factors. The findings of multiple regressions revealed that 
four contextual factors, which included flexible organizational structure, system thinking, 
transformational leadership and professional development and personal mastery, have the most 
important role in explaining the organizational learning variance, respectively. The results of compared 
means showed that there was no significant differences in the perceptions of academic members based 
on their ranks and occupation in large or small colleges about current situation of contextual and 
process components, however, there was significant differences in the perception of managers and non-
managers regarding current situation of shared vision, system thinking, professional development and 
personal mastery and transformational leadership. The article ends with several recommendations for 
improving the current situation of contextual and process components and providing situations for 
changing agricultural colleges to learning organizations.

Keywords: Organizational Learning, Learning Organization, Contextual Factors, Process Factor, 
Agricultural College.
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